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SUNUS

Tuzla Belediyesi olarak, istanbul’umuzda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla
onemli ve gelecek vadeden bir ilcesi olmanin sorumluluguyla 2006-2009 yillarin
iceren plan, program, yatinm ve kaynaklarimizi iceren Stratejik Plammzi siz

degerli Meclis Uyelerimize sunuyoruz.

S0z konusu bu stratejik plan, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrolu Kanununun amir hukumleri cercevesinde, katiimci bir
anlayisla, belediyemiz ic ve dis cevre (paydaslar/miisteriler; calisanlar ve
vatandaslar) analizleri dahilinde ve belediyemizin gelecek yillara ait vizyon,
misyon, hedef, faaliyetler ve performans kriterleri ile butcesinin olusturulmasina

esas teskil etmek uzere hazirlanmistir.

2006-2009 yillarim1 kapsayan Stratejik Plana kiymetli gorus ve onerilerini beyan
ederek katki saglayan ilce Kaymakamimiza, Cumhuriyet Bassavcimiza, Milli Egitim
Mudurumuze, Muftumuze, Emniyet Mudurumuze, AK Parti, CHP, MHP ve ANAP
Meclis Uyelerine, vatandaslanmizin algi ve beklentilerinin degerlendirilmesinde
aktif olarak calismaya katilan Muhtarlarimza, ilcemiz STK’larinin  degerli
yoneticilerine, saha calismalarina goris ve onerileriyle katilan hemsehrilerimize,
ilcemizin gelecegi ve Belediyemizin daha basarili bir belediye olmasi icin biitlin
calisma boyunca gerektiginde fedakarlikta bulunarak calismaya oOzveriyle istirak
eden kiymetli mesai arkadaslarim tum belediye personelimize, Baskan
Yardimcilarima, Mudur ve Seflerime, ozellikle calismalardaki ustlin gayretleri ve
yogun emeklerinden dolay1 Belediyemiz adina Stratejik Plan Taslag1 calismalarinda
yer alan Belediyemiz Proje Ekibine ve ADG, ANKA Danmisma Grubu Uzmanlarina

gayretleri icin tesekkur ederim.

2006-2009 yillarini iceren Stratejik Plamin hemsehrilerimize, istanbul’umuza ve tiim
ulkemize fayda ve gonenc saglamasini, ayrica bu calismanin metot ve kurgusu ile
yerel yonetim anlayisimiza ve diger belediyelere 151k tutmasini, 6zgiin bir calisma

olarak model teskil etmesini dilerim. Saygilarimla.

Mehmet DEMIRCi

Tuzla Belediye Baskan



T.C. Tuzla Belediyesi Stratejik Plan Taslagi calismalari, Belediye Baskanimiz Sayin
Mehmet DEMIRCIi baskanliginda, Belediye Baskan Yardimcilari Ahmet Cabuk (gorev
suresi icinde), Munir Turan, Ayhan Cicek, Dervis Yucel, Kadir Cetin ortak
calismalanyla gerceklestirilmistir. Ayrnca Stratejik Plan Calisma Ekibi, belediyemiz

personelinden olusturulan Proje Ekibinden tesekkul etmistir.

Stratejik Plamin bundan sonraki izleme Degerlendirme ve revizyonuyla ilgili olarak
taslak hakkindaki kiymetli gorus, dusunce, elestiri ve oOnerilerinizi
www.Tuzla.bel.tr adresine gondererek bizlerle paylasmanizdan memnuniyet

duyanz.
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A. GIRIiS
Tuzla belediyesi icin gerceklestirilen proje kapsaminda son bir yil icerisinde yogun
bir calisma, milakat, anket ve analizler 1s1¢inda hazirlanan stratejik plan

sonucunda ilce ile ilgili onemli verilere ulasilmistir.

Tuzla; istanbul’un yeni sayilabilecek yerlesim birimlerinden olmasi nedeniyle heniiz
yapilasmasim1 tamamlamamis bir ilce konumundadir. Yeni yerlesim birimi olmasi,
istanbul’un merkezine nispeten yakin olmamasi ilcede giivenlik, sehirlesme, ulasim
gibi onemli sorunlan beraberinde getirmistir. Vatandas ve ilcenin ileri gelenleri ile
yapilan gorusmelerde on plana c¢ikan en onemli sorunlar yukarda zikredilen
sorunlar olarak ortaya cikmistir. Yine vyeni yerlesim birimi ve duzenli bir
kentlesmenin tamamlanamamasi nedeniyle alt ve uUst yapi ihtiyaclarimin giderilmesi

yonunde yillardir gerceklestirilen calismalara devam edilmektedir.

ilcenin istanbul’daki diger depremde riskli bolgelerden biri olarak amlmasi

nedeniyle kentsel donusum faaliyetleri ve ihtiyaci on plana cikmaktadir.

Bunlarin yaninda temizlik, cevre koruma gibi belediyecilik faaliyetleri konusunda

halkin belirgin ve hissedilen bir memnuniyeti s6z konusudur.

Yapilan analizler sonucunda Belediye, planlanan yatinmlan hizla tamamlama
cabasinda olan bir belediye gorunumundedir. Bunun yaninda yeni ve gozde yerlesim
birimi olmasi nedeniyle Tuzlalilk bilinci olusturmaya yonelik calismalar da

yapilmasi gerekmektedir.

ilcenin saydigimiz bir kisim dezavantajlarinin yaminda ciddi avantajlan da
mevcuttur. Ozellikle sanayinin gelismis olmas ciddi bir avantaj olmasinin yaninda
baz1 dezavantajlan da beraberinde getirmektedir. Ozellikle istanbul icinde uzun bir
sahil seridine sahip olmasi, istanbul park, Sabiha Gokcen Havaalani gibi bolgeler
ilcenin icinde veya yakin cevresindedir. Ozellikle tiiketim harcamalar ve alisveris
acisindan cevre ilcelerde bulunan buyuk alisveris merkezleri sebebiyle ilcede
harcama ve yatinm yapilmasi tercih edilmemektedir. Butiin bunlardan dolayi
vatandas henuz kentlilik bilinci noktasinda yapilmasi gerekenler bitmemis, ciddi
isgiicii kaynaklar1 olmasina ragmen bu kaynaklar gerek istanbul’a nispi uzaklig
gerekse cevre ilcelerdeki buyuk alisveris merkezleri nedeniyle ticari gelisimini
heniiz saglayamamistir. Bitiin bunlarin yaninda dogal kaynaklarn acisindan ise ilce

yeterince zengindir.
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Stratejik planlama calismalann esnasinda; Tuzla’da binlerce kisiyle yuz yuze
gorusmeler ve anket calismalan yapilmis, kamu kurum yoneticileri, siyasi parti
orgutleri, onde gelen sivil toplum kuruluslarimin fikri alinmistir. Bu calismalardan
belediye hizmetlerinin nasil algilandig1 ve belediyeden neler beklendigi analiz
edilmistir. Yine belediyenin tum is surecleri tek tek analiz edilmistir. Yuruyen ve
planli projeler analiz edilmistir. Son u¢ yilin gelir-gider tablolarn analiz edilerek
cesitli projeksiyonlar hazirlanmistir. Belediyenin misyonu yasalarin yikledigi gorev,
halkin beklentileri dogrultusunda belirlenmistir. Gelecekte nasil bir Tuzla sorusunun
ortak cevaplan ile paylasilan bir vizyon; yasal gereklilikler, dunyadaki trentler,
vatandas beklentileri ve baslayan ve vaat edilen projelerle stratejik amaclar
netlestirilmistir. Temel ilkelerimiz ise; aslinda bugiin dunyada kabul edilen yerel
yonetimlerin hemen hemen tamaminda olmasi gereken seffaflik, hesap verebilirlik,

adil muamele ve esit hizmet gibi evrensel ilkelerdir.

Stratejik plana temel teskil eden Misyon; Vizyon, ilkeler ve Stratejik Amaclar

asagida ozetlenmistir.

Misyon

Tuzla Belediyesi’nin misyonu ilgili yasayla Tuzla Belediyesi’ne verilen gorevlerin
cercevesinde Tuzla’da yasayanlarin maddi ve manevi gelisimine katkida bulunan;
ahlaki ve kiiltiirel degerlerini koruyan ve gelistiren; huzur ve giiven ortam
icinde, yasam seviyesi yiiksek, saghkli bir toplum icin katilimc1 yonetim
anlayisim1 benimsemis, insana ve cevreye saygili, adaletli, sosyal belediyecilik
anlayisiyla, halkin memnuniyetinin saglandigi, tarih, doga, turizm, ticaret ve
sanayi potansiyeli ile istanbul’a deger katan ve herkesin yasamak istedigi bir

kent olusturmaktir.

Vizyon

AB siirecine gerekli calismalarla uyumunu saglamis, turizmi, denizciligi ve
sanayisiyle gelismis, guneyinde sahili, kumsali, tersanesi, denizcilik sporlan,
balikciligi, tarihi mekanlar ile sehir ici turizminde bir cazibe alam olusturmus,

kuzeyinde motor sporlar, dinlenme ve eglenme alanlari, uluslararas1 fuar alani,
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teknokent, istanbul Park ve konaklama tesisleriyle ulusal ve uluslararasi turizmde
oncu; prestijli yasam alanlan, sanayi merkezleri, turizm alanlanyla, altyapisi
tamamlanmis, planli, Tuzlalilik bilinci olusmus nitelikli nufusu ile issizlik sorununu
cozmiis, istanbul kimligini paylasan ve destekleyen bir ilce ve bu ilcenin
ihtiyaclarim yonetsel anlamda karsilayabilen, yuksek performansiyla ornek

gosterilebilecek bir Belediye haline gelmektir.
ilkeler;
e Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik

e Vatandas ile olan iliskilerin yaninda kurum ic¢indeki iliskilerde durustlik,

ictenlik ve giizel ahlak

e Kurum ici yonetimde ve ilceyi ilgilendiren kararlarda katilimcilik ve toplam

kalite anlayis1
e Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk

e Uygulamalarda adalet ve tarafsizlik, hizmette esitlik

Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilik ve kalite

anlayisi
e Tutarhihk

e Hizmetlerde gecici ¢coziimler ve anlik kararlar yerine siireklilik esasi ile

hareket
e Belediyede yiiriitiilen her faaliyette yiiksek performansin dikkate alinmasi

e Belediye kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik

Bu cercevede temel sorun stratejinin belirlenmesi ve bu amaclara ulasmada hangi
eylemlerin yapilmasi gerektigidir. Stratejiyi bir orglitiin yapma olanagina sahip
olduklan (orgitiin glicli ve zayif yonleri) ile yapma olasiligina sahip olduklari (cevre
firsatlan ve tehditler ) arasindaki uyum. (Kenneth R. Andrews 1971) olarak kabul
edip, DPT stratejik plan hazirlama kilavuzu esas alinarak SWOT analizi yapilmistir.
Oncelikle belirlenen amaclara ulasmak icin orgiitiin sahip oldugu temel degerler,
kaynaklar, yetenekler arastinlmistir. Bunlar orgutun guclu ve zayif yanlarin1 ortaya

koymustur. Ancak bu degerlendirme mutlak giicliilik veya mutlak zayiflik
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anlaminda olamayacagindan calismalarda elde edilen verilerden yola cikarak
sehirlesme ve Kentsel donusum, Yerel Kalkinma icin turizm ve ticaret, sosyal,
kilturel hayat ve kentlilik ve kurumsal gelisim olmak lizere dort ana stratejik
alan belirlenmistir. Yine her alan icin ulusal, uluslararasi ve kuresel anlamda firsat
ve tehdit unsurlan incelenmistir. (Firsat: orgutu amaclarina kaynak tuketmeden
veya cok az bir kaynakla ulastirmasina yardimci olacak olaylar; tehdit ise orgutu
amaclarindan uzaklastiracak veya orgutu amac dis1 kaynak tuketmeye zorlayacak

olaylar olarak tamimlanmistir.)

SWOT (Guclu ve zayifliklar; firsat ve tehditler analizi) analizi yapilirken neye gore
guclu neye gore zayif sorusuna cevap basta belirlenen stratejik amaclarlardir. Bu
cercevede yapilan SWOT Analizi sonunda yaklasik 274 temel hedef belirlenmistir.
Bu hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken faaliyetler mudurlikler bazinda
tamimlanmis ve butceleri ile performans gostergeleri birimlerin mutabakati ile

stratejik plan tamamlanmistir.
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Stratejik plan ana hatlariyla sunlar1 kapsamaktadir:

1- Sehirlesme ve Kentsel Doniisiim Alaninda: Yukarida da bahsettigimiz gibi
Tuzla yeni yerlesim birimlerinden olmasi, istanbul genelinde oldugu gibi 6zellikle
E-5 lzerinde carpik kentlesme ve yerlesim alanlarina sahip olmasi ve istanbul’a
nispeten uzak olmas1 gibi nedenlerden dolayr heniliz saglikli sehirlesmesini
tamamlamak icin yol alan bir ilce gorunumundedir. Altyap1 ve ustyap1 calismalarinin
henliz devam ettigi, ulasim, yol, otopark, sehir merkezinin yaygin seyrek yerlesim
halinde olmas1 gibi sorunlar heniiz ¢oziilememistir. Tuzla’nin hak ettigi seviyeye
gelebilmesi icin oncelikle sehirlesmesini ve kentsel donusumunu tamamlamasi

yolunda gayret gostermesi gerekmektedir.

2- Yerel Kalkinma icin Turizm ve Ticaret: sehirlesme yolunda katedilmesi
gereken yol olmasina ragmen Turizm acisindan oldukca genis kaynaklara sahip olan
ilce, istanbul ilceleri arasinda ayni1 zamanda diger 6zelliklerinin yaninda bir sayfiye
kenti konumundadir. Ticaret noktasinda ise bircok OSB olmasina, onlarca tersane
bulunmasina ragmen ilce icinde ticari faaliyetler acisindan hak ettigi dereceye
ulasamamistir. Vatandasin ve kentin ileri gelenlerin de beklentisi Tuzlayr kalabalik
bir kentten daha cok turizm ve ticaret noktasinda bir cazibe merkezi haline
getirerek ilce disindan insanlar alis veris ve gezi, eglence ve dinlenme noktasinda

buraya cekmek olarak belirmistir.

3- Sosyal, Kiiltiirel Hayat ve Kentlilik Alaninda: Sosyal belediyecilik anlayisina
uygun olarak egitim ve bilinclendirme calismalarina hiz vermek; genclerin
istihdamina yonelik projeler uretmek, ozurluleri sosyal hayata kazandiracak
calismalar yapmak, sosyal yardimlan sistematik ve adaletli hale getirmek, kulturel
ve bilimsel calismalann planli bir bicimde yuritmek ve desteklemek, sehirlilik
bilincini ve hemserilik kulturinu destekleyecek gezi, senlik, festival gibi etkinlikler
diizenlemektir. Bunlara ek olarak saglikli ve giivenilir bir cevre icin sistematik
olarak denetimler yapmak, yasalarin verdigi yetkiyi kullanarak gerek onleyici
tedbirlerle gerekse yasal yaptinmlarla vatandasin sagligini korumaya yonelik

faaliyetlerde bulunmaktir.

4- Kurumsal Gelisim Alaninda: istanbul’un diger ilceleri ile karsilastirildiginda
yeni belediye olmasina ragmen Tuzla Belediyesi Kurumsal anlamda bir cok ilki

basarmistir. iSO 9000 kalite yonetim sistemi, Performans Yonetimi, Norm Kadro,
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Yilbk Uygulama Planlann gibi konular Tuzla Belediyesinde tamamlanmis ve
uygulanmaktadir. Buna ragmen belediye vatandas beklentilerini karsilayabilmek

icin kurumsal anlamda gelisimini surdurulebilir kilmak zorundadir.

Bu cercevede her yil hazirlanacak butcede gerekli kaynaklarin nasil ve nerelerden
bulunacagi belirtilmistir. Her bir belediye biriminin hedefleri belirlenmis ve basar

kriterleri stratejik planla butunlestirilmistir.
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B. SONSOZ

Ozetle onumuizdeki 4 yil icerisinde Belediyemiz
e Sehirlesme ve Kentsel Donusum Alaninda, 26.000.000 YTL
e Turizm ve Ticaret Alaninda, 4.250.000 YTL
e Sosyal, kulturel hayat ve kentlilik alaninda, 39.250.000 YTL
e Kurumsal gelisim alaninda, 12.000.000 YTL olmak uzere

Toplam da yaklasik 81.5 milyon YTL yatirnm ve harcama yaparak bu stratejik plan
kapsaminda belirlenen hedef ve faaliyetleri gerceklestirme azmi ve gayreti icinde

olacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA
VE
YONETIM
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A. GIRIS

Stratejiyi; bir orgitiin, yapmaya muktedir olduklariyla (sahip oldugu kaynaklar ve
glic), bu iktidarim kullanabilme potansiyeli (cevresel firsatlar ve tehditler)

arasindaki uyum olarak tanimlamak mumkunddur.

Baz1 arastirmacilar ve stratejistler ise stratejiyi; rakiplere karsi Ustlinliik saglayic
tedbirler butunu olarak tanimlamaktadir. Ancak, temelde her tamim bizleri suraya
tasimaktadir: Strateji, orgutlerin elinde var olan kaynaklarn ve iktidarn (gucu)
amaclarina en uygun bicimde nasil kullanabileceklerine yonelik sofistike bir zihinsel

calisma, modelleme bicimi ve degerlendirmedir.

Hangi tanim kabul edersek edelim asagidaki kavramlarla diisiinmek zorunlulugu

vardir:

1- Kaynaklar,

2- Guc¢ (muktedir olmak),

3- Amaclar.

Bu lic kavram asagidaki kavramlan dogal olarak dogurmaktadir.

1- Mevcut kaynaklar, 0z kaynaklar, muhtemel kaynaklar, uretilebilir kaynaklar,
kaynak eksigi, kisitlar, verimlilik, efektiflik, maddi kaynaklar ve maddi olmayan

kaynaklar.

2- Guclu olunan alanlar, temel yetenekler, guclu olunmayan alanlar (zayifliklar,

zayif yonler), yasal yetkiler, paylasilan ve birlestirilen guc noktalarn, kisitlar.
3- Misyon, vizyon, beklentiler, egilimler, zorlamalar.

Bir orgutun stratejik plan yapmasi icin:

» Hangi faaliyetleri yapmak zorundadir?

» Bu faaliyetleri yerine getirmek icin ne tur kaynaklara ihtiyaci vardir?

» Bu kaynaklarin hangileri mevcuttur?
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» Mevcut kaynaklar yeterli midir?
» Eksik kaynaklari nerden ve nasil bulabilir?

» Bu faaliyetleri yiiriitecegi zaman ve cevrede ne tiir tehditler vardir (kaynaklan

orgut amaclan disinda tuketecek sartlar, olaylar)?
= Ne tur firsatlar vardir (amaclara ulasmada kaynak uretecek sartlar ve olaylar)?

» Bu faaliyetleri yurutmek, kaynaklarn harekete gecirmek, uretmek, tehditlerle bas

edebilmek, firsatlar degerlendirebilmek icin yeterli glice sahip midir?
» Zaaf noktalari nelerdir?

sorularina cok net cevaplar bulmasi ve bu cevaplara gore asagidaki denklemi

cozmesi gerekmektedir.
Stratejik planlama icin sunlar mutlaka olmalidir:

1- Amacg(lar) acik ve net bicimde ortaya konmalidir. Bir yerel yonetim sanki orgut
yeni kurulmuscasina amac belirleyemez. Ya da hadi amaclarimizi belirleyelim
seklinde gayri ciddi bir bicimde orgut calisanlarina sorular sorarak amac bulmaya

gayret gosteremez. Yerel yonetimlerin amaclan sunlarda gizlidir:

a) Misyon: Yerel yonetimlerin bir misyonu vardir ve bu kanunlarla aciklanmistir.
Zira mevcut yonetimi mesru yapan erk yasalardir. Mevcut yasalar cercevesinde
halkoyu ile secilmis yonetim o yasalara uyacagini pesinen kabul etmistir. O
yasalarda yerel yonetimlerin varlik nedenleri son derece acik bir bicimde
tammlanmistir.  Yerel yonetimlerin misyonu yasalarda sinirlann cizilmis olan
faaliyetler butunudur. Her belediye kendince farkli misyonlar ustlenerek keyfi

amaclara dogru gidemez.

b) Vizyon: Orgiitiin ve orgiit calisanlarimin gelecekte ulasmak istedikleri yerle ilgili
hayaller ve vaatler bitiiniidir. Orgiit calisanlan, o6rgiit icin vizyon belirleyemez.
Paylasilan vizyon, orgit calisan ve mensuplarinin belirledigi vizyon degildir. Bir
yerel yonetimin vizyonu o yerel yonetime secimle gelen iradenin secimlerde vaat
ettikleri, siyasi Ust iradenin ortak hedefleri ve tepe yonetimin gelecege iliskin

yaklasimlarindan olusur. Bir oOrgiitiin vizyonu orgilite yon verenlerin paylastig
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vizyondur. Eger orgiite yon verenler orgiit calisanlan veya disardan gelen uzman ve
danmsmanlarin kendilerine cizdikleri yolda ilerlemeye calisiyorlarsa, orgiute yon
veren irade mesru cizgisini kaybetmektedir ya da belirlenen vizyon kagit lizerinde

kalan tatli temennilerden ibarettir demektir.

c) Beklentiler: Orgiitiin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentilerinin tatmin
edilmesi, orgiitiin amaclanm belirleyen ana unsurlardandir. Orgiitlerin varlik
nedenleri ve gelecege iliskin cizdikleri perspektif, soyut degerler ile ifade edilirken
beklentiler somuttur ve yerel yonetimler bu beklentileri karsilamak zorundadirlar.

Halkin beklentileri dikkate alinmadan stratejik amaclar belirlenemez.

d) Zorlamalar: Amaclar yalmz i¢ dinamikleriniz ve hizmet ettiklerinizin
tatmininden ibaret degildir; cevresel zorlamalar ve bunlarin yansimalar da dikkate
alinmalidir. Teknolojik gelismeler, dogal sartlar, ekonomik kisitlamalar,
baskalarinin yaptig1 calismalar, ulusal ve uluslararasi proje ve politikalarin etkileri
yerel yonetimlerin amaclan arasinda bulunmak zorundadir. Yine gecmisten gelen
aliskantiklarin  surdurulebilmesi, gelenekler, torelerde sakli olan zorunluluklar
amaclar belirlenirken dikkate alinmalidir. Pek cok calismada misyon ve vizyon
yazilip, beklentiler ve zorlamalar guclu ve zayif yonlerde ifade edilmektedir ki bu

aslinda denklemi ¢cozulemez yapmaktadir.
Sonucta;

1- Yerel Yonetim amaclarim, yasalarin kendine verdigi gorevler, siyasi iradenin
gelecek yaklasimi, halkin beklentileri, dunyadaki ve Ulkedeki gelisme trendleri ve
zorlamalarn dikkate alarak belirlemelidir. Amaclan belirleyecek makam/Kkisi(ler);
Baskanlik, Meclis Uyeleri ve siyasi iradenin temsilcileridir. Danisman ve uzmanlar
sadece metodoloji konusunda yardimci olabilirler. Calisanlar da (hangi kademe ve
sifatta olurlarsa olsunlar) amaclan belirleyemezler. Bu, tepe yonetimin asli,

devredemeyecegi ve vazgecemeyecegi gorevlerindendir. Varlik nedenidir.

2- Kaynaklar net bicimde analiz edilmelidir: Maddi kaynaklar; bilancoda var
olan aktifler ve bunlann karsiliklari, demirbas listeleri tek tek analiz edilmelidir. En
az son 3 yillik gelirler ve giderler, yatinmlar ve yatinm planlan, yuruyen projeler

suphe birakmayacak sekilde analiz edilmelidir. Belediyenin is akislar, yasal
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yetkileri, arsiv degerleri, onceden yapilmis planlar, tedarikciler, bu kapsamda
incelenmelidir. Yine kaynak olusturmast muhtemel fonlar, tesvikler, diger

kuruluslarin katkilan dikkate alinmalidir.

3- Giiclii ve zayif noktalarn dogru analiz etmeliyiz: Bu madde en onemli
olandir. Burada guclu noktalar (yanlar, ozelikler) tamamen amaclar cercevesinde
analiz edilmelidir. Zira mutlak giic tammlamas1 yoktur. Ornegin calisanlarin egitim
seviyesi, amaclarla kiyaslandiginda glicli mii zayif m1 anlasilabilir. Zira is
makinelerinin coklugu ve calisir durumda olmasi alt yap1 yatinmlari tamamlanmis
bir belediyede farkli, alt yap1 calismalarinin yogun oldugu belediyelerde farkl
anlamlar icermektedir. Dolayisiyla belediyeden bir grubun bir araya gelip beyin
firtinas1 yaparak sunlar guclu yanlarimz, sunlar da zayif yanlarimz demesi hicbir
anlam ifade etmez. Amaclar belirlenmeden ve amaclar icin kiyas yapilmadan ortaya
cikanlan giclii ve zayif yonlerle ilgili calismalar kagit lizerinde kalmaya
mahkdmdur. ikinci maddede kaynaklarin analiz edilmesi ne kadar dogru ve detayli
olursa, guclu ve zayif noktalarin belirlenmesi de o kadar kaliteli sonuclar
verecektir. Guclu ve zayif yon analizleri bazi noktalarnin daha detayli arastirilmasi

gerektigini ortaya koyacaktir.

4- Firsat ve tehditler analiz edilmelidir: Firsat ve tehdit analizleri, cevre
analizlerinden elde edilecek verilerin yorumlanmasiyla ortaya cikar. Ancak salt
cevre analizleri yetmeyebilir. Bu cercevede gelecege iliskin senaryolar hazirlamak,
gecmis trendleri incelemek ve uzman goruslerini almak son derece onemlidir. Siyasi
iradenin en cok kafa yormasi gereken konu budur. Zira sezgiler ve tecrube son
derece onemlidir. Yerel, ulusal ve uluslararasi veriler ile dogal cevre sartlarindan
elde edilecek veriler mutlaka bir perspektif icermelidir. Gecmisten gelecege
uzanacak bu perspektifin yorumlanmasi ve amaclar cercevesinde analiz edilmesi

sonucunda saglikli bir firsat tehdit analizi mimkiindir.

5- Siyasi irade isin arkasinda olmalidir: Yerel yonetimlerde, Baskan ve Meclis

Uyeleri stratejik plan calismalarinda muhakkak yer almalidir.

6- Stratejik zihniyet: Bu bir durus ifadesidir. Yerel yonetimlerde Baskan, Meclis
Uyeleri ve siyasi parti temsilcileri giindelik olaylarin degerlendirmesini gelecege

iliskin kaygilarin onunde tutuyorlarsa yapacak hi¢ bir sey yoktur. Zira operasyona
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7- kilitlenen bir tepe yonetim stratejik seviyeyi sahipsiz birakacaktir. Stratejik
seviyenin boslugu taktik seviyede gorevli ist diizey memurlanin insaf ve
inisiyatifinde islerin yurumesine sebep olacaktir. Bu durumda Baskan ve Meclis
Uyeleri, ust dizey birokratlarin yonlendirmeleriyle hareket eden goniillii

memurlara donusecektir.
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B. KAMU KURUMLARINDA VE YEREL YONETIMLERDE
STRATEJIK PLANLAMANIN YASAL DAYANAKLARI

Kamu yonetiminde isletmecilikten gelen uygulamalardan olan stratejik yonetim,
genel yonetim surecinden ayn dusunulmemelidir. Stratejik yonetim, planlama,
orgutlendirme, yurutme, denetim gibi temel yonetim islevlerini ortadan kaldirmaz.
Stratejik yonetim ust kademenin ilgilendigi 6zel bir yonetim tarzidir. Stratejik
yonetim, orgutun dis cevresiyle ilgili teshis ve cozumlemeleri kapsar ve orgutun
gelecekte nerede olacagiyla ilgili sorulann yanitlar. Bu yaklasimdan hareketle
stratejik yonetim, isletmenin dis cevresiyle olan iliskilerinin duzenlenmesi ve
orgutsel yonun belirlenmesiyle buraya ulasmak icin yapilacak islerin planlanmas,

orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak tamimlanabilir.’

20. yuzyilin sonlarinda kuresellesmeyle birlikte, kamu yonetiminde, ‘refah devleti’
anlayisindan kalan ‘kamusal milkiyet’ ve ‘genis kamu hizmeti’ anlayis1 terk
edilerek, yeniden yapilanma surecine girilmistir. Bu yeni yapilanmanin en belirgin
yansimasi, ulusal endustrilerin ozellestirilmesi ve 0zel sektor tarafindan uretilmeye

ve sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina birakilmasidir.

Kamu kaynaklarinin verimli, tutumlu, vatandasa doniuk ve etkin kullanilamamasi
onerilmekte, bu onerinin gerceklesmesinin ancak isletmecilik (management) ilke ve
kurallarinin, kamu yonetimi uygulanmasiyla olabilecegi 6ngoriilmistir Bununla
birlikte, mutlak anlamda devlet tarafindan yurutulecek nitelikteki kamu
hizmetlerinin, kamu yonetimlerince vyiriitilmesine devam edilecegi de

yadsinmamaktadir.

Soz konusu degisim ve kamu hizmetlerinin goriilmesiyle ilgili bu distincenin
gelismesinden sonra kamu yonetimlerinde, isletmecilikten gelen ‘stratejik
yonetim’, ‘toplam kalite’, ‘performans denetimi’ ve °‘performansa dayali

butceleme’ uygulamalan yayginlasmaya baslamistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, kamunun her turlu faaliyetinde, karar ve islemlerinde,
kendisine donuk ve kendi sosyal, ekonomik statu ve cikarlarim koruyan/dustinen bir
tutum icinde olmamasini; kamunun kaynak kullaniminda, aldigi kararlarda ve

yuriittligt islerde, vatandaslarin (musteri) beklenti ve gereksinimlerini

' Omer Dincer, Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi, Beta Yayinlan, istanbul, 1998, s.35.
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karsilamasinin esas oldugunu vurgular. Diger taraftan temsili demokrasinin
tartismaya acilip katiimc1 demokrasi anlayisinin yerlestirilmeye calisilmasi, kamu
yonetiminin saydamlastirilmasi ve vatandaslarin beklenti ve taleplerinin dogrudan
kamu yoneticilerinin ilgi odag halinde gelmesiyle sonuclanmistir. Isletme
mentalitesinin kamu kurumlarina uyarlanmasi ve katiimci demokrasi anlayisi,

vatandasin alg1 ve beklentilerinin onemini percinlemistir.

Artik kamu kurumlarn/orgutleri, stratejik yonetim surecinde, kurum/orgut ici ve
cevre analizleri yapacak, misyon ve vizyonlarim ifade edecek ilkelerini

belirleyecek, stratejik amaclarim ve hedeflerini ortaya koyacaklardir.

Bu surecte yeniden tanimlanan su kavramlarin kurum kulturune yerlesmesi

onemlidir:

Hedef Kitle veya Miisteri: Bir kurumun, Urettigi hizmetleri ve/veya mallarin

kullanan, alan ve yararlanan kisi ve gruplardir.

ilgili Taraflar veya Paydas: Bir kurumdan, dogrudan veya dolayli, maddi veya

manevi, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen kisi veya gruplardir.

“Tek Tarafli ve Kapali’, ‘Merkezi Planlama’, ‘Merkezi Yonetim ve Kontrol’,
‘Mevzuat Odakli-Kurallara Dayali’, ‘Girdi Odakli’, ‘Hata Aramaya Odakli’,
‘Usulstizliik ve Yolsuzlugu Arastiran Denetim’ anlayisina dayanan GELENEKSEL
KAMU YONETIMI anlayisina karsin; CAGDAS KAMU YONETIMI anlayisi; ‘Katilime
Ve Paylasimcr’, ‘Seffaf Ve Hesap Verebilir’, ‘Stratejik Planlama Ve Performans
Yonetimine Dayali’, ‘Gelecek Yonelimli’, ‘Sonuc Ve Hedef Odakli’, ‘Yerel Ve
Yerinden Yonetim Agirlikli’, ‘Yatay Organizasyon Yapisi Ve Yetki Devri’, ‘Yonetime

Deger Katan Sistem Odakli Denetim’ esaslarin1 benimsemektedir.

Kamu yonetimindeki bu degisimin, sistem kurami icerisinde kendiliginden
gerceklesmesi beklense de Tiirk Kamu Yonetimi’ni bu degisime zorlayan etkiler de
vardir. AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tirkiye Ulusal Programi®* ve Uzun
Vadeli Strateji ve VIIl. Bes Yillik Kalkinma Plami: 2001-2005° kamu yonetiminde
stratejik planlama, toplam kalite yonetimi, mali kontrol ve performans denetimini
zorunlu kilmakta bu zorunluluk mevzuat hukumlerine yansimaktadir. Bu cercevede;

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye

2 http://www.abgs.gov.tr/up2003/up.htm (28.02.2004).
®  http://ekutup.dpt.gov.tr (28.02.2004).
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Ulusal Programi, AB Katiim Ortaklig1 Belgesi ve ilerleme Raporlari, Uzun Vadeli
Strateji ve VIII. Bes Yiluk Kalkinma Plani: 2001-2005, 10.12.2003 Tarih Ve 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 59.
Hukiumet Programi, Acil Eylem Plani, 2005 -2008 Orta Vadeli Program, icisleri
Bakanligi’nin Genelgeleri gibi mevzuat ve metinlerde stratejik plana gondermeler
ve hukuki duzenlemeler yapilmis; kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik yonetimi

esas alarak stratejik plan yapmalar zorunluluk haline getirilmistir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tirkiye’de artik kanuni bir
zorunluluktur. Bu zorunlulugu doguran yasal dayanak ve mevzuatlar her birini ayn
ayn inceledigimizde ortak noktanin, “kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini ve bunlara
994

ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan

tanimlamasinda yer aldigin1 gormekteyiz.
1.TC 1982 ANAYASASI

1982 Anayasasinin vergi odevini duzenleyen 73 uncu; Sayistayin mudahalesini
duzenleyen 160’inc1; butcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile gorusulmesini ve
degisiklik yapilmasimi ayrica kesin hesaplari ve kamu iktisadi tesebbislerinin
denetimini duzenleyen 161,162,163,164,165 inci maddeleri konuyla ilgili olmakla
birlikte, ozellikle; Planlama bashklh 166. maddesinde;

“...ulke kaynaklarinin dokim ve degerlendirilmesini yaparak verimli sekilde
kullanilmasin1 planlamak, bu amacla gerekli teskilat1 kurmak Devletin gorevidir”
denilerek, “Kalkinma girisimlerinin, bu plana gore gerceklestirilecegi, kaynaklarin
verimli sekilde kullanilmasi hedef alinacagi, kalkinma girisimleri, bu plana gore

gerceklestirilecegi” hiikiim altina alinmaktadir.
2.AB MUKTESEBATININ USTLENILMESINE iLISKIN ULUSAL PROGRAM

Ulusal Program’da, Uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi adaylik siirecinde,
kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin, Uye Ulke uygulamalarina ve Birlik

normlarina uygun olarak yeniden diizenlenmesi geregi hissedilerek;

“Kamu kuruluslarinda stratejik planlamaya gecis: Asinn merkezi yap1 icinde calisan

ve sik sik siyasi mudahalelere konu olan kamu kuruluslari, genel olarak politika

* Madde 3.
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uretme kapasitesinden yoksun hale gelmislerdir. Kurulus duzeyinde stratejik
planlarin hazirlanmasi sonucunda kuruluslar varlik nedenlerini (misyon), ulusal plan
ve stratejiler cercevesinde netlestirecek, politika ve onceliklerini ortaya
koyabilecek  performans  gostergeleri  gelistirmek  suretiyle basanlarin

olcebilecektir...” denilmektedir.
3.AB KATILIM ORTAKLIGI BELGESi VE iLERLEME RAPORLARI

AB Katiim Ortaklig1 Belgesi Ve ilerleme Raporlari’nda; Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun hizla kabul edilmesi, biitce seffafligi ve muhasebe
standartlarinin gelistirilmesine yonelik cabalarin surdurulmesi, gelir yapisinin
yeniden yapilandirilmasi ve bu yapinin yerel diizeye tesmil edilmesi gerekliliginin

alt1 cizilmektedir.
4.UZUN VADELI STRATEJi VE VIII. BES YILLIK KALKINMA PLANI

Uzun Vadeli Strateji Ve VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Kamu yonetiminde;

Hesap verme sorumlulugunun ve yonetsel saydamhgin gelistirilmesinin; Hizlhi bir
isleyis yapisinin, kaliteli mal ve hizmet sunumu anlayisinin ve buna iliskin
yontemlerin vyerlestirilmesinin; Vatandasin tatmini esas alinmasinin; Hizmet
kalitesine ve sonuclara odaklanilmasinin; Etkinligin ve halk nezdinde
giivenilirligin gelistirilmesinin; Nitelikli personel istihdaminin; Calisanlarinin
performansin1 etkin bir sekilde olcen bir sisteme kavusturulmasinin; Kamu
yoneticilerinin ve calisanlarinin politika ve strateji olusturma kapasitesinin
gelistirilmesinin; Verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun dolayisiyla da
performansin artirilmasinin, Kamu hizmetlerinin sunumunda kalite anlayisinin ve

bu amaca yonelik yonetsel yontemlerin yerlestirilmesinin;

temel ilkeler olarak esas alinacagi belirtilmektedir.
5.5018 SAYILI KAMU MALIT YONETIMi VE KONTROL KANUNU

Kamu Mali Yonetimi bitce birligi esasi ile 1927 yilinda c¢ikarilan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu’yla duzenlemisti. Ancak gecen surede cok sayida
kamu idaresi kurulmus, fonksiyon ve teskilatlanmalarinda onemli degisiklikler
olmustur. Farkli biitce tirleri olusmus biitce birligi ilkesinden uzaklasilmistir. Bu
surecte ayrica, dunyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda onemli

gelismeler olmus; Stratejik Planlama, Performans Esasli Biitceleme, Orta Vadeli
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Harcama Planlamasi, Mali Saydamlik, Hesap Verilebilirlik kavramlar on plana

cikmistir.

Butun bu gelismeler ve 1050 sayili yasanin gelismelerini gerisinde kalmasina paralel
olarak Tiirkiye’de kamu mali yonetimi yeniden ele alinmms ve 5018 sayili Mali
Yonetimi Ve Kontrol Kanunu 2003 yilinda kabul edilmistir. Bu yasayla, mevcut
mali yonetim ve kontrol sisteminin biitliniiyle degistirilerek Ulusal Program ve
Politika Belgesinde yer aldig1 lizere, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi
normlarina uygun bir kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi

amaclanmistir.

5018 sayii Kanun’un 9. maddesi bu Stratejik Planlarin, kalkinma planlan,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanacagini belirtmektedir. Aynm1 maddenin devaminda kamu
idareleri “Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak”

hazirlamakla yukumlu tutulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi

ve mali saydamligi saglamak iizere,

1. Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,

2. Kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,

3. Tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
Kontrolii diizenlenmesini saglamak lizere hazirlanmis olup bu kanunla;

= Mali yonetim ve butcenin kapsami genisletilmistir.

» Hesap verebilirlik ve mali saydamlik saglanmaktadir.

= Kaynaklann etkili ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesi getirilmektedir .
» Plan-biitce bag giiclendirilmektedir.

= idarelerin inisiyatifi arttinlmaktadir.
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= Stratejik planlama ve performans esasli butcelemeye gecilmektedir performans

denetiminin sistemin bir parcasi haline donusturulmektedir.
= Orta vadeli harcama programi cercevesinde cok yilli butcelemeye gecilmektedir

» Kamuda muhasebe birligi saglanmakta ve mali istatistiklerin yayimlanmasi

ongorulmektedir.
= ic kontrol sistemi kurulmaktadir.
= Etkin ic denetim sistemi kurulmaktadir.
= Dis denetim / Sayistay’in denetim kapsami genisletilmistir.

= Parlamento’nun butce uUzerindeki denetiminin artinlmasi hedeflenmistir.
6.2006 - 2008 ORTA VADELi PROGRAM

Stratejik amaclar temelinde kamu politikalarin1 sekillendirmek ve kaynak tahsisini
bu cercevede yonlendirmek icin, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program 2006-2008

donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Avrupa Birligi’ne lyelik yolunda, toplumun biitiin kesimlerinin gozetildigi ve
ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandinldigi bir ortamda, insanimizin
yasam kalitesinin yikseltmesi Orta Vadeli Programin temel amaci olarak

tammlanmistir.

Mevcut siyasi istikrarin, gerceklestirilen reformlarin, ilkemizin genc, egitimli ve
girisimci insan gucunun, uluslar arasi rekabete acik sanayisinin, isleyen piyasa
ekonomisinin, dogal ve kiiltiirel degerlerinin, toplumun refahinin yayginlasarak

artmasina katkida bulunacaginin alt1 cizilmistir.

Programin temel amacina hizmet etmek Uzere, ulkemizin beseri ve iktisadi

varliklari etkin bir sekilde degerlendirilerek;
istikrarli bir ortamda surdiiriilebilir bilyiimenin saglanmasi,
ekonomide rekabet glicunun artirilmasi,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
sosyal icermenin guclendirilmesi,

bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi,
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kamuda iyi yonetisimin yayginlastirilmasi,
ve fiziki alt yapinin iyilestirilmesi

alanlarinda gelisme saglanmas1 ve sirdirilmekte olan vyapisal reformlarin

tamamlanmasi oncelikli hedefler olarak siralanmistir.

Kamu ve ozel kesim icin ongoriilebilirligi artiracak bir yol haritasi niteliginde olan
bu Program, son yillarda sosyal ve ekonomik alanda saglanan gelismelerin daha

saglam bir zeminde sirdiiriilmesi suretiyle giiven ve istikrara katkida bulunacaktir.
7.59. HUKUMET PROGRAMININ iLGiLi BOLUMLERI

59 uncu hukumet programinda, Kamuda verimliligin artinlmasi ve seffafligin
saglanmasi icin hizmet birimlerinin, parlamentoya ve kamuoyuna performans
raporu sunmalar yoniinde calismalar baslatilacagi; Toplumun istek ve arzulan
politik siirece dogrudan yansitilacagi; Seffaflik ve hesap verilebilirlik uygulamaya
konulacagi; ilan edilen politikalann giiclii bir siyasi irade ile desteklenecegi;
Anlasmalara baglilk ve evrensel standartlar devlet taahhiitlerinin devaminda

temel kriter olacagi, taahhiit edilmektedir.

Hiikiimetin toplumdan aldig1 yetki cercevesinde, Demokratik piyasa toplumu ve
ekonomisi, Etkin ve seffaf mali ve finansal sistem, Ahlaki degerlere sahip bir
burokrasi, Evrensel standartta duzenleme, denetleme ve yaptirnm sistemi, Rekabet,
etkinlik, verimlilik ve alternatif maliyetlerinin onemli gostergeler olarak islev

gordiigli ekonomik ortam olusturmay1 6n planda tutacaginin alti cizilmektedir.
8.ACIL EYLEM PLANI (AEP)

AEP kapsaminda 205 faaliyet bulunmaktadir. Bu faaliyetler; Kamu Yonetimi
Reformu, Ekonomik Donusum Programi, Demokratiklesme ve Hukuk Reformu, Sosyal

Politikalar adiyla 4 ana baslik altinda toplanmistir:

“Kurulus diizeyinde stratejik planlama uygulamasina gecilecek” ifadesinin acikca

yer aldig1 “Kamu Yonetimi Reformu” ana basliginda;

Asinn merkezi yapi icinde calisan ve sik sik siyasi mudahalelere konu olan kamu
kuruluslarinin, genel olarak politika uretme kapasitesinden yoksun hale gelmis

bulunduklan belirtildikten sonra,
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Katiimcr bir anlayisla hazirlanacak olan bu planlarda dis (vatandaslar) ve ig
(calisanlar) musteri memnuniyeti esas alinacak, planlama siirecine ilgili tiim

taraflar (paydaslar) dahil edilecek,

Kurulus stratejik planlarinin hazirlanmasi sonrasinda kurulus biitceleri bu planlara

dayali olarak olusturulacak,

Kurulus duzeyinde stratejik planlanin hazirlanmasi sonucunda kuruluslar varlik
nedenlerini (misyon), ulusal plan ve stratejiler cercevesinde netlestirecek, politika
ve onceliklerini ortaya koyabilecek, performans gostergeleri gelistirmek suretiyle

basarilarini olcebileceklerdir, denilmektedir.
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C. BELEDIYELERDE STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik plan hazirlanmasi butin kamu kurum ve kuruluslarimin yapmasi yasal bir
zorunluluk olarak duzenlenmekle birlikte, stratejik planlarin tam anlamiyla
hazirlanmasinda 2010 yilina dek suren bir surec ongorulmustur. Bu surecin ilk
asamasinda yerel yonetimlerin onemini ve guclendirilmesi gozetilerek belediyeler
oncelenmis ve 5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunlarn ile nufusu 50 binin Uzerindeki belediyeler

stratejik plan hazirlamakla yikimlu tutulmuslardir.®

Stratejik plan hazirlamakla yukumlu olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin surecin/takvimin tespitine 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig

yetkili kiinmistir. DPT, bu dogrultudaki calisma siirdiirmektedir.

13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili
Belediye Kanununun gecici dordincu maddesinde, ilgili belediyelerde stratejik
plan, “...Kanunun yirirlige girmesinden itibaren bir yil icinde hazirlanir.s”
hilkkmine yer verilmistir. Uygulama bu hiikiim dogrultusunda yiiriitilmekte olup
buna gore belediyelerde ilk stratejik plan 13 Temmuz 2006 tarihine kadar

hazirlanacaktir’

icisleri Bakanliginin belediye stratejik planlanimn  mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde (ilk stratejik plamin ise bir yil icinde),
performans planlarinin da ilgili oldugu yilbasindan once hazirlanmasi ve bunlarin
blitceye esas teskil etmesi gerektigi, bununla birlikte, o tarihe kadar 5018 sayili
Kanun geregince DPT Mistesarliginca secilecek belediyelerde stratejik planlarin

hazirlanacag bildirilen 2005/36 sayili Genelgesi hiikmini yitirmistir.

Stratejik planinin icerigi, hazirlanmasi, stratejik planlarini hazirlayacak kuruluslarin
secilmesi konularinda yetkili olan Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca

hazirlanan rehberlere ve talimatlara uyulacaktir.

5
6
7

5393 sayili Belediye Kanunu 41. md.
5393 sayili Belediye Kanunu Gegici 4. md.
http://www.dpt.gov.tr/sp/
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1.03. 07. 2005 TARiH VE 5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU

Belediye Kanununun 41. maddesine gore nufusu elli binin Uzerindeki belediyelerde
stratejik plan hazirlanmasi zorunludur. Bu madde hukmune gore belediye baskani
mabhalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde kalkinma planm ve
programi ile varsa bodlge planina uygun olarak stratejik planin1 ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillk performans programi hazirlayip belediye meclisine

sunmakla gorevlidir.

Stratejik plan hazirlamanin belediye baskanin sorumlulugu oldugu; Bu
sorumlulugunu yetkili birimler araciligiyla yerine getirilecegi; Belediye baskaninin
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan once de yillik performans plani hazirlayip
belediye meclisine sunacagi; Stratejik plan ve performans plan1 biitcenin
hazirlanmasina esas teskil edecegi; Ust yoneticiler ve ilgili yetkilileri tarafindan
idari sorumluluklan cercevesinde her yil faaliyet raporlan diizenlenecegi; hiikme

baglanmistir.

Hazirlanacak stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odali ile konuyla ilgili sivil
toplum orgulerinin gorusleri alinarak hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yiiriirliige girecektir. Stratejik plan ve performans programi
butcenin hazirlanmasina esas teskil edecek olup ilgili belediye meclisinde butceden

once gorusulerek kabul edilmesi gerekmektedir.
2.BAKANLAR KURULU PRENSIP KARARLARI

Bakanlar Kurulunun prensip kararlarinin ozellikle yerel yonetimlerle ilgili

bolumlerinde;

Yerel hizmetlerde daha fazla hesap verilebilirligi saglamak amaciyla mahalli
idarelerde performans denetimi sistemine gecilerek, mahalli idarelerin finansman
sistemi ile iliskilendirilecegi,

Mahalli idarelerin, 6z gelirlerinde harcama esnekligi taninacagi; Buna karsilik genel
bilitceden aldiklar1 paylarin belirli hizmetler icin harcanmasi zorunlulugu
getirilecegi,

Ve genel biitceden aldiklan paylarin dagitilmasinda, arttirilmasi ve azaltilmasinda

mahalli idarelerin “performans raporlari’”’nin kistas olarak alinacagi, karar altina

alinmistir.
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3.iCISLERI BAKANLIGI’NIN GENELGELERI

icisleri Bakanligimin yayinladigr 2005 tarihli genelgede; Kamu yonetimi alaninda
degistirilmesi gereken ne kadar kotli uygulama varsa, hepsinin bu yasal
degisikliklerle ortadan kalkacag1 yani, biitlin bu degisikliklerin, savurganligi;
verimsizligi; hantalligi; kalitesizligi; ylksek maliyetleri ve denetimsizligi
onleyecegi, seffafligi gelistirecegi; hesap verme sorumlulugunu olusturacag,
etkinligi artiracagi; yerel yonetimlere daha fazla yetki ve kaynak tahsis edecegi

soylenmektedir.

icisleri Bakanligimin, Stratejik Plan baslikli, 9 Agustos 2005 tarih ve 2005/81 sayili
genelgesinde, daha onceki 2005/26 sayili genelgede belirtilen stratejik planlarin bir
sonraki yil mahalli idareler secimlerine kadar ertelendigine iliskin hikiim
gecerliligini  kaybettigi  belirtilmis,  belediyelerin  kentlerin  gelecegini
planlamasinda ve hizmet etkinliginde onemli ac¢ilim saglayacak olan stratejik
planlarini, yasanin ongordiigi cerceve ve siirede hazirlayarak yiiriirliige koymalar

zorunlulugu belirtilmistir.
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D. YENi MALI YONETIM VE KONTROL SISTEMININ ANAHTAR
KAVRAMLARI

Stratejik Plan(lama) ve Performans Biitceleme son donemlerde sikca duydugumuz
ve mevzuatimizda da kendine yer bulmus kavramlardir. Bu kavramlan
irdeledigimizde karsimza 4 onemli kelime c¢ikmaktadir: Strateji, Plan(lama),
Performans ve Butce. Bu kelimelerin ekonomi, sosyoloji ve daha bircok alanda
yaygin kullanmldigi goriilmektedir. Buna karsin, yonetim ile ilgili olarak kullanilimaya
baslanmasi yenidir ve daha cok isletmelerdeki stratejik yonetim kavraminin idari
sisteme uygulanmis halidir. Esasen stratejik planlama ilk olarak askeri bir kavram
olarak ortaya cikmistir. Webster’s New World Dictionary’e gore strateji “planlama
ve kalabalik ordulan yoneterek dusmanla carpismak icin guclerini en iyi pozisyona
yonlendirme bilimi”dir.® Strateji ozellikle 1960’larin ortasindan 1970’lerin

ortalarina kadar isletme yonetimi icin populer bir kavram olmustur.

Oncelikle kavramlarla ulasilmak istenen amaclara deginmek gerekmektedir.

Uygulayanlarinca 2 temel amac oldugu kabul edilmektedir:

a) Parlamenter demokrasinin temel gereklerini yerine getirmek: Vergi odeyen
vatandaslar yonetimlerin hesap verebilir olmasim istemektedirler. Bu sekilde
kaynaklarin nasil harcandigini, yolsuzluklarla nasil miicadele edildigini 6grenme
sanslarnn vardir. Unutulmamasi1 gereken husus sadece harcamalarin hesabim
vermenin yeterli olmadigi, secmenlerin devletten beklentilerinin ne olciide yerine

getirildiginin de 6nemli oldugudur.

b) idari amac: Eski sistemde spesifik kalemler icin ayrilan odeneklerin ihtiyac
duyulan diger kalemlere aktarilamamasinin getirdigi sorunlar, Stratejik Planlama ve
Performans Biitceleme yontemi ile giderilmektedir. Onemli bir diger nokta,
“kurumlarin hesap verilebilir olmasi isteniyorsa, kendilerine ozerklik taninmasi
geregidir”.

Diinyada bu sistemi uygulayan ulkelerde, temel hedef kisaca “demokrasiye donus”

olarak ifade edilmektedir. Fransiz Devriminden beri, modern demokrasilerde,

8 http://iwww.des.calstate.edu/history.html, 22.06.2005
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devletin harcadigi her kurusun hesabin1 vermesi gerektigine inanilmaktadir.
Demokratiklesme halkin beklentilerini yikselttiginden, kamu sektori politikalarini,

kurumlarin ve kurallarin1 yeniden sekillendirmek zorunda kalmistir.

1950’lerin gozde stratejik yonetim modeli olan SWOT (GZFT) analizleri ile baslayan
stratejik plan modelleri, 1960’larda niteliksel ve niceliksel stratejiler ile devam
etmis, 1980’lerde ise hissedarlik modelleri gozde olmustur. Yeni stratejik planlama
modelleri ise degisime ayak uydurma, esneklik ve stratejik diisiinmenin onemi ve
orglitsel ogrenmeye odaklanmistir. Stratejik Plan, performans yonetiminin bir
onceki asamasidir. Stratejik Plan olmadan performans yonetimine ve Performans

Blitcelemeye gecmek miimkiin degildir.

Butun bu dayanak bilgilendirmelerinden sonra, stratejik planlama surecinde yeni
mali yonetim ve kontrol sisteminin olusmasinda “Yonetim Sorumlulugu Modeli”
“Kaynaklarin  Etkili, Ekonomik, Verimli Kullanim” “Stratejik Planlama”
“Performansa Dayali Butceleme” “Cok Yilli Butceleme” “Hesap Verebilirlik” “Mali
Saydamlik” “Tahakkuk Esasli Muhasebe” “ic Kontrol Sistemi” “Etkin ic Denetim”

“Genis Kapsamli Dis Denetim” kavramlarinin anahtar rolu ve onemi bulunmaktadir.

Bu cercevede Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak
sekilde, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu
ifade eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin
kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis acis1 tasir. Kurulus butcesinin uzun donemli amac ve hedefleri ve oncelikleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu onceliklere gore

yapilmasini ve sonunda hesap verme sorumlulugunu icerir.’

Sonuc¢ olarak belediyeler, dunyadaki kamu yonetimi dusuncesindeki gelisim,
uluslararast mevzuatin esasini teskil eden temel yaklasim ve i¢c mevzuattaki
emredici hikiimlerin bir geregi olarak kamunun ilk stratejik planlamasinm yapacak
ve yonetimleri bu cercevede yiuruteceklerdir. Stratejik plan yaklasiminda on

gorulen anahtar kavramlar ve beklenen faydalar;
Guclu bir plan program butce iliskisi,

Etkin Yonetim / Etkin Harcama,

®  Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kurumlari Icin Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT, Ankara, 2003, s.7.
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Kaynaklarin Etkili, Ekonomik, Verimli Kullanim
Orta Ve Uzun Vadeli Somut Hedefler,

Cok Yilli Butceleme

Performansa Dayali Butceleme

Vizyon Degerlendirmesi ile Saglanacak Surekli Gelisme,
Belirlenmis Objektif Performans Olciim Kriterleri,
Siirece Entegre Edilmis Denetim Ve izlenebilirlik,
Etkin ic Denetim

ic Kontrol Sistemi

Sistematik Veri Analizi,

Katiimc1 Yonetim / Yonetisim,

Genis Kapsamli Dis Denetim

Harcama Oncesi Kontrol

Mali Saydamlik

Tahakkuk Esasli Muhasebe

Hesap Verebilirlik

Yonetim Sorumlulugu Modeli

Olarak Siralanabilecektir.

Bu noktada hesap verme sorumlulugu, iist yonetici ve ic kontrol kavramlan lzerinde kisaca

durmakta fayda mulahaza edilmektedir.

HESAP VERME SORUMLULUGU: 5018 SAYILI YASA ILE Kamu kaynaginin elde edilmesi ve

kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin Hesap verme sorumlulugu getirilmistir. Kanunun

8. maddesinde, Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve

yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde

edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotlye

kullanmlmamasi icin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kihnmis mercilere

hesap vermek zorunda oldugu belirtilmistir.
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UST YONETICI kavrami getirilmis, Vali, Belediye Baskani, Genel Mudir ve Birlik
Baskanlarina hesap verme sorumlulugu getirilmis Faaliyet Raporu diizenlenmesi zorunlulugu
getirilmistir. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillk programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklan altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan,
kayip ve kotlye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi,

mali kontrol yetkilisi ve ic denetciler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler

Gorlildiigli gibi, gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve gerekse
Belediye Kanunlarinda belediye baskanlarinin iist yonetici oldugu ve belediyelerin stratejik
planlarin1 ve butcelerini kalkinma planina, yillik programlara, belediyenin stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan, sorumluluklan altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimim saglamaktan, kayip ve kotlye kullaniminin onlenmesinden,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden sorumlu

olduklan belirtilmistir.

IC KONTROL getirilmis, Harcama oncesi kontrol ve bunu gerceklestiren Mali Kontrol
Yetkilisi tammlar yapilmistir. ic kontrol yapilanmasinda, ic denetim ve ic denetci tammlar
geregince kurum ici denetimde yeni diizenlemeler 6n goriilmekte, izleme ve degerlendirme

faaliyetleri ayrica onem kazanmaktadir.
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STRATEJIK PLAN PROJE
METODOLOJISI

38



A. CALISMANIN AMACI VE KAPSAMI

5393 sayili belediye kanunu kapsaminda Tuzla Belediyesi’nin 2006-2009 donemi

Stratejik planlarinin hazirlanmasina destek olmak

Stratejik planin hazirlanmasina yonelik ilgili birimlerde ve Kkisilerde egitim

faaliyetlerinde bulunmak

Tuzla Belediyesinin stratejik planlarina yonelik paydas goruslerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi

Tuzla Belediyesinin stratejik planlarim hazirlamak amaciyla ic ve dis cevre

analizlerini tamamlamak

Daha sonra izleme ve degerlendirme ekibinde kullanilmak iizere ekip olusturmak
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B. PROJE METODOLOJISI

1.0n Calismalar ve Proje Ekibinin Egitimi

Proje baslangicinda daha sonra izleme degerlendirme ekibinde de kullanilmak iizere
kurum icerisinde 8 Kkisilik bir ekip olusturmak amaciyla kurum yoneticilerinden
tavsiyeler almamin yaninda, belediyede calisanlarin tamaminin ozgecmisleri
incelenerek 21 kisilik bir grup olusturulmus, bu grubun tamamina egitimler verilmis
daha sonra kurum vyoneticilerinin de tavsiyeleri dikkate alinarak 8 Kkisilik bir

cekirdek ekip olusturulmustur.

2.Proje Ekibinin Egitimi ve Calisanlarin Bilin¢lendirilmesi
Proje katilanlan stratejik planlama ve ic ve dis cevre analizleri konusunda teknik

bilgilendirme vermek amaciyla asagidaki egitimler verilmistir.

ADG Stratejik Yonetim Egitim Seti ®
= Stratejik Yonetim’in Temel Kavramlan

= Stratejik Planlama
= Stratejik Analiz ve Yontemleri

ADG Olcme Degerlendirme Egitim Seti ®
= Arastirma Yontembilimi

=Temel istatistik
= SPSS Uygulamalan
=Rapor Yazim Teknikleri

ADG Olcme Degerlendirme Egitim Seti®
=Proje Yonetiminin Temel Kavramlan

=Pert-CGM ve Gantt Semasi
= Microsoft Project Uygulamalan

Egitimlerin sonucunda calisanlar bilgilendirmek amaciyla proje iiyeleri her odada
stratejik planlar ile ilgili bilgiler vermis, ayrica Belediye’deki mudur seviyesinde
bulunan tiim yoneticilere belediye nikah salonunda stratejik planin ve yapilacak

calismanin kapsami konusunda bilin¢lendirme egitimi yapilmisti.
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C. CEVRE ANALIZLERI

Stratejik Amaclarin belirlenmesi ve SWOT Analizinde kullamlmak uzere Tuzla
Belediyesinin ic ve dis cevre analizleri birincil ve ikincil veriler incelenerek

yapilmistir.

1.iC CEVRE ANALIZI
Tuzla Belediyesinin glclu ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla Kurum icerisinde

calismalar yapilmistir. Calismalarda asagidaki teknikler kullanilmistir.

a. Birebir Goriismeler ve miilakatlar

Belediye icerisinde ADG uzmanlan birim mudurleri ve sefler seviyesinde gorusmeler
yapmis belediyenin mevcut durumu ve is yapis bicimleri ile ilgili bilgiler almistir.
Ayrica Belediye proje ekibi onlarca kisi ile goruserek Belediye’nin mevcut is
akislarinin cikarilmasi, karar mekanizmalann ve vyuruyen isler ile ilgili bilgiler

alinmasinda destek olmustur.

b.Grup Calismalar

Belediye icerisinde proje ekibi ve ADG uzmanlarinin katildigi, ayrica belediye
icerisinden ilgili personelinde cagrildig1 odak grup calismalari yapilmistir.

c. Envanter Uygulamalan

Calisanlann Tuzla Belediyesinin hizmetleri, guclu ve zayif yanlan ile ilgili, yonetim
ile ilgili algilar, insan kaynaklarinin durumu, iletisim ve catisma boyutu gibi
konularda bilgi almak amaciyla 91 sorudan olusan anket uygulamasi yapilmistir. Bu
anket mevcut durumda belediyede bulunan tiim personele dagitilmis fakat 160 kisi
ankete cevap vermistir. Ankete cevap verme oram toplam calisanlan temsil
etmektedir.

d.ikincil Verilerin Analizi

Belediyenin mevcut faaliyetlerini gecmiste nasil yaptigini 6grenmek ve bu

faaliyetlerden elde edilen gelir ve bu faaliyetler icin harcanan kaynagi olcmek,

hizmetleri ve bu hizmetleri tetikleyen noktalan olcmek amaciyla evrak
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incelemeleri yapilmistir. Bu asamada Belediyenin gecmis 5 yillik donemi ile ilgili

ulasilabilen tum verilere ulasilmis yuzlerce evrak taramasi yapilmistir.

2.DIS CEVRE ANALIZi
Bu asamada cevredeki firsat ve tehditleri tespit etmek amaciyla dis cevre analizleri
yapilmistir. Bu analizler ile ilgili Anket ve ikincil verilerin toplanmasi calismalan

yapilmistir.

a. Anket Uygulamasi

Tuzla Belediyesi sinirlarinda yasayan vatandaslarin belediye hizmetleri ile ilgili
algilan ve belediyeden beklentileri ve bu algi ve beklentiler arasindaki aciklig
olcmek, memnuniyetlerini belirleyen hizmetleri belirlemek amaciyla vatandas

uzerinde iki tip anket uygulamasi yapilmistir.

Uygulama esnasinda homojeniteyi saglamak amaciyla, her mahallede
muhtarliklarda, kamu alanlarinda, kafeterya ve kahvehanelerde, parklarda

esnaflarda ve bizzat evlerde ev hanimlarinda anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Birinci ankette 42 soru ile vatandasin 23 baslikta hizmetlerin kendileri icin onemini
ve ayni hizmetlerden duyulan memnuniyetleri olcilmustir. Ankete yaklasik 1100

kisi cevap vermistir.

ikinci ankette ise 102 soru ile belediyeden beklentileri, algilari ve memnuniyetlerini
olcmek memnuniyetlerini saglayan hizmetleri tespit etmek amaciyla yapilmistir.

Ankete yaklasik 550 kisi cevap vermistir.

b.ikincil Verilerin Analizi

Cevre ile ilgili ikincil verilerin analizi daha cok masa basinda internet, kitap, dergi
ve akademik literaturun taranmasina dayanmaktadir. Belediyecilik ile ilgili cevre
belediyelerde, cevre illerde, Turkiye’de ve nihayetinde dunyada uygulamalar
arastinilmis belediye ve belediyecilik ile ilgili yeni gelismeler arastinlip rapor
edilmistir. Belediyenin hizmet alanlan ile ilgili arastirmalar yapilms Turkiye ve
dunyada bu hizmet alanlan ile ilgili gelismelerin durumu Uzerine tarama

yapilmistir.
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Arastirma esnasinda onlarca kitap, dergi, makale gibi literatur incelenmis, yuzlerce

internet sayfasina girilmis ve binlerce evrak taranmistir.
D. STRATEJi BELIRLEME TOPLANTILARI

Bu asamada oncelikle paydas gorusleri incelenmistir. Paydaslar cercevesinde Tuzla
ilcesindeki kamu kurumlarinin yoneticileri kapsaminda Kaymakam, Emniyet Muduru,
Bassavci, Muftl, Milli Egitim Midiri ile gorisiilmis Stratejik Alanlar ile ilgili

gorusler alinmistir.

Bunlarin haricinde ilcedeki diger secilmisler ve kanaat onderleri ile goriismeler
yapilmistir. Bu gorusmeler kapsaminda Muhtarlar, Ana Muhalefet Partisi Meclis
Uyeleri ile gérisilmiis ve akabinde biitiin meclis iiyelerinin goriislerini almak

maksadiyla bir meclis toplantis1 yapilmistir.

Universite goriisleri ile ilgili istanbul Universitesi Profesorlerinden Prof. Dr. Sedat
Murat baskanliginda yiriitiilen Tuzla ilcesinin Sosyal Dokusu cikarilmis ve bu calisma

Stratejik planda dis cevre analizi noktasinda degerlendirilmistir.

1.TEPE YONETIM STRATEJi BELIRLEME CALISMALARI
a. Stratejik Alan ve Amaclarin Belirlenmesi Calismalar

Belediyenin Stratejik alan ve amaclarin belirlemek amaciyla Belediye Baskan ve
Baskan Yardimcilarinin katildig1 toplantilarin yaninda her bir Baskan Yardimcisi ve
birim mudurleri ile birebir goruserek daha once yapilan calismalar da temel alarak

Stratejik Alanlar ve amaclar belirlenmistir.

b.SWOT Analizi Caligmalar

Belediyenin daha once belirlenmis olan stratejik alan ve amaclarina yonelik Baskan
ve Baskan yardimcilarinin katildigi 4 toplanti ile stratejik amaclara yonelik hedefler
belirlenmistir. Bu calismada her bir Stratejik Alan icin, Stratejik Amaclar dikkate
alinarak Belediyenin guclu zayif yanlan ile cevredeki firsat ve tehditler arasindaki
uyum arastirilmis ve Stratejik hedefler belirlenmis ve stratejik amaclar son halini

almstir.
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c. Hedef Belirleme Calismalan

Stratejik Amaclara ulasabilmek icin Baskan Yardimcilarn ve Birim mudurleri ile tek
tek gorusulerek onumuzdeki donem stratejik amaclar ile uyumlu hedeflerin

belirlenmesi istenmistir. Her bir mudur ile ortalama ucer kez gorusulmustur.

d.Faaliyetlerin Belirlenmesi, Kaynak iliskilendirilmesi ve Performans

Kriterlerinin Belirlenmesi

Hedeflerin gerceklestirilmesi icin gerekli faaliyetler ve bu faaliyetlerin hangi
donemde yapilabilecegine yonelik birim midiirleri ile gorlismeler yapilmistir. Her
bir birim muduru kendisi ile ilgili onaylanmis hedeflere ulasabilmek icin yapilmasi
gereken faaliyetler ve bu faaliyetler ile ilgili donemleri belirtmislerdir. Bunlar
belirlenirken kaynaklar da dikkate alinmis ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile

ilgili ihtiyac duyulan kaynak ve bu kaynaklarin karsiliklar belirlenmistir.
ADG Uzmanlan ve Baskan Yardimcilan ile birlikte performans kriterleri de

belirlenerek hedef ve faaliyetlere son sekli verilmistir.

e.Calismanin Tamamlanmasi ve Raporun Yazilmasi

Yapilmis olan calismalarin tamaminin incelenmesi ve toplanmis olan verilerin analiz
edilerek rapor haline getirilmesi surecidir. Bu asamada 4 uzman yaklasik 2,5 hafta
her gun yaklasik 15 saat calisarak tum veriler analiz edilmis, entegre edilmis ve

sonucta rapor haline getirilmistir.
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E. PROJE SURESI

Proje vyaklasitk 1 yil surerek Haziran-2006 tarihinde tamamlanmistir. Proje

asamasinda yaklasik 1100 adam/gunluk bir calisma yapilmistir.
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TUZLA iLCESI
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A. TARTHCE

Tuzla'min tarihi cok eski olmakla beraber, tarihi kaynaklardan edindigimiz bilgilere
gore, yerlesik hayat milattan oncesine dayanmaktadir. 1403 tarihinde, ismi tespit
edilemeyen Pecenek Turkleri'nden bir komutanin 1500 kisilik bir orduyla bu bolgede
bir gece kaldig1 belirtilmektedir. Bir zamanlar av sahasi oldugu tarihi bilgilerden
anlasilmaktadir. Abdurrahman Gazi; Yalova, Kartal ve Tuzla'y1 alip Aydos kalesini
fethetmistir. Abdurrahman Gazi doneminde Tuzla Osmanli Donanmasinin gemilerine
kalafat yeri ve liman olmustur. O donemde Rumlardan, Turklerden olusan halk
gecimini balikcilik, zeytincilik ve tiitiin isletmeciligi ile saglarmis. Sultan 1. Ahmet
Tuzla'ya bir cami yaptirmis. (1609) Kalekapi'da yapilan bir kazida (paleolitik) caga
ait canak comlek kultur esyalar ile bir yerlesim yerine ait kalintilar bulunmustur.
Tuzla 1400 yiinda Yildinm Beyazit zamaninda kesin olarak Osmanli yonetimine girdi
ve bu donemde onemli bir gelisme gostermedi. Bu donemde bir balik¢t koyu ve
yazlik dinlenme (sayfiye) yeri durumundaydi. Evliya Celebinin Seyahatnamesinde
yer verdigi icmeler sifali sulan o giinden bu giine kadar halkin bilyiik ilgisini
cekmeye devam ediyor. 1912 yilina kadar Balik¢1 Koyl oOzelligini koruyan Tuzla'ya
1924 yilinda Lozan Antlasmasi geregi Ataturk'in emriyle gerceklestirilen
mubadelede Rumlarnn yerine Selanik, Drama, Kavala, Kilkisdan gelen Turkler
yerlestirildiler. Osmanli 1mparatorlugunun son vyillarinda Tuzla; Uskidar
Mutasarrifligina bagliydi. Cumhuriyetin ilk yillarinda Gebze'ye bagli bir koy olan
Tuzla'mn ilk muhtarnn Em. Binbas1 Rifat beydir. Bu yillarda 300 hanede 1200 kisi
bulunmaktaydi. 1951 yilanda Kartal'a 1989 yilinda Pendik'e baglanmistir. 3 Haziran
1992 tarihli 21247 sayili mukerrer Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulunun
27.05.1992 ve 3806 sayili kanunla ilce olmustur.

Adi nereden geliyor?

Adim Osmanli Donemi'nde istanbulun tuz ihtiyacim karsilayan, Tuz Goli'nden

almistir. (Yetmis yil oncesine kadar bu golden tuz ¢ikarilmaktaydi.)
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B. COGRAFi KONUMU VE YAPISI

Tuzla’mn dogusunda Gebze ilcesi batisinda Pendik, kuzeyinde Pendik ve giineyinde
Marmara Denizi bulunmaktadir. Tuzla engebeli bir toprak yapisina sahiptir.
Tuzla’nin guneyinde Tuz Burnu buyuk bir cikinti olusturmaktadir. Tuzla’nin kiyisi
burunlarla ve koylarla girintili ve cikintiidir. Tuzla Korfezinde; Mezar Burnu, Dalyan
Burnu, Tuz Burnu, Sarp Burnu, Tuz Burnunun gineyinde Semsiye Adasi, Korsan
Adasi, incir Adas1 ve Ekrembey (Esek Adasi) bulunmaktadir. Ayrica, Sakiz Adas
Burnu ile icmeler Burnu belirgin bir cikinti yapmistir. ilcemiz Marmara Bolgesinde
Kocaeli Yarimadasimin giineybatisinda yer alir. istanbul'un Anadolu Yakasindaki son
noktadir. Haydarpasa'ya 32 km. uzakliktadir. Kuzeyinde ve batisinda Pendik ilcesi,
dogusunda Gebze ilcesi (Kocaeli ) giineyinde Marmara Denizi bulunur. Seksen alti
kilometre kare yiiz dlciimiine sahip ilcemiz, Marmara Denizinde 13 km. uzunlugunda
kiytya sahiptir. ilcenin giiney uc noktasi olan Tuzla Burnu biiyiik bir cikint1 meydana
getirir. Aydintepe kiyilarindan merkeze kadar koylar ve burunlarla girintili ve
cikintiidir. Tuzla Korfezi'nden sonra Mezar Burnu, Mesari Burnu, Limon Burnu,
Dalyan Burnu siralanir. En ileri cikint1 Tuzla Burnuyla, Sarp Burnudur. Tuzla Burnu
giineyinde semsiye Adasi, Korsan Adasi ve incir Adasi yer alir. Kuzeye dogru Sakiz
Ada Burnu ile icmeler Burnu belirgin bir cikint1 gosterir. Sakiz Burnu aciklarinda
Esek Adasi (Ekrem Bey Adasi) vardir. Kiyilar, tepelerin denize yakin oldugu
kesimlerde ve genellikle burunlarda yiiksek kiy1, tepelerin ic kisimlarinin bulundugu
kesimlerde alcak kiyr bicimindedir. Tuzla topraklarinda daglik kesim diizliiklerden
daha fazladir. Denize yakin kesimlerde oldukca genis duzlukler yer alir, icerilere
gidildikce, yukseklik artar. Duzlukler, Platolar halinde tepelerin arasinda uzanir. En
yuksek yerlerde denizden yuksek yerlerde denizden yukseklik 300 metreyi asmaz.

Aydinli'daki Karatepe denizden 190 m. Kavastepe 109 m. yuksekliklerindedir.
C. IKLiM VE BiTKi ORTUSU

Dogal bitki ortlisi orman olmasi gerekirken kesilip yok edilmis ormanlarin yerine
calibklar ve fundaliklar vardir. Kirsal alanlarda genellikle makiler egemendir
Buralarda mese, bodur, siiplirge calisi, funda, katirtirnagi, kocayemis, defne gibi

agaclar cogunluktadir.
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ilcemizde genellikle Akdeniz iklimi 6zellikleri goriiliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar
yagisli ve serindir. ilkbahar serin ve yagisli, sonbahar 1liman ve bol yagisiidir. Yilin
ortalama sicakligi 14 derecedir. Sicakligin yaz ortalarinda 39 dereceye kadar
yiikseldigi , kis ortalarinda sifirin altinda -10 dereceye kadar distligii goriilmistdr.
Yillk ortalama nem oram %72'dir . Yillk yagis ortalamasi 720 mm'dir. Yagislar
genelde yagmur seklindedir. Ortalama yillik karli giinlerin sayast 9 dur. ilcemizde

yazin poyraz, kisin lodos en cok esen ruzgarlardir. Lodosta, deniz firtinasi gorulur.
D. NUFUS YAPISI

Tuzla ilce simirlan icerisinde yasayan toplam niifus 2000 yilinda yapilan genel niifus
sayimi itibariyle 123.225’dir. 2005 yili itibariyle ilcemizin niifusu 200.000'lere
ulasmistir. Buna ek olarak gerek dinlenme tesislerine gerekse yazlik evlere gelen
gecici bir yazlik nufus mevcuttur. Bunun yaninda yapilasmadan dolay1 insaatlarda
calisan iscilerde yaz aylarinda mevcut nufusu artirmaktadir. Ayrica Tuzla Merkez,
Mahalle ve Koyiiyle yapilasmaktadir. Ozellikle Tren yolunun giineyinde kalan ve asil
Tuzla Mevkii sayllan bolgede cok sayida konut yap1 kooperatifi faaliyet
gostermektedir. Bu kooperatif insaatlarinin bir kismi1 tamamlanarak iskana acilmis,
buyuk bir kisminin da insaat1 surmektedir. Halen tarla ve arsa seklinde bos bulunan
araziler de aym duruma namzettir. Bu sayilanlarla birlikte ozellikle Organize Deri
Sanayi Bolgesinin ilcemiz simirlarina alinmas1 hizli bir niifus artisim1 beraberinde

getirmektedir.
E. SOSYAL DURUM VE TURIZM

Tuzla’nin yakin gecmiste genel olarak sosyal hayat yoniinden pek canli oldugu
soylenemezdi. Ancak, bu durum hizla degismektedir. Ozellikle ilce Merkezi
civarinda hizli bir yapilasma mevcuttur. Konut Yap1 Kooperatifleri marifeti ile bir
cok vatandas ev sahibi olarak ilcemize yerlesmektedir. Bu durum mevcut

durgunlugu hizla ortadan kaldirmaktadir.

Yaz aylarinda dinlenmek gayesiyle gelen yazlik¢i niifus bu canliigi daha da

artirmaktadir. Piyade Okulu Komutanligina ilaveten Deniz Harp Okulu Komutanligi
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tesislerinin Tuzla’da kurulmus olmasi, sifali sulara sahip icme tesisleri sosyal

canliligin ilave sebepleri olmaktadir.

ilcemizin icme suyu, kanalizasyon, PTT hizmetlerinin bliylilk bir kismi
tamamlanmistir. Biyik capta arntma tesisleri yine ilcemizde yapilmistir. Cadde ve
sokaklarin bir kismi1 asfalt olup, geri kalaninda asfaltlanma isleminin de suratle

yapilmasi icin de gayret gosterilmektedir.

Tuzla sahil seridinde cok sayida lokanta ve restoran vardir. Bilhassa yaz aylarinda

meraklilarinin gelmesi sosyal bir canliliga yol agcmaktadir.
F. EGITIM ve KULTUR DURUMU

Tuzla egitim yoniyle oldukca iyi durumdadir. ilcemiz okullan kapasite yoniyle
bugiinkii ihtiyaca cevap verecek seviyededir. Okullanimizda simf 6gretmeni acig
bulunmamaktadir. Brans oOgretmeni ihtiyac1t vardir. Okullarirmzdaki kadrolu
ogretmen sayis1 yeterli degilse de bu acik, okullar aras1 gorevlendirme ve lcretli

sistemi ile kapatilmaktadir.
1.ILKOGRETIM

ilcemizde 24 ilkogretim Okulu, 1 Ozel ilkégretim Okulu, 1 Ozel isitme Engelliler
ilkogretim Okulu mevcut olup, 640 derslikte, toplam 22.121 6grenci bulunmaktadir.

Bu okullarda 807 6gretmen gorev yapmaktadir.
2.LISE

ilcemizde 4 Genel Lise, 1 Endiistri Meslek, Teknik ve Anadolu Teknik Lisesi, 1
Ticaret Meslek, Anadolu Ticaret Meslek Lisesi, 1 Anadolu Lisesi, 1 imam Hatip Lisesi
ve 1 Ozel Lise olmak lizere resmi ve 6zel toplam 8 Lise bulunmaktadir. Resmi-Ozel

Liselerde 6341 6grenci 6grenim gormekte olup, 330 Ogretmen gérev yapmaktadir.
Genel Liselerimiz blinyesinde 2 adet Yabanci Dil Agirlikli Lise bulunmaktadir.

ilcemizde genel toplam olarak 39 okulda, 829 derslikte 28.462 6grenci 68renim

gormekte olup, 1137 Ogretmen gorev yapmaktadir.
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3.YUKSEK OGRENIM

ilcemizde Ozel Sabanci Universitesi bulunmaktadir. istanbul Teknik Universitesine
bagli Denizcilik Fakiiltesi egitim ogretimine devam etmektedir. Ayrica, Endiistri
Meslek Lisesi biinyesinde 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Marmara universitesine

bagl Yiiksek Okul acilmis olup, egitim ogretimini siirdlirmektedir.

Ozel Ogrenim alaninda; ilcemizde 8 Motorlu Tasit Siiriicli Kursu, 3 Bilgisayar Kursu,
3 Dershane faaliyet gostermektedir. Bunlara ek olarak 1 Ozel Yurt Ortadgretim

Ogrencilerinin barinma ihtiyaclarin karsilamaktadir.

Ayrica egitim kurumlarimizdaki personelimize hizmet veren 1 Saglik Egitim Merkezi

bulunmaktadir.

ilkogretim Kurumlar ve Yiiksek Ogrenim Kurumlarn dikkate alindiginda ilcemiz % 95

gibi yuksek bir okur-yazar oranina sahiptir.

Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler okullarimiz biinyesinde devam etmektedir. il

ve Turkiye bazinda yapilan cesitli yansmalardan derece alinmistir.
G. EKONOMIK DURUM

Tuzla ilcesi’nin ekonomik yonden canli aym zamanda gelismis oldugunu sdylemek
mimkiindir. Nifusunu belli bir is ve meslek grubuna ayirmak miimkiin degildir.
Fabrika ve is yerlerinde isciler, tarim, hayvancilik ve diger serbest meslek sahipleri
ilce niifusunu olusturmaktadir. Bunun yaninda Askeri Subay lojmanlarinda mesk{n

subay, astsubay ve aileleri niifusun diger bir kesimini olusturmaktadir

Tuzla, Haremden baslayip, Sakarya ili’ne kadar devam eden sanayi tesislerinin
onemli bir kismin1 sinirlan icinde bulundurmaktadir. Arcelik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Alamsas, Alarko Sanayi ve Ticaret A.S., gibi Ulke Ekonomisine biiyiik katkilar
saglayan onemli tesisler ilcemiz dahilindedir. Cok sayida sanayi ve Ticari isletmeler
ile tarim (sebzecilik, hayvancilik), 6nemli sayida atolye ve yan kurulusu ilcemiz

sakinleri icin istihdam kaynagi olmaktadir.
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ilcemiz simirlan icerisinde bulunan Organize Deri Sanayi Bolgesi ekonomik ve
istihdam yonuinden ilcemize yeni bir canlilk getirmistir. Tuzla’da deriden baska
vernik, kimya, mermer gibi sektorlerde onemli organize sanayi bolgeleri faaliyet
gostermektedir. Faaliyete gecen bu tesisler ilcemize yeni bir niifus transferi
getirmis, buna paralel olarak dogan konut ihtiyacindan dolay1 insaat sektorii de

canlanmistir.

Ayrica yine ilcemiz simirlan icinde faaliyet gosteren cok sayida Ozel Tersanelerde

her turlu tekne, yat insa edilebilmekte, onarimi yapilabilmektedir.

Tuzla’da gezi amaclh turistik hareketler pek gorulmemektedir. Sifali sularin
bulundugu icme Tesislerine o6zellikle yaz aylarinda biiyiik bir akim olmaktadir.
Ayrica yazlik sayfiye evlerine gelen yazlik¢i dedigimiz gecici niifus ozellikle yaz

aylarinda ilceye canlilik getirmektedir.
H. IDARi DURUM

Tuzla ilcesi bilindigi gibi merkez, semt ve koyleriyle 1987 yilindan bu yana Pendik
ilcesine bagli idi. Ancak; 3 Haziran 1992 giin ve 21247 Sayili Mikerrer Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulunun 27 Mayis 1992 giin ve 3806 sayili karar ile
Pendik ilcesinden ayrilarak Tuzla adi altinda yeni bir ilce olmustur. S6z konusu
Kanun ile Tuzla ilcesine yerlesim birimlerinden 12 Mahalle (Esenyali, Giizelyali,
Aydinli, Sifa, Postane, istasyon, Yayla, Evliya Celebi, Aydintepe, icmeler, Mimar
Sinan, Cami) ile 3 Koy (Orhanli, Akfirat, Tepeoren) yerlesim birimi ve idari yonden

baglanmistir.
l. ULASIM

Tuzla’nin bagl bulundugu istanbul disinda diger il’lerle dogrudan kara, deniz, hava
ve demiryolu baglantilan yoktur. Ancak E-5 karayolu ile Haydarpasa’dan baslayan
demiryolu ilcemiz simirlan icerisinden gecmektedir. Halkin biyiik kesimi toplu
tasimacilikta treni tercih etmekle birlikte Tuzla Belediyesi’ne ait otobusler ve ozel
minibusleri de kullanmaktadirlar. Banliyo Tren, Gebze-Haydarpasa hatti arasi
islemektedir. Belediye otobisleri ise Tuzla-Pendik, Aydintepe-Pendik baglantilidir.

Ozel sahislarca isletilen minibiislerde ayn giizergahta calismaktadirlar.
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ilce halki il dis1 seyahatlerinde de yine tren yada otobiisii tercih etmektedirler.

Tuzla’mn il merkezi yada diger il’lerle dogrudan deniz ulasimi baglantist yoktur.

Bunun yaninda Gebze-Harem arasi isleyen minibusler ve Adapazar Topkapi arasi

calisan 6zel sahislara ait otobtusler ilce sakinlerinin baslica ulasim araclandir.
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TUZLA BELEDIYESI’NIN iC
CEVRE ANALIZI
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A. BELEDIYENIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

“Belediye Kanunu”, belediyenin kurulusunu, organlarini, yonetimini, gorev, yetki ve

sorumluluklar ile calisma usul ve esaslarin1 duzenleyen kanunudur.

Turkiye’de belediyeler, uzun yillar 1930 yiinda c¢ikarilan 1580 sayili kanuna gore
hizmet verdiler. Bilindigi gibi, 24 Aralik 2004 tarihinde yiriirllige giren 5272 sayili
Belediye Kanunu Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmis bulunmaktadir. Bu

kanunun yerine 02.07.2005 tarihinde 5393 sayil1 Belediye Kanunu kabul edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu, butun belediyeleri kapsayan temel Belediye Kanunu
niteligine sahip olup; Biiyliksehir Belediyeleri de 5216 sayili Biyiiksehir Belediyesi
Kanunu’nda yer almayan konularda bu kanuna bagli olarak faaliyetlerini

yuruteceklerdir.

Kanunun clinci maddesinde belediye: “Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaclann karsilamak Uzere kurulan ve karar organm secmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali ozerklige sahip kamu tiizel kisisi”

olarak tanimlanmaktadir.
1.BELEDIYENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Belediye yasasinin 14 ve 15. maddelerinde belirtilen Belediyenin gorev, sorumluluk
ve yetki alaninin kapsami, belediye sinirlan ile simrlidir. Ancak belediye meclisinin

karar ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilecektir.
Yasa geregince bir belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;
= imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yapi;

= cografi ve kent bilgi sistemleri;

» cevre ve cevre sagligi,

= temizlik ve kat1 atik;

= zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;

= sehir ici trafik;

= defin ve mezarliklar;
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agaclandirma, park ve yesil alanlar;

konut;

kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim,
nikah,

meslek ve beceri kazandirma;

ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptinr.

Buyuksehir belediyeleri ile nufusu 50.000% gecen belediyeler, kadinlar ve

cocuklar icin koruma evleri agar.
Okul 6ncesi egitim kurumlan acabilir'®;

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimim
yapabilir veya yaptirabilir, her turlu arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarim

karsilayabilir;
saglikla ilgili her tirli tesisi acabilir ve isletebilir;

kiltiir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tastyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mumkin olmayanlar aslina uygun olarak yeniden

insa edebilir.

Gerektiginde, ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalar diizenler, yurt ici ve yurt
dis1 musabakalarda ustun basar gosteren veya derece alan sporculara belediye

meclisi karariyla odul verebilir.
Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli

miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir''.

102 “Okul éncesi egitim kurumlari acabilir; ..." bélimii ile "Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.” Bu fikralar igin, 22.09.2005
tarihinde, Anayasa mahkemesi, Anayasa’ya aykiriligi konusunda gliclii belirtiler bulundugu ve uygulanmalari halinde

sonradan giderilmesi glic veya olanaksiz durum ve zararlarin dogabilecegi gozetilerek esas hakkinda karar verilinceye kadar

yurtrliiklerinin durdurulmasi karar1 vermis bulunmaktadir
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Sayilan bu hizmetlerin yerine getirilmesindeki oncelik sirasi, belediyenin mali

durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenecektir.

Ayrica belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulacak, hizmet sunumunda ozurlu, yasli, duskin ve dar gelirlilerin durumuna

uygun yontemler uygulanacaktir.

Yasada belediyenin gorev ve yetkileri sayilmakla birlikte 77. maddede, belediye

hizmetlerine gonullu katiimin da onu acilmaktadir. Buna gore Belediye;

saglik,

» egitim,

* spor,

" cevre,

= sosyal hizmet ve yardim,

= kutuphane,

= park,

= trafik,

= ve kultur hizmetleriyle,

= vyaslilara, kadin ve cocuklara,
= Ozlrlulere, yoksul ve duskunlere,

yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak,
hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonillii kisilerin
katihmina yonelik programlar uygulayabilecektir.  Gonullulerin nitelikleri ve
calistinlmalanina iliskin usil ve esaslar bilahare icisleri Bakanligi tarafindan

cikanlacak yonetmelikle belirlenecektir.

Belediye Yasasinin 53 lincli maddesi geregince belediyeler acil durum pldanlamasi

yapmakla da yukumludurler.

Belediye; yangin, sanayi kazalar, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya
bunlarin zararlarin1 azaltmak amaciyla beldenin ozelliklerini de dikkate alarak

gerekli afet ve acil durum planlarini yapacak, ekip ve donanimi hazirlayacaktir.
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Acil durum planlarinin hazirlanmasinda varsa il oOlcegindeki diger acil durum
planlanyla da koordinasyon saglanmasi ve ilgili bakanlik, kamu kuruluslari, meslek
tesekkiilleriyle universitelerin ve diger mahalli idarelerin gorislerinin alinmasi
gereklidir.  Planlar dogrultusunda halkin egitimi icin gerekli onlemler alinarak

sayilan idareler, kurumlar ve orgutlerle ortak programlar yapilabilecektir.

Belediyeler, kendi belediye sinirlar1 disinda yangin ve dogal afetler meydana
gelmesi durumunda, bu bolgelere gerekli yardim ve destek saglamakta serbest

konuma getirilmistir.

3.BELEDIYENIN YETKILERI VE IMTIYAZLARI

Belediye yasasinin 15. maddesinde dizenlenen hukumlere gore belediyelerin yetki

ve imtiyazlan sunlardir:

» Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla

her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

» Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye

yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarn vermek.

» Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsati vermek.

= Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki ozel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi

alacaklann tahsilini yapmak veya yaptirmak.

» Miktesep haklar sakli kalmak lizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularinm isletmek

veya islettirmek.

» Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tunel, rayli
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.
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= Kat1 atiklanin toplanmasi, tasinmasi, aynstirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

* Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar uUzerinde

sinirli ayni hak tesis etmek.
» Borg¢ almak, bagis kabul etmek...

* Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alam, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek

veya bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.

= Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla

tasfiyesine karar vermek.

= Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.( gayristhhi miesseselerden birinci simif
olanlarin ruhsatlandirilmas1 ve denetlenmesi, buyuk sehir ve il merkez

belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir)

» Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilan faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 édenmeyerek iki gun
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi odenmeyerek

otuz gun icinde geri alinmayan gida dis1 mallarn yoksullara vermek...
= Reklam panolan ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

= Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokum alanlarnini; sivilastinilmis petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlan ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre Kkirliligi olusmamasi icin

gereken tedbirleri almak...

» Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turlu servis ve toplu tasima
araclan ile taksi sayilarini, bilet lcret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
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yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarnin belediyelere verdigi trafik dlizenlemesinin

gerektirdigi biitlin isleri yiritmek...

* Meclis karanyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt
yap1 calismalarnni faiz almaksizin on yila kadar geri odemeli veya ucretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri
Bakanliginin onay1 ile (cretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda
kullamlmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (il simirlan icinde Biyiiksehir
belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlan icinde il belediyeleri ile nufusu

10.000' gecen belediyeler)

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini

tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir.

Belediyenin proje karsilig1 borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallan ile belediye tarafindan tahsil edilen

vergi, resim ve har¢ gelirleri haczedilemez.
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B. BELEDIYENIN ORGANLARI

Belediye Meclisi, Belediye Encuimeni ve Belediye Baskanindan olusmaktadir.
1.BELEDIYE MECLISI

Bir belediyenin karar organi Belediye Meclisi’dir. ilgili yasalarda gosterilen esas ve
usullere gore secilmis iyelerden olusur. Meclis calismalarinda diizeni saglamak

meclis baskaninin yikiimliliiglindedir.

Belediye meclisi her ayin ilk haftasi onceden kararlastinlan giunde toplanir.
Toplantilanin acikligi esas ilke olarak benimsenmistir. Uye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanan meclis toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla karar verir.
Alinan kararlan belediye baskani hukuka aykirn bulursa gerekcesiyle yeniden

gorusulmek uzere meclise iade edebilir.

Meclis Uyeleri kendi aralarinda ihtisas komisyonlar kurabilirler.

2.TUZLA BELEDIYESI’NDE BELEDIYE MECLISI

a. Tuzla belediyesi meclisine ait bilgiler

Tuzla Belediye Meclisinde 31 iiye bulunmaktadir. Bu iiyelerin 187 AKPARTI, 10'u
CHP, 2’si MHP ve 1’i ANAP mensubudur.

5.Donem 1.Toplant1 Yili Gorev Dagilimi asagidaki gibi yapilmistir:
Meclis 1.Baskan Vekili  : ismail ERDEM

Meclis 2.Baskan Vekili  : Ylucel TANTU

Divan Katibi (asil Giye) : Yunus TUNCEL, Semra TURAN

(yedek iiye) : Erdogan AYDIN, Serap ESIT ELVEREN
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5.Donem 1.Toplant1 Yili ihtisas Komisyonlar asagidaki gibi olusturulmustur:

Biitce ve Kesin Hesap Tetkik Ahmet CABUK
Komisyonu Yiicel TANTU
Muzaffer AYTEMUR

Nursen TEMIZEL

Riistem TOKSOZ

imar Komisyonu Yiicel TANTU
ismail DEMIRAY
Huseyin KOMUT

Mehmet CALASIN

Ali CELIK
Hukuk, Tarifeler ve isimlendirme Serap ESIT ELVEREN
Komisyonu Kadir CETIN

Erdogan AYDIN
Fatma Isik KORA

ismail GOKMEN

Cevre, Saglk ve Ulasim Komisyonu Dervis YUCEL
Semra TURAN
Yunus TUNCEL
Feyzullah BULUT

Mustafa KACAR

Denetim Komisyonu Muzaffer AYTEMUR
Serap ESIT ELVEREN

Mehmet CALASIN
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Kadin ve Aile Komisyonu Dervis YUCEL
Semra TURAN
Serap ESIT ELVEREN
Hatice SOYDAN

Gulnaz CABUK

Belediye Enciimeni Bilgehan BAYRAMOGLU
Muzaffer AYTEMUR

Kadir CETIN

Divan Katibi Yunus TUNCEL

Semra TURAN

b.Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Belediye'nin organlan arasinda yer alan Belediye Meclisi'nin gorev ve yetkileri 5393

sayili Belediye Kanunu'nun 17 ve 18. maddesi ile belirlenmistir.

Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans olcutlerini gorismek ve kabul etmek.

Butce ve kesin hesab1 kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler

ile fonksiyonel simflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlanm gorismek ve onaylamak, biyiksehir ve il

belediyelerinde il cevre diizeni planin kabul etmek.

= Borclanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyac

duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ic yildan fazla kiralanmasina ve
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siresi otuz yii gecmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar

vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢c ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin

istegine bagli hizmetler icin uygulanacak licret tarifesini belirlemek.
Sartli bagislar kabul etmek...

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktarn bes bin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar

vermek.

Biitce ici isletme ile 6762 sayii Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul

yatinm ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin

ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanin1 ve encimen uyeleri ile ihtisas komisyonlar uyelerini

secmek.

Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,

iptal ve degistirilmesine karar vermek.
Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldinlmasi, birlestirilmesi, adlanyla sinirlannin  tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tamtici amblem, flama ve benzerlerini

kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya

ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve icisleri Bakanligimin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsiikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kultur, sanat ve

spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa,
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bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar

vermek.

Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

Micavir alanlara belediye hizmetlerinin goturilmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim goriiserek

kabul etmek.
3.BELEDIYE ENCUMENI

Belediye baskani1 baskanliginda, belediye meclisinin her yil kendi lyeleri arasindan
bir yil icin gizli oyla sececegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir iiye olmak lizere toplam

bes kisiden olusmaktadir.'

a. Enciimenin Gorev ve Yetkileri

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile blitce ve kesin hesabi inceleyip

belediye meclisine gorus bildirmek.

» Yillk calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve

uygulamak.
= Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
» Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.
= Kanunlarda ongorilen cezalan vermek.

= Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin

anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

» Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini

uygulamak; suresi Uc yii gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

» Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

12 il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir
vil icin gizli oyla sececedi li¢ lUye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin
sececedi iki Uye olmak lizere yedi kisiden olusmaktadir. ( 5393 sayili Belediye Kanunu madde 34/a)
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» Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye encumeni, haftada birden az olmamak Uzere onceden belirlenen gun ve

saatte toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya cagirabilir.

Encimen liye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt
cogunluguyla karar verir. Enclimen giindemi belediye baskani tarafindan hazirlanir.
Belediye baskaninin  katilamadigi  toplantilarda, belediye  baskaninin

gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya enciimen liyesi, enciimene baskanlik eder.

4.BELEDIYE BASKANI

Belediye baskani, belediye idaresinin basi olup belediye tiizel Kkisiliginin

temsilcisidir. Mahalli idare secimleriyle belirlenir.
Belediye baskani, gorevinin devami siiresince;
= Siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gorev alamaz;

» Profesyonel spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

a.Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkileri

Belediye baskaninin Belediye Yasasi’nda belirlenen gorev ve vyetkileri soyle

siralanabilir

= Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

» Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar meclise sunmak. '

13 Stratejik planlarin hazirlanmasiyla ilgili olarak 5393 sayili yasa 41. maddesinde, “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pldni ve programi ile varsa bolge pldnina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan oénce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar Stratejik pldn, varsa
tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgtitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Ntifusu 50.0001n altinda olan belediyelerde stratejik pldn yapilmasi zorunlu dedildir.

Stratejik pldn ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden
once goriistilerek kabul edilir.” denilmektedir.
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Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi

yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve encumene baskanlik etmek.

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla sozlesme yapmak.
Meclis ve encimen kararlarini uygulamak.

Butceyi uygulamak, butcede meclis ve encumenin yetkisi disindaki aktarmalara

onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislar kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken onlemleri almak.

Blitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ozirliilere yonelik

hizmetleri yurutmek ve ozurluler merkezini olusturmak.
Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encumeni

kararin1 gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak

Belediye Baskanliginin Sona Ermesi

Yasaya gore; Belediye baskanligi, 6lim ve istifa hallerinde kendiliginden sona erer.

Ayrica, Belediye baskaninin;

Mazeretsiz ve kesintisiz olarak yirmi gunden fazla gorevini terk etmesi ve bu

durumun mahallin miilki idare amiri tarafindan belirlenmesi,

Secilme yeterligini kaybetmesi,

Gorevini surdirmesine engel bir hastalik veya sakatlik durumunun yetkili saglik

kurulusu raporuyla belgelenmesi,

Meclisin feshine neden olan eylem ve islemlere katilmas,
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Hallerinden birinin meydana gelmesi durumunda icisleri Bakanlig’min basvurusu

uzerine Danistay karanyla baskanlik sifat1 sona ermektedir.

b.Faaliyet Raporu

Belediye Yasasi’nin 56. maddesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41. maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve
performans programina gore yurutulen faaliyetleri, belirlenmis performans
olcutlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye borclarinin durumunu acgiklayan faaliyet raporunu

hazirlamak belediye baskaninin yiikiimliligi olarak belirlenmistir.

Bu faaliyet raporunda, bagl kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin

s0z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilecektir.

Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskan1 tarafindan meclise
sunulacak raporun bir érnegi icisleri Bakanligina gonderilmekle beraber kamuoyuna

da aciklanacaktir.

5.BASKAN VEKILI

Belediye Yasasinin 40. maddesi geregince, Belediye baskanm izin, hastalik veya
baska bir sebeple gorev basinda bulunmadig1 hallerde, bu siire icinde kendisine
vekalet etmek lizere, belediye meclisi liyeleri arasindan birini baskan vekili olarak

gorevlendirir.

Baskan vekili, baskanin yetkilerine sahiptir.

6.BELEDIYE TESKILATI
Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak
= Fen isleri
= imar ve Sehircilik

= Yazi isleri
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= Hesap isleri

= Zabita

= Hukuk

» Teftis Kurulu

= Ozel Kalem

= Temizlik isleri
birimlerinden olusur.

Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltirel ozellikleri ile
gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak

gerektiginde;

Saglik Isleri

idari ve Mali isler

Basin Yayin Halkla iliskiler

Kultur ve Sosyal isler
ve ihtiyaca gore diger birimler
olusturulabilir.

Bu birimlerin kurulmasi, kaldinlmas1 veya birlestirilmesi belediye meclisinin

karariyla olur.

7.YETKi DEVRI

Belediye yasasinin 42. maddesinde, Belediye baskan, gorev ve yetkilerinden bir
kismin1 uygun gordiigli takdirde, yoneticilik sifati bulunan belediye gorevlilerine

devredebilecegi hilkme baglanmistir.
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8.TUZLA BELEDIYESi BASKAN YARDIMCILARI

Belediyede 4 adet Baskan Yardimcisi vardir. Bunlar;

Belediye Baskan Yardimciligi Ayhan CiCEK
Belediye Baskan Yardimciligi Dervis YUCEL
Belediye Baskan Yardimciligi Kadir CETIN
Belediye Baskan Yardimciligi Munir TURAN

Hizmetlerde Aksama

Belediye hizmetlerinin ciddi bir bicimde aksatildiginin ve bu durumun halkin saglik,
huzur ve esenligini hayati derecede olumsuz etkilediginin icisleri Bakanligi’mn
talebi Uzerine yetkili sulh hukuk hdkimi tarafindan belirlenmesi durumunda
icisleri Bakani, hizmetlerde meydana gelecek aksamanin giderilmesini, hizmetin
ozelligine gore makul bir siire vererek belediye baskanindan isteyebilecektir.
Aksamanin giderilememesi durumunda, soz konusu hizmetin yerine getirilmesini o

ilin valisinden isteyebilecektir.™

14 Bu durumda vali, aksakligi oncelikle belediyenin arac, gerec, personel ve diger kaynaklariyla giderir. Miimkin olmadigi
takdirde diger kamu kurum ve kuruluslarimn imkdnlarim da kullanabilir. Ortaya cikacak maliyet vali tarafindan iller
Bankasina bildirilir ve iller Bankasinca o belediyenin miiteakip ay genel biitce vergi gelirleri tahsilat: toplarm iizerinden
belediyeye ayrilan paydan valilik emrine génderilir. Icisleri Bakanliginin talebi iizerine sulh hukuk hékimi tarafindan alinan
karara karsi ilgili belediyece asliye hukuk mahkemesine itiraz edilebilir.

70



9.TUZLA BELEDIYESIi MUDURLUKLERI

Tuzla Belediyesi bunyesinde toplam 13 mudurluk bulunmaktadir. Bunlar;

1 Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidurlugii
2 Fen isleri Mudurluigu

3 Hesap isleri Midurliigi

4 Hukuk Isleri Midiirlugii

5 idari Ve Mali isler Midiirlugii

6 imar ve Sehircilik Mudurliigi

7 Kultur ve Sosyal isler Mudurliigi
8 Ozel Kalem Midirligi

9 Saglik isleri Mudirlugii

10 Teftis Kurulu Midiirligi

11 Temizlik isleri Mudurligi

12 Yazi isleri Mudurliigi

13 Zabita Mudirliigi
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C. TUZLA BELEDIYESI’NIN KURUMSAL YAPISI

1.TUZLA BELEDIYESI GENEL i$ AKISI

Operasyonel anlamda bir orgutlenmeye sahip olan Tuzla Belediyesi’nde is akisi
biiyiik 6lciide hiyerarsik anlamda gerceklesmektedir. Orgiit yapisi anlaminda Baskan
altinda idari, ve teknik yapilan sekillendirilmistir. Yapilar Baskan yardimcilan
kontrolunde calismakta ve yardimcilarin altinda mudurlukler sekillendirilmis ve
bunun sonucunda 13 mudurluk olusturulmustur. Mudurlukler genelde ihtiyaca

yonelik operasyonel manada sekillenmistir.

Kurumda isler genelde ana 6-7 bolgeden tetiklenmektedir. Bunlar;

. Is Programi

o Baskanlik

o Kaymakamlik
. Savailik

o Emniyet

o Vatandas

Calisanlar yukaridan asagiya olarak her yil hazirlanan s programi, Baskanlik,
Kaymakamlik, Savcilik, Emniyet ve Vatandaslar tarafindan tetiklenmektedir.
Yukaridan asagiya dogru gelen islerde isin akis bicimi hiyerarsik olmaktadir.
Oncelikle isler Baskanliga gelmekte, daha sonra yine hiyerarsik olarak Baskan
Yardimcilan vasitasiyla ilgili midiirliige, akabinde ilgili miihendise, raportore, sefe
veya personele aktarilmaktadir. Dogal olarak islerin raporlandirilmasi da ayni yolu
izleyerek yukariya dogru cikmaktadir. Bu arada isler yapilirken kurum icerisinde
mudurlukler arasinda bilgi alisverisi gerektiriyorsa bu isler de Baskan Yardimcilan
vasitasiyla gerceklesmektedir. Oncelikle ilgili personel talep yazisimi yazar, sef,
mudir, Baskan Yardimcisinmi takip ederek ayni hiyerarsi yoluyla gonderildigi

mudurliige gider. Bilginin geri doniisii de ayn hiyerarsiyi takip etmektedir.
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Asagidan yukariya dogru Vatandaslar veya Resmi Kuruluslardan gelen talepleri ile

ilgili calismalar iki degisik sekilde gerceklesmektedir.

Vatandaslarin direk gelerek basvuru yaptigi islemler miidiirliiklerden baslamakta,
ardindan Hesap ve Gelirler Midirliigiine odeme vyapilarak ilgili memura veya
mihendise ulasmaktadir. Bir diger akis bicimi direk Beyaz Masaya gelen islerdir.
Beyaz Masaya gelen isler direk ilgili midiirliige ulastirilmaktadir. Midir ve sefin
akabinde ilgili memura veya miihendise ulasan evrak veya is talebi bundan boyle
kurum icerisindeki hiyerarsik yapiy1 takip etmektedir. ilgili memur veya miihendis
isi aldiktan sonra dosya ile ilgili gerekli islemleri yapmakta is kendisinde baslayip
bitiyorsa uzerinde calisilan konu ile ilgili imza yetkisi kimdeyse o onaylamakta ve
sef ve miidiir parafindan sonra Beyaz Masa’ya donmektedir. Yine kurum icinde diger

midurliklerden bilgi ve is talebi yukarida anlattigimiz bicimde gerceklesmektedir.
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2.MUDURLUKLER

aaaaa

Mudurliugiiz Tuzla Belediyesi ve Tuzla Halki arasindaki diyalogu giiclendirmek,
halkin belediyeden isteklerini, sikayetlerini ve taleplerini almak, yardima muhtag
aileleri tespit ederek imkanlar dahilinde bu ailelere yardim etmek ve yardim
edilmesine vesile olmak, ayrica Tuzla Belediyesinin yapmis oldugu calismalarin

vatandaslarimiza duyurulmasini saglamak lizere calismalarini stirdiirmektedir.
Mudirliiglimiiz biinyesinde bu calismalan yiiriitmek lizere Miidiir haric;
e 1 Halkla iliskiler Sorumlusu
e 2 Basin Yayin Personeli
e 2 Halkla iliskiler Gorevlisi
e 1 Buro Elemam

ile hizmet vermektedir.

Midiirliigiimiiz 2 birimden olusmaktadir. Bunlar;
Halkla iliskiler Sefligi:

Belediyemiz sinirlan icerisinde yasayan fakir ve yardima muhtac¢ ailelerin tespit
edilmesi ve bu ailelere imkanlar dahilinde yardimlarin yapilmasi, hayirsever
vatandaslannmizin  da katkilarimin  saglanmasi, geleneksel yetimler haftasi
cercevesinde yetim ve Oksiz cocuklarimizin tespit edilerek, maddi ve manevi
yonden desteklenmeleri, , ilcemizde bulunan o6zirlu vatandaslanmiz icgin cesitli
sosyal etkinlikler diizenlemek, fakir ve muhta¢ ogrencilerimizin tespit edilerek
imkanlar dahilinde gerekli ihtiyaclarinin karsilanmasi ve burs verilmesi gibi
faaliyetler yurutulmektedir. Ayrica belediyemize gelen vatandaslan karsilamak ve
kendilerine yardimci olarak ilgili birimlere yonlendirmek ve Belediyemiz bunyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin el ilanlan anons ve afis asilmasi yoluyla halkimiza

duyurulmasi da birimimizin gorevleri arasindadir.
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Basin Sefligi:

Tuzla Belediyesinin gerceklestirdigi faaliyetlerin ulusal ve yerel basin yolu ile
halkimiza duyurulmasini saglamak icin gerekli islemleri yapmak birimimizin baslica
gorevidir. Bu cercevede Belediyemiz Mudurluklerince gerceklestirilen faaliyetlerin
fotograf ve video kayitlarinin alinmasi, belediyemizin diizenledigi sosyal, kiltirel
ve sanatsal organizasyonlarin, Baskanimzin katildigi toplanti, gosteri, panel,
konferans, soylesi, acilis vb. faaliyetlerin duyurulmasi, ulusal ve yerel basin
kuruluslarinin ziyaret edilerek belediyemiz calismalari hakkinda bilgilendirilmesi
vb. faaliyetlerin yurutulmesi. Ayrica ulusal ve yerel basinin taranarak belediyemiz
ile ilgili haber ve yazilarin toplanarak arsivlenmesi yapilir. Baskanimizin radyo ve
televizyon programlarina ¢ikmasi saglanarak belediyemiz calismalari konusunda
halkimizin bilgilendirilmesi saglanir. Belediyemizin internet sitesi icin gorsel ve
yazili dokiimanlar hazirlanir. Ayrica midiirliklerden gelen talepler dogrultusunda
fotograf ve video cekimi yapilir. Basin biiltenleri hazirlanir. Basin toplantilan

organize edilir.

ooooo

Fen isleri ;

Belediye sinirlan icerisinde yiirirliikteki imar Planlarina uygun olarak yeni yollarin
yapilmasi ve mevcut yollarin onarilmasini saglar, kis sartlarinda yollarin ulasima
acik tutulmasini, birimin ihtiyac duydugu malzemelerin temin edilerek kullanicilara
verilmesini saglar. Birimin calisma programini hazirlayip takip eder, Belediye”nin
diger birimleri ile isbirligi icerisinde kacak yapilarin yikilmasi icin ara¢ gerec ve
ekip saglar. Belediye sinirlan icerisinde hafriyat islerinin yiritiilmesini takip eder,
imar Kanununun 23. maddesi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesinde,
vatandaslarnn istek ve sikayetlerini alip degerlendirir ve sonucunu ilgili kisi ve
kurumlara iletir. Fiziki cevre duzenlemeleri (bordur, tretuar vb.) ile ilgili isleri

yurutmekle gorevlidir.
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Park ve Bahceler

Birimimiz daha yasanabilir ve dogayla ic ice bir Tuzla hedefi ile faaliyetlerini

yurutmekte olup Mudur haric,

1 Ziraat Yuksek Muhendisi

1 Ziraat Muhendisi

1 Peyzaj Miman

1 insaat Teknikeri

1 Biro Elemani

1 Bahcivan

5 isci den olusan,

Toplam 11 personel ile hizmetlerini yurutmektedir.

Bu hizmetler;

Belediyemiz sinirlan icinde, park, cocuk bahcesi, sportif ve rekreasyon alan,
yesil alan, refiij, yol ve meydan agaclan ile koru ve koruluklarin bakimi,
onarimi ve muhafazalarim yapilmasi, bu yerlerden halkin istifade etmesini
saglanmasi icin blitce imkanlar Olciisiinde plan ve programa bagli kalarak

uygulamalar yapilmasi.

Bu cercevede bitki ortusunun bakimi, periyodik olarak ¢im bicimi, yabani ve
zararli otlarin temizlenmesi, bank ve oyun takimlarinin tamiri ve bakim,

eskiyen oyun takimlari ve banklarin blitce imkanlari 6lciisiinde yenilenmesi,

ilce genelinde park, bahce, oyun alam, sportif ve rekreasyon alan olarak
yapilmaya miusait yerlerin tespit edilmesi ve tespit edilen vyerlerin
projelendirilerek Baskanlik onayi1 ile ihaleye cikarilmasi yada mudurluk

imkanlan cercevesinde yapilmasi,

Reflij ve yollarin agaclandirilmak ve mevsimlik olarak ciceklendirilmesi yolu

ile guzellestirilmesi ve bu yerlerin bakimim yapilmasi,

insan hayatina ve cevreye karsi tehlike arz eden agac ve bitkilerin budanmasi

gerekiyorsa kesilmesi.

Mevsimlik olarak sorumluluk sahamizda bulunan yesil alanlarin sulanmasi,
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e Belediyemiz serasinda mevsimlik olarak dikilecek ciceklerin, cali ve agac gibi

diger bitki cesitlerinin yetistirilmesi,

e Serada uretimi yapilmayan bitkilerin istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ile olan

protokol geregi Agac A.S.’den temini,

e Park, bahce ve oyun alanlan icin oturma gruplarimin ISTON A.S.’den teminini

yapar.

Makine ikmal Bakim Onarim

Gorevi:

Baskanlik bunyesinde bulunan aracg, is makineleri ve konstruksiyona sabit tesislerin
bakim ve onarimlarini saglamak, kismi yenilestirme hizmetlerini yapmak, ekonomik
omrunu dolduran araclarin hizmet disina ¢ikarilmasini veya hurdaya ¢ikarilmasini
saglamak, arac ve is makinelerinin sigorta islemlerini takip etmek, hasarla ilgili
islemlerin yiritilmesini saglamak, bakim ve onanimla ilgili yedek parcalarin yillik,
6 aylik ve acil ihtiyaclan tespit ederek temini icin ilgili birime ulastirmak,
mudurlige intikal ettirilen yapilarla ilgili elektrik, sihhi tesisat, 1sitma,
havalandirma ve isi yalitim projelerinin mevzuata uygunlugunun kontrolii ve tasdik
islemlerinin yapilmasini saglamak, asansorlerin proje tasdiki ve ruhsatlarini tanzim

etmek, periyodik fenni muayenelerinin yapilmasini saglamak.

c. Hesap Isleri Miidiirliigii

Hesap isleri ;

Baskanligin gider biitcesini hazirlamak, Gelirler Miidiirlligli tarafindan hazirlanan
gelir butcesi ile birlestirerek Gelir-Gider butcesini tanzim etmek. Her yilbasindan
itibaren biitcede ongoriilen giderlerin zamaninda yapilmasini saglamak.

Yapilan harcamalarla ilgili her turlu belge ve bilgiyi tedarik etmek, gelir ve

giderlerle ilgili her tiirlii evraki Sayistay Baskanligina ibraz etmek.
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A.P.K.

Mudurligiimiiz Tuzla ilcesini daha cagdas ve yasanabilir bir hale getirmek, ayrica
toplumsal gelisime katkida bulunmak amaci ile projeler tretmek, bunlarin fizibilite
calismalarini ve lobi faaliyetlerini yuruitmek, ayrica yurutilen projelerin takibini ve
koordinasyonunu saglamay1 kendisine hedef edinmistir.

Ayrica ilcemizin sorun alanlarinin tespiti, kentsel donati alanlarinin gelisebilirliginin
sorgulanmasi, kamusal alanlara cagdas standartlarda ve kullanim onerileri getiren
projelerin gelistirilmesi, belediyemiz hizmetlerinin ve yatirnmlarinin bir program
dahilinde projelendirmek.

Tuzlanin tarihi ve dogal degerleri ile ilgili arastirma yapilmasi, tespit edilen
degerlerin korunmasi ve halkimizin hizmetine sunulmasi ile ilgili calisma ve
projeleri yurutmek ve bu konuda ki projelere destek vermek.

Dogal afetlere karsi afet 6ncesi ve sonrasi kurumsal ve kurumlar arasi calismalarin
koordinasyonunun yapilmasi ve calismalarin mahalleler diizeyinde
yayginlastirilmasi.

Tuzla Belediyesi kurum kimliginin ve etiginin toplumla paylasilmasini saglayan
organizasyon calismalarinin yurutulmesi ve tum bu calismalar sonunda kimlikli bir
Tuzla olusumuna destek verilmesi APK Midiirliigtintin sorumluluk alanlar

icerisindedir.

ooooo

Gorevi:

Belediyemiz ile resmi kurum ve kuruluslar, gercek ve ozel tuzel kisiler arasinda
cikan ihtilaflar nedeniyle yargida gorulmekte olan davalarda baskan adina
Belediyemizi temsil eder.

intilaflarin mevzuat cercevesinde ve belediyemizin hak ve cikarlarina uygun olarak
¢ozumu icin ilgili birimlerden gerekli bilgi ve belgeleri temin eder, avukatlan
vasitasiyla iddia ve savunmalan hazirlar, hukuki prosedirlere uygun olarak
mahkemelere arz eder. Davalan takip ederek durusmalara katilir, yazili ve sozlu
beyanda bulunarak savunmalan yapar, kesiflere katilir, aleyhe olan kararlan temyiz

eder.
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Baskanlik makaminin ve mudurluklerin muracaati uzerine sorunlarin hukuka uygun
¢ozum yollarini arastinr ve hukuki gorus bildirir, belediyemizin islem ve eylemleri

ile ilgili gerektiginde hukuki uyar1 ve onerilerde bulunur.

eevee

idari Mali isler;

Mudurligiimiiz gorev kapsamina giren isler; Belediyemizin hizmet binalarinin giinliik
ve genel temizligini yapmak, hizmet binalarinin bakim onarim ve tadilat islerinin
yurutulmesi, hizmet binalarinda meydana gelen elektrik, su, telefon vb. arizalan
gidermek veya giderilmesini saglamak, hizmet binasinda bulunan asansorlerin
bakimlarin1 yaptirmak, hizmet binasi ici ve disi haberlesmesinin aksamadan
yiriimesini saglamak, aydinlanma ve 1sinma vb. ihtiyaclarin karsilanmasi. ikram
hizmetlerinin vyiritilmesi, belediyemiz ya da ilcemizde bulunan diger kamu
kurumlar ve sosyal kuruluslarin diizenledigi etkinliklerde toren alan1 diizenlenmesi,
bayrak ve flama asilmasi vb. isleri yapmak, toplanti, konferans, panel vb.
etkinliklerde ses diizeni kurulmasi, belediyemizin diizenledigi sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler, acilis torenleri, resmi ve dini bayram kutlamalan vb. etkinliklerin
halkimiza duyurulmasi amaci ile bez afis asilmasi, toren alanin1 bayraklandirilmasi,
platform kurulmasi gibi hizmetlerin yerine getirilmesi; Ayrica belediyemiz hizmet
binalarinin giivenliginin saglanmasi, binalara giris ¢ikislarin kontrol altina alinmasi

hizmetlerini yerine getirmektedir.

Belediyemizin telsiz haberlesmesini saglikli bir bicimde yiiriitebilmesi icin el ve arac
telsizlerinin ve rolenin bakimlarin1 duzenli olarak yapmak, cikan arizalarin

aksamaya mahal vermeyecek sekilde zamanin da giderilmesini saglamak.
Bu hizmetlerin yerine getirilmesi icin

1 idari isler Sorumlusu

2 Santral Gorevlisi

2 Tesisatc

1 Asistan
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2 Sekreter

1 Buro Elemam

1 Elektrikci

3 Kat Gorevlisi

1 Tamirat Bakim Gorevlisi olmak Uzere,

Toplam 14 personel gorev yapmaktadir.

Satin Alma

4734 Sayii Kamu ihale Kanunu cercevesinde Tuzla Belediyesinin tiim birimlerinin
ihtiyac duydugu her tiirld tasinir mal, esya, sarf malzemeleri ve hizmet alimlarini,
ayrica basili evrak, afis, pankart vb. hizmeti gerektiren butun alimlar yapar. Birim

sorumlusu hari¢ sorumlu haric,
1 Satin Alma Sefi
1 Piyasa Arastirmacisi
2 Buro Elemanindan mutesekkil etmis olup,

Toplam 4 personelle hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri;

e Mudurluklerden gelen malzeme, sarf malzeme, mal, esya vb. taleplerinin

degerlendirilmesi ve onayi,

e Onaylanan alimlar icin piyasa arastirmasi yapilmasi ve en uygun fiyata en
iyi kalitede Urinl saglayan firmalarin tespit edilmesi ve yerinde ya da

belediyeye davet edilerek urunlerin incelenmesi,
e Tespit edilen firmalardan teklif alinmasi,

e Alim tutanna gore dogrudan alim ya da ihale yontemi ile alimlarin

yapilmasi,
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ihale sonucu ihalenin kaldigi firma ile sozlesme tanzimi,

Uriinlerin teslim alinmasi ve ilgili mudiirliiklere teslim edilmesi.

Bilgi islem

Birimimiz

belediyemiz bunyesinde bulunan bilgisayar, yazici ve sunucu

makinelerinin bakimi, onarim ve giivenliginden, gerekli yaziim ve donanim

ihtiyaclarinin tespiti ve temininden sorumludur.

Bu hizmetleri gerceklestirmek uzere Birim sorumlusu hari¢c 2 Teknik Personel gorev

yapmaktadir.

Bu cercevede;

>

>
>
>

vV V V VYV

Bilgisayarlarin Duzenli bakimi,
Anza durumlarninda tamiri, parca alinmasi gerekiyorsa temini,
Yazilim sorunlarinin giderilmesi, gerekiyorsa yeni yazilim temin edilmesi,

Her bir bilgisayarin gunluk, haftalik, aylik ve yillik yedeklerinin alinarak

veri glivenliginin saglanmasi,

Virus ve hacker saldinlarina karst gerekli onlemlerin alinarak

bilgisayarlarin korunmasi,

Belediyemiz bunyesinde bulunan sunucu bilgisayarlarin bakim, onarim ve
veri glivenliginin saglanmasi ve sunucularin devamli calisir vaziyette

tutularak islemlerin aksamasinin onlenmesi,
Yazicilarin bakiminin yapilmasi,

Anizalarinin giderilmesi,

Toner ihtiyaclarinin karsilanmasi

Yazilim talep ve ihtiyacinin tespiti, gerekli yazilimin temini ve kurulmasi,
ilgili personelin yazilim konusunda egitilmesi veya egitim almasinin

saglanmasi,
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Bilgisayarin daha  verimli  kullanilmasina  yonelik  personelin

bilgilendirilmesi,

imkanlar dahilinde ilcemizde ki diger kamu kuruluslarina da teknik destek

saglanmasi,
Belediyemizin internet sitesinin duzenlenmesi, glincellenmesi,

Belediyemizin yaptig1 ihalelerin ve Meclis kararlarinin internet

sayfasindan yayinlanmasi,

UPS (Kesintisiz Glic Kaynagi)’in kontroli ve bakimi, varsa arnzlarinin

giderilmesi,

Yerel.Net.Org adresinde belediyemiz ile ilgili kisimlarin

guncellestirilmesi,
Personel giris kartlarimin Turnike Sunucusunda tanimlanmasi,

Guvenlik kameralarinin  kontrolu ariza durumunda tamiri ve

degistirilmesi, kayit kontrold,

Belediyemiz bunyesinde kullanilan yazilimlarin guncellestirmelerinin

takibi ve glincellestirilmesi,

Resmi Gazetenin internet ortaminda takibi (belediyemizin diizenledigi
ihalelerin ilami, yeni yasa degisiklikleri vb.) ve talep ahalinde ilgili

mudurluklerin bilgilendirilmesi,

Belediyemiz blinyesinde bulunan sunucular asagida aciklanmistir;

e Web Sunucu: Tuzla Belediyesinin internet sayfasinin yayinlandig1 ve gerekli

giincellestirmelerin yapildig1 sunucudur.

E-mail Sunucu: Belediyemizin kurum ici ve kurum dis1 haberlesmesinin

saglandig1 sunucudur.

ISA Sunucu: Belediyemiz bunyesinde bulunan bilgisayarlarin network ve

internet baglantilarinin saglandigi ve kontrol edildigi sunucudur.

Turnike Sunucu: Belediye personelinin ve ziyaretcilerin kuruma giris

cikislarinin kontrol edildigi ve kayit altina alindigi sunucudur.
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E-Belediye Sunucu: Belediyemizce tahsil edilmekte olan vergilerin
sorgulanmasi ve odenmesi, imar durum bilgilerinin sorgulanmasi, belediyeye
verilen dilekcenin hangi asamada oldugunun takibi vb. amaclarla kullanilan

sunucudur.

T-Belediye Sunucu: Telefon belediyeciligi, tahsil edilmekte olan vergilerin
telefonla sorgulanmasi, son odeme tarihi yaklasan vergilerin mukelleflere

SMS veya sesli olarak hatirlatilmasi vs. amac ile kullanilan sunucudur.

Aplication Sunucu: Belediye Otomasyon Sistemi Uygulama yazilimlarinin

calistirildig1 ve glincellendigi sunucu.

Veri Sunucu: Birimlerce kullanilan programlara ait verilerin depolandig

sunucudur.

ihale Sunucu: Belediyemiz birimlerince yapilan ihalelerin 4734 sayili ihale
konunu mevzuatina uygun olarak hazirlanmasin1 saglayan programin ve

gerekli ihale bilgilerinin bulundugu sunucu.

Domain Sunucu: Belediyemizde bulunan bilgisayarlarin yetkilerinin

tanimlandigi ve yapilacak calismalara ait verilerin depolandigi sunucu.

Anti Virus Sunucu: Belediyede kullanilan bilgisayarlarin virls kontrollerinin

yapildig1 sunucudur.

Personel Ve Egitim

Personel ve Egitim Birimi, Belediyemizin Baskan yardimcilarinin atanmasi

vekaletleri, izinleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak calisan

memurlarin, kadro atamalan, intibak, ozlik dosyasi, sicil, disiplin, adaylik, izin,

kademe ilerlemesi, iptal- ihdas talepleri, calisma saat ve izinleri, yer

degistirmeleri, pasaport islemleri ve emeklilik islemleri 4857 sayili is Kanuna gore

calisan iscilerin ise giris, saglik, izin, isci sagligi ve gilivenligi, calisma siireleri,

tazminatlar, sosyal haklar ve sosyal yardimlar, 3373 sayili Ciraklik ve Meslek Egitim

Kanuna gore stajyer yetistirilmesi gibi 6zluk islemler yapmaktadir.

Personelin gliniin kosullarina, gelisen olaylara, cagin gereklerine uygun olarak

kurum ici talepler ve kanunen verilmesi gerekli egitimler dogrultusunda Yillik
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Egitim Plam hazirlanarak kendi konularinda tecriibeli kisiler vasitasiyla ilgili
personele egitim verdirir.

24 Saat Devamli Calisma Programi hazirlama,

Her guin personel ise giris ve c¢ikis saatleri dokumanlar alinarak Baskan
Yardimcilarina ve Ozel Kalem Mudiirligiine verilmektedir.

Her lic ayda bir mahalli idareler Genel Midiirliigli tarafindan istenen kadrolar
unvan, sinif, derece, bos, dolu olarak tasnif edilerek disket ortaminda
gonderilmektedir.

Her ay Personel ve Egitim birimi puantaj cetveli hazirlayarak Hesap isleri
Mudurligiine Verilmektedir.

Her ay 20’sinde Kaymakamlik Makaminda istenen 5 ay icinde irticai faaliyetten
dolay1 ceza alan personel olup olmadigi bildirilmektedir.

Her ayin son giinii faaliyet raporu hazirlanarak A.P.K. Midirliigline gonderilmekte.
Her ay isci Bulma Kurumuna isci Durum Cizelgesi hazirlanarak gonderilmektedir.
Her ayin 15’inde once kademeleri ilerleyen memurlar icin Baskanlik makamindan
olur alinmaktadir.

Her {ic ayda bir Kaymakamlik makamina insan Haklar Egitim Semineri hakkinda
bilgi verilmektedir.

Hizmet is Sendikasina rutin olarak isten ayrilanlar bildirilmektedir.

Mayis ve Kasim aylarinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina gonderilmek lizere
sendikaya uye tum memurlarn sicil bilgileri hazirlanmaktadir.

isten aynlan her isci icin isten ayrilma bildirgesi hazirlanarak isci Bulma Kurumuna
gonderilir.

Her yiin sonunda hazirlanan Gizli Sicil Raporlar dagitilmis, gelen raporlar

incelenerek gerekli islemler yapilmaktadir.
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eewee

imar ;

Mudurligimiiz ilcemizin imar Planlanm ve uygulamalarini ilgili 5216 sayili
Buyuksehir Belediyesi Kanunu'nun 7. maddesi, 1580 Sayili Belediye Kanunu'nun 88.
maddesi ve 3194 Sayili imar Kanunu, yonetmelikler ve mevzuat cercevesinde
yuriitiir. Uygulama imar Planlanim hazirlar veya hazirlatir. ilce simirlan icerisindeki
ruhsatsiz veya ruhsata aykin yapilan yasalara uygun hale getirir. Yasalara gore imar
durumu hazirlar ve ruhsatim verir. Bu cercevede denetimler yapar, uygunsuzluklar
ile ilgili rapor ve tutanak hazirlar, ruhsatsiz veya ruhsata aykin binalarin tespitini
yaparak gerekli islemleri gerceklestirir. Mudirligimiz asagidaki birimlerden

tesekkil etmis olup bunyesinde Mudur haric;
1 imar Kalemi

3 Sehir Plancisi

5 insaat Miihendisi

4 Mimar

1 Elektrik Muhendisi

1 Buro Elemani olmak uzere;

Toplam 15 personel calismaktadir.

Yap1 Kontrol Sefligi

Yap1 Kontrol birimimiz ilcemizin cagdas sehircilik anlayisi 1s18inda, yapilasmanin
3194 Sayili imar Kanunu ve istanbul imar Yonetmeligi cercevesinde devam etmesini
saglamak ve Tuzlamizin yasanabilir uygar bir kent haline gelmesine imkan

saglamay1 kendisine hedef edinmistir.
Sefligimiz bu cercevede asagida belirtilen hizmetleri yerine getirir;

e imar Talebinde bulunan vatandasa Tuzla Belediyesi tarafindan hazirlanan ve
Bayindirlik ve iskan Bakanligi onayli Tuzla ilcesi Jeolojik ve Jeoteknik
Raporuna gore vatandasin projelendirme asamasindan once hazirlatacag

Zemin Etiit Raporlarinmin icerigi ve diizeni hakkinda bilgi verilir.
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e Hazirlanan Zemin Etiit Raporlarini inceler ve uygun gordiigii raporlara gore

Statik-Betonarme Projelerinin hazirlanmasi icin geregini yapar.

e Hazirlanan Statik-Betonarme Projelerini inceleyerek vyapilarin Afet
Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde

projelendirilmesini ve yapilmasini saglar.

e Hazirlanan projeleri, Teknik Sartnameler, Standartlar, Fen - Sanat ve Saglik
Kurullarina uygunluk acisindan inceler ve uygun buldugu projelere Yapi

Ruhsati verir.

e insasi esnasinda yapimin ruhsat ve projelere uygun olarak temelinin atilmasi
icin geregini yapar ve denetleme sonucunda uygun olan yapilar icin Temel

Ustii vizesi verir.

e Temel Ustii vizesi verilen yapilar yapim asamalarinda denetlenerek kullanilan
malzemelerin standartlara uygunlugu ve yapinin ruhsat ve eklerine
uygunlugunu saglanir. Denetimler sonucu bu sartlar yerine getirmis yapilarin

bitmesine miiteakip Yap1 Kullanma izin Belgesi verir.

e Yap1 Denetim Kuruluslarinin Hakkedis Raporlarini, Yil Sonu Tespit
Tutanaklarim vb. 4708 Sayili Yap1 Denetim Hakkinda Kanun cercevesinde
inceleyerek onaylanmasi icin geregini yapar. Yapi Denetim Kuruluslan ve
Denetci Mimar-Miihendis Sicil Raporlari’m tanzim ederek, Bayindirlik ve iskan

Bakanligi- Yap1 Denetim Komisyon Baskanligi’na gonderir.

o Kat Miilkiyeti, Cins Tashihi, Yikim Ruhsati, Kat irtifaki, Ekspertiz Raporu vb.

islemleri yurutur.
e ilgili ic Miidurliikler ve dis Kurum ve Kuruluslarla yazismalari yapar.

o ilcemizde kacak yapilasmamin engellenmesi amaciyla gerekli faaliyetleri
yuritir. Kacak yapilar icin Yapr Tatil Tutanag1 tanzim ederek, Belediye

Enciimeni’ne havale edilmesini saglar.

Teknik Destek Birimi

Birimimizin gorevleri arasinda,
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Yap1 Kontrol Birimi, Durum Ruhsat Birimi, Planlama Sefligi personeline,
Emlak istimlak Miidirligi binyesinde bulunan Emlak istimlak Birimi, Harita
Birimi, APK Midiirliigii ve Park Bahceler Miidirliigu ilgili personellerine teknik

destek saglamak.

Emlak Istimlak Birimi ile koordineli bir sekilde mahalle bazinda haritalarin
hazirlanmasi, isgal edilen terk alanlarimin belirlenmesi, cadde ve sokak

folyelerinin hazirlanmasi gerceklestirilir.
imar uygulamalar ile ilgili arazi ve teknik konularda calismalar yapmak.

insaat istikamet, Kot kesit, Kontur gabari evraklarim bilgisayar ortaminda
hazirlanmasi. Arazi alimlarinin aletten bilgisayar ortamina aktararak

ciziminin yapilmasi.

Makine Elektrik Sefligi

Birimimizin gorevi,

Sthhi Tesisat, Is1 Yalitim ve bina ici elektrik tesisati, zayif akim tesisat
projelerinin imar Kanunu, istanbul il imar Yonetmeligi, Elektrik ic Tesisat
Yonetmeligi, Elektrik Tesisat Yonetmeligi, Elektrik Tesislerinde
Topraklamalar Yonetmeligi ve Tiirk Telekom A.S.’nin Bina ici Telefon Tesisat

(ankastre) Teknik Sartnamesi’ne uygun olarak yapilmasini saglamak.

Ruhsat Denetim Midirlligii’ne gelen isyerleri yerlesim projelerinin

incelenmesi ve onaylanmasi.

Gecici Gayri Sihhi Muessese’lerin  yerinde incelenerek gecici calisma

ruhsatlarinin verilmesi,

Baskanlik Makami’nin miikellef kildigi islerin vyiritilmesinde yontem

belirlenmesi ve dokiimanlarin kontroliinii saglamaktir.
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Planlama Sefligi

Planlama Sefligi, belediyemiz sinirlar icerisinde nazim imar plani dogrultusunda

uygulanan imar planlarini; baskanligin gorisleri dogrultusunda, ilgili yasa ve

yonetmelikler cercevesinde sehircilik prensiplerine bagli kalarak yapma veya

yaptirma gorevinin yani sira asagidaki sorumluklari da yerine getirmektedir;

Mer'iyete giren uygulama imar planlan ile ilgili plan tadilatlarim1 yapmak
veya belediye baskanligina intikal eden teklif plan tadilatlarin1 3194 Sayili
imar Kanunu ve yonetmelikler cercevesinde inceleyerek belediye meclisine
takdim etmek, tasdikine muteakip onanmak Uuzere Buyuksehir Belediye

Baskanligi'na intikal ettirmek.

1/5000 olcekli Nazim imar Plam dogrultusunda Avan Proje sarti getirilen
alanlarda Avan Projelerini tasdik etmek ve Biliyliksehir Belediye Baskanligi'na

intikal ettirmek.

Onanarak baskanliga intikal eden planlarn askiya cikarmak ve dagitimim

yapmak.

Uygulamaya giren planlar ile alakali gerektiginde ilgili birimler aras

organizasyonu saglamak.

Meri imar planlarina uygun insaat istikameti ve kot kesit rolevelerini

hazirlamak.
Tevhit-ifraz ve yola terklerle ilgili Encimen teklif folyeleri hazirlamak.
Yol-blok gabari tespiti ve revizyon paftalarin1 hazirlamak.

Yeni acilan yollarin numaralandinlmas1 ve guncelestirilmesi islemlerini

bilgisayar destekli hazirlamak.

Kamulastirma calismalarinda luzumlu olan hesaplarn yapmak.
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Durum Ruhsat Sefligi
Birimin gorevi;
e Yapilann imar durumu ile ilgili talep eden vatandaslara yazili ya da sozlu

bildirimde bulunmak.

e Yap1 projelerinin 3194 Sayili imar Kanunu, istanbul imar Yonetmeligi ve

mevzuata gore incelenmesi ve onaylanmasi.

e insas1 bitmis yapilar icin talep dogrultusunda Yapi Kontrol Birimi ile

koordineli bir sekilde Yap1 Kullamim izni verilmesidir.

Emlak istimlak

Emlak istimlak biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler iki ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar;

Genel Harita Hizmetleri: ilce genelinde vatandas talepleri ve kamu kurumlarindan
gelen talepler cercevesinde kot kesit, insaat istikamet rolevesi gibi belgeleri
hazirlamanin yaninda 6lclim islerini yerine getirerek ilcemizin saglikli bir sekilde

haritalandirilmasinm saglar.

Emlak istimlak Hizmetleri: Tasinmazlarin kamulastirma, kiralama, trampa, ipotek
koyma, numarataj, emlak beyanina esas sokak ve cadde isimlendirme, Hazine ve
Belediye miilklerinin degerlendirilmesi, niifus ve istatistik calismalarina yardimci
olmak, adres tespiti, yoldan ihdas ve isgaliye tespiti gibi isleri gerceklestirmek bu

birimin gorevleri arasindadir

iktisat Ve Kiisat

iktisadi hayatin diizenlenmesi ve denetimi ile ilgili yasal hiikiimleri uygulamak,
aykin Hareketleri belirleyerek sorumlular hakkinda yasal islemleri yurutmek,
Belediye ruhsatina Tabi umumun yiyip icmesine, taranip temizlenmesine,
istirahatina ve eglenmesine mahsus yerlerin vasiflarin1 denetlemek, Belediyece
belirlenen tarife azami satis fiyatlarn ve kar hadleri, Nakliye Ucretleri ve bir hizmet
karsiig1 alinacak iicretlerin uygunlugunu saglamak, iktisadi konularla ilgili yasalarda

izleme ve denetlenmesi Belediyelere verilen hususlar yerine getirmek ozellikle:
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—3489 sayili pazarliksiz satis mecburiyeti kanunu uygulamasim denetlemek ve
bilumum ticarethanelerde etiket ve pazarliksiz satis levhalarinin konulmasinm

saglamak.

—1580 sayili Belediyeler Kanunun iktisadi hayatin duzenlenmesi ve denetimi ile
ilgili 15/ 3, 15 / 6 ve 15 / 43.cu maddeleri kapsamindaki hizmetleri yurutmeye

calismak.

— Mudurlukten sorulan rayiclere, harcirah tahakkuklarina esas olacak yol ve nakliye
ucretlerine ve her turlu bilgilere verilecek cevaplarin, yonetmelik ve talimatlara

uygunlugunu saglamak.

—Iiktisadi konulara iliskin toplant1, kurul ve komisyonlarda Belediye Baskanindan
alacag yetki ve talimata gore Belediyeyi temsil etmek. —Iiktisadi hayatin seyrini
mal, hizmet fiyatlarindaki hareketi devamli takip etmek. Gida ve zaruri ihtiyac
maddeleri tuketimi ve gereksinimi resmi ve ozel bultenlerde izlemek. Bunlarn cins

ve meslek gruplarina gore istatistik ve tasniflerini duzenlemek.

sewee

Bununla beraber Midiirligiimiiz ilcenin ve kentin kiltiir hayatina diizenledigi
cesitli kulturel faaliyetler ve organizasyonlar, uluslar arasi Tuzla Kultur ve Sanat
Festivali gibi faaliyetlerle katkida bulunmaktadir. Halkimizin egitim ihtiyaclan da
unutulmayarak kiitliphane faaliyetleri, Ogrencilere yonelik Kkiiltlirel ve sosyal
faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica fakir ve muhta¢c 0Ogrencilere destekte

bulunulmakta, maddi ve ayni yardimlar yapilmaktadir.

ilcemiz binyesinde kiiltiirel ve sosyal organizasyonlar diizenler. Uluslararas
Kiltir Sanat Festivali, Ramazan Eglenceleri, Ramazan Ay1 boyunca cesitli

konferans, panel, soylesi vb. organizasyonlarin dizenlenmesi, Geleneksel Yetimler
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Haftas1 cercevesinde eglence programlar diizenlenesi, Siinnet Kampanyasi icin
eglence programlarn diizenlenmesi gibi faaliyetleri yiirlitmekte, ayrica Kiiltiir Evinde
Ud ve Ney dersleri verilmektedir. Cesitli yayin evleri ile her sene Kitap ve imza
gunleri duzenlenmektedir. Yine bu cerceve belediyemiz bunyesinde olusturulan

Tiirk Sanat Miizigi Korosu ile cesitli vesileler ile konserler vermek

Midurliigimiiz blinyesinde

e 1 Kiltiir ve Sosyal isler Sorumlusu

1 Kutuphane Sorumlusu

1 Hanimlar Kulubu Gorevlisi

1 Kultur Evi Gorevlisi

4 Kutuphane Gorevlisi

Gorev yapmaktadir.

-----

Ozel Kalem Mudiirlugu direk baskana bagli olarak gorev yapmakta olup, 1 miidir ve
6 personelden olusmaktadir.

Ozel Kalem ve Protokol Mudiirii, Belediye Baskam giinliik, haftalik ve aylik
programlarini diizenlemekte olup, bu programlarin hayata gecirilmesini saglamakta;
Belediye Baskaninin emir ve direktifleri dogrultusunda program akisi ve glindemin
takibini yapmaktadir.

Ozel Kalem Mudurliigii, belediye baskammizla baskan yardimcilari, danismanlar ve
birim mudirleri arasinda koordinasyonu saglamaktadir.

Baskanlik Makamina gelen ziyaretciler, baskanin musait olmasi halinde baskanla
gorusturulmekte, baskanin makaminda bulunmamasi veya musait olmamasi halinde

ise kendilerine randevu verilerek baskanla goriismeleri saglanmaktadir.
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Halkimizin yazili ve sozlu olarak baskanlik makamina ilettikleri talepler, mudurluk

tarafindan sonuclandirilmakta, gerektiginde ilgili birim mudiirliiklerine veya baskan

yardimcilarina havale edilerek takibi saglanmaktadir.

Resmi ve ozel misafirleri agirlamak, protokol ile ilgili calismalar yapmak yine 6zel

kalem midurligumiziin gorevleri arasinda yer almaktadir.

ooooo

Saglk isleri ;

Saglik isleri, personel ve aileleri, disaridan basvuran vatandasa yonelik hizmetlerini

2 Doktor

1 Ambulans Soforu

1 Saglik Memuru’ndan olusan,

Toplam 4 personel ile gerceklestirmekte olup gerceklestirdigi hizmetler asagida ki

gibidir.

Belediyemiz personeli ve ailelerinin muayenelerinin yapilmasi, gerekirse
laboratuar testlerinin alinmasi ve 2. basamak tedavi merkezlerine sevk

edilmeleri,

Yasal zorunluluk olarak tum belediye calisanlarinin periyodik olarak genel
muayenelerinin yapilmasi ve sonuclarin personelin Kisisel Saglik Dosyalarina

islenmesi,

Personelin kicik cerrahi mudahalelerinin, pansuman ve enjeksiyon

islemlerinin yapilmasi,

Laboratuar kapsaminda; Lokosit, Sedimantasyon, Hematokrit, Kan Grubu,
A.K.S., Tam idrar Tahlili, Total Kolesterol, Gebelik Testi, Trigliserit, ASO,
Hbs Ag, Hbs Ab, CRP, RF testlerinin yapilmasi,
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e Ambulans hizmetleri kapsaminda aracin; personele ve talep uzerine vatandas

ve toren, gosteri vb. etkinliklerde kullanilmak lizere diger Mudiirliiklere veya

kamu kuruluslarina tahsisi,

e Ruhsat denetimi icin olusturulan komisyona katilarak basvurularin insan ve

cevre sagligina uygunluk acisindan degerlendirilmesi,

e Belediyemiz sinirlan icerisinde olen vatandaslarimiz icin Cenaze Defin

Ruhsati verilmesi ve nufustan dusurulmesi,

e Fakir ve ihtiyac sahibi vatandaslarin muayenesi ve ilaclarinin temini

hizmetleri midirliigimiiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

Veteriner isleri

Birimimiz basibos hayvanlarin toplanmasindan, ilaclamaya, denetimden ilaclama ve

dezenfeksiyona kadar bircok alanda vermis oldugu hizmetlerini,

2 Veteriner Hekim

1 Sofor

4 isci personel olmak Uzere,

Toplam 7 personelle gerceklestirmektedir.

Birimimizin baslica gorev ve faaliyetleri asagida ki gibidir.

Bulasici hayvan hastaliklarina karsi tedbir almak, koruyucu asilmalan

yapmak ve salgin durumlarinin ilgili mercilerin bilgilendirilmesi,
Salginlara yol acabilecek her turlu hayvan ile mucadele etmek,

Hayvanlardan insanlara, insanlardan hayvanlara gecen hastaliklar

konusunda halki bilinclendirmek,
Gida uretimi ve satis1 yapan yerlerin denetimin yapmak,
isyeri ve gida hijyeni ile ilgili egitim calismalan yiriitmek,

Denetimler dogrultusunda alinan numuneleri laboratuar ortaminda

inceletmek, sonuclan ile ilgili islemleri yapmak,

isyeri acama ruhsati icin gelen talepler dogrultusunda talebe binaen

denetim ekibinde gorev almak,
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Hayvan derisi, sakatat, yun, et, hayvan ve hayvansal gidalar vb. urun ve

mallara talep dogrultusunda Mense Belgesi diizenlemek,

Basibos sokak hayvanlarinin toplanarak, kisirlastirma ve asilama sonrasi

sahiplendirilmesi ya da tekrar alindiklarn ortama saliverilmesi,

Talep uzerine ya da kampanya duzenleyerek ilce genelinde ki hayvanlarin

bulasic1 hastaliklara kars1 asilanmast,

Sivrisinek, karasinek, larvasit, uckun vb. hasarata karsi tespit ve ilaclama

faaliyetleri yurutme,

Talebe binaen okul, bina vb yerlerin, ayrica Kurban Satis ve Kesim

alanlarinin dezenfeksiyonu,
Dini tesisler vb. toplu kullanim alanlarimin 6zel gunlerde kokulandirilmasi,

Kurban Bayrami munasebet ile Kurban Satis ve Kesim yerlerinin tespitinde

bulunma,

Kurbanlik hayvanlarin genel saglik ve bulasici hastalik kontrollerinin

yapilmasi,

Bulasici hastalik oldugundan siiphelenen hastalarin miisahede altina

alinmasi,

Hayvanlarin muayenesi ve tedavisi,

ooooo

GOREVLERI:

1.

Personelin mesai saatlerine, amirlerine mesai arkadaslarina ve vatandaslara
karsi hal ve hareketleri, tutum ve davranislan kontrol edilerek, gerekli
durumlarda sozlu ve yazili olarak uyarmaktir.

. Cesitli Kamu Kurum ve kuruluslarindan Belediyemize intikal eden genelge,
talimat vb. onemli yazilar diizenlenerek Baskanlik Makamina sunulmas.

Belediyemiz isci ve Memur Disiplin Kurulu iiyelerin belirlenmesi saglanmistir.
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k. Temizlik isleri Miidiirliigii

Mudurlugimiiz, 1580 sayili Belediyeler Kanunun 15. maddesinin 23. ve 24.
fikralarina istinaden Tuzla sinirlan icerisinde 10 Mahalle 80 Cadde ve 1150 Sokakta

temizlik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu hizmetleri yerine getirirken Mudur haric,
1 Cevre Muhendisi
1 Makine Muhendisi
3 Sofor
1 Kaynak¢1
1 Operator
1 Isci bas
5 isci personel olmak iizere,

Toplam 13 personelden faydalamlmaktadir. Midurliglimizin  baslica

faaliyetleri;

e (Cadde ve sokaklarda ki coplerin toplanmasi,
e (Cadde ve sokaklarin periyodik olarak supurilmesi,

e Uygun mahallere konulmak Uuzere konteynir imalatinin yapilmasi ve

dagitilmasi,

e Eskiyen ve bozulan konteynirlanin bakim ve tamirinin yapilmasi,

gerekiyorsa yenisi ile degistirilmesi,

e (Cadde, sokak, pazaryeri, toren alam vb. yerlerin sulama yolu ile

tozlanma, kirlenme, camurdan temizlenmesi,
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e Kurban Bayraminda Kurban Satis ve Kesim yerinin bayram oncesi ve

sonrasinda temizligi,

e Denetim ya da vatandas talebi dogrultusunda vakti gecen afis ve ilanlarin

kaldinlmasi,
e Gerek gorulen yerlerin boyanmasi,

e Belediyemiz sinmirlan icerisinde ki cadde, sokak, bos arsa ve konteynir
diplerine atilmis olan moloz, curuf, kul, hafriyat vb. atiklarn

kaldinlmasi,

e Toprak dokum sahas1 olusturularak vatandaslarin, hafriyat, moloz vb.

atiklarini olusturulan bu alana atmalar saglanir,

Mudiirligiimiiz bu faaliyetlerin bir kismini ihale usulii taseron firmalar araciligi

ile yurutmektedir.

ooooo

Gorevi:

Belediye Meclis”isin diizenli calisabilmesi gerekli destegin verilmesinde ve meclis
islemlerinin yurutulmesinden, Belediye Meclis Uyelerinin ozluk islerinin
yurutulmesinden, gelen ve giden evraklarin kontrollu bir sekilde teslim alinmasi.
ilgili birimlere gonderilmesinden, kuruma gelen ve kurumdan gidecek olan her tiirlii
evrakin gerekli islemlerini yapmak ve birimlerle koordineli calismak. Belediye
Enciimeni”nin hizli ve isabetli kararlar alabilmesi icin gerekli destegi vermek ve
Enciimene sunulacak dosyalarin gerektigi gibi olusturulmasinin kontroliinden,
Encumen kararlarinin ilgili mevzuat ve yonetmelikler cercevesinde alinmasin takip
etmektedir. Belediyeye muracaat eden kisilerin evlilik akitlerinin
gerceklestirilmesinin saglanmasinda, Belediyenin genel arsivinin istenen kalitede ve

verimde calisabilmesi icin onlarin miracaatlarin1 kabul etmek ve sonuclandirmak,
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kuruma gelen ve kurumdan gidecek olan evraklarin her turlu islemlerini yapmak ve

ilgili mudurluklerle koordineli calismakla gorevlidir.

sev e

Belediye simirlan icersinde belde duzenini, belde halkinin sihhat ve huzurunu
korumak, yetkili organlarin bu amacla alacaklan kararlarin yiriitilmesini saglamak,
belediye suclarinin islenmesini onleyici tedbirler almak ve islenen belediye suclarin

kovusturmakla gorevli kuvvettir
Zabitanin Gorev ve Yetkileri

Yasanin 51. maddesi geregince belediye zabitasi, beldede esenlik, huzur, saglik ve
diizenin saglanmasiyla gorevli olup bu amacla, belediye meclisi tarafindan alinan ve
belediye zabitasi tarafindan yerine getirilmesi gereken emir ve yasaklarla bunlara
uymayanlar hakkinda mevzuatta ongoriilen ceza ve diger yaptinmlan

uygulayabilecektir.

Gorevini yaparken zabitaya karsi gelenler, kolluk kuvvetlerine karsi gelenler gibi

cezalandinlir.

Belediye zabita teskilatinin i¢c calisma disiplinlerine ait calisma usiil ve esaslarim
belirleme yetkisi icisleri Bakanligina ait olup belediyeler, bakanligin

dizenlemelerine aykin olmamak uzere ek dizenlemeler yapabileceklerdir.

Zabita hizmetleri kesintisiz olarak yiritiilmesi yasa geregidir.

Giivenlik Amirligi
Hizmet binasinin ve baskanin giivenliginden sorumludur. Personel ve ziyaretci

girislerinin kontrol edilmesi, binanin ve cevresinin gece giivenliginin saglanmasi vb

konularda hizmet verir.
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D. TUZLA BELEDIYESI’NiN MALI YAPISI

Belediyenin kaynaklarinin, faaliyetlerinin, yatirnmlarimin mali yapiya yansimalar
incelenmis ve bu veriler analiz edilmistir.

Belediyenin biitcelerinin geneli incelendiginde belediyenin yatinmci belediye
olmaktan isletmeci belediye olmaya dogru gittigi goriilmektedir. Dolayisiyla
Belediyenin alt yap1 yatinmlarin1 hizli bir sekilde bitirip, ust yap1 faaliyetlerine
gecmesi gerekmektedir.

Belediye gelirlerini arttirmak icin dis kaynaklan arastirmali ve bu kaynaklardan
faydalanmali, sponsorluk sistemini daha yaygin kullanmali ve mutlaka tahsilat
oranin arttinic tedbirler uygulamalidir.

Biitcelerin teknik acidan degerlendirilmesine gelince; Planlanan ve gerceklesen
harcama miktarlarinda ciddi bir sapma gozlenmektedir. Bunun sebebi, bu rakamlan
ongormekle ilgili olabilecegi gibi mali yil icerisindeki sapmaya sebep olan olaylar da
olabilir. Bu noktada ciddi onlemler almanin gerekliligi asikardir.

Ayrica yeni donem butceleri performans esasli-analitik blitce esasina dayanacaktir.
Performans esasli butceleme, kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesi sonucunda gerceklestirilecek amac¢ ve hedeflerini
belirleyen, kaynaklarin bu amac ve hedefler dogrultusunda tahsisini ve
kullanilmasin1 saglayan, performans olciimii yaparak ulasilmak istenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigini degerlendiren ve sonuclan raporlayan bir biitceleme
sistemidir. Performans esasli butcelemenin temel unsurlan; stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporudur.

Temel amaci mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak olan bu biitceleme
sistemi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinm1 saglamak
uzere gelistirilmistir. Planlama surecinde hazirlanan stratejik planlar ile biutceleme
surecinde hazirlanan performans programlan ve faaliyet raporlari bu konuda yol
gosterici olacaktir.

Faaliyetlerin belirlenmis hedef ve gostergeler 1s18inda yiritiilmesi ve sonuglarin bu
hedef ve gostergelere dayali olarak degerlendirilmesi bu biitceleme sisteminin
ozunu olusturur. Bu yaklasim ayn1 zamanda kamu idarelerinde performansa dayali
bir yonetim anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Performans esasli butceleme, performans bilgisine dayanan bir sistemdir.

Performans hedef ve gostergelerinin olusturulmasi, performansin degerlendirilmesi,
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idarelerin faaliyetlerinin bilgi ve verilere dayali olarak izlenmesini gerekli kilar. Bu
anlamda kamu idarelerinin performans esasli biitceleme sisteminin gerektirdigi
bilgileri toplayacak bir performans bilgi sistemi olusturmalan gerekmektedir.

Performans esasli biitcelemenin getirdigi onemli yeniliklerden biri de, performans
denetimine imkan tanmimasidir. Performans esasli biitceleme siirecinde olusturulan
hedef ve gostergeler ile hazirlanan performans programi ve faaliyet raporlan

performansin sistematik ve nesnel bir sekilde denetlenmesini mumkun kilar.

99



1.ANA GELIR KALEMLERI BAZINDA YILLARA GORE BELEDIYE GELIRLERI

a. 2000 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan
uzerinde toplanmistir.

2000 Y1l itibariyle Tahakkuk ve Tahsilat rakamlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

2000
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 2.707.081,14 2.221.989,01
VERGi DISI GELIRLER 1.824.677,42 1.562.453,93
YARDIM ve FONLAR 154.734,77 154.734,77
TOPLAM GELIR 4.686.693,33 3.939.177,71

2000 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

5.000.000,00

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

] O TAHAKKUK

2.500.000,00 1+ -
B TAHSILAT

2.000.000,00 1+

1.500.000,00 +—

1.000.000,00

500.000,00

0,00 : —

VERGI VERGI DISI YARDIM ve TOPLAM
GELIRLERI GELIRLER FONLAR GELIR

“Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamdir.
2000 yilinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiiriinde gorilmektedir Daha

sonra vergi dis1 gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2000 yili itibariyle
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vergi gelirleri tahakkuk 2.707.081,14 YTL. Hesaplanmis bu rakamin 2.221.989.01
YTL. Tahsil edilmistir. Vergi dis1 gelirler ise tahakkuk 1.824.677,42 YTL. Tahakkuk
edilmis bu rakamin 1.562.453,93 YTL. tahsil edilmistir. Yardim ve fonlarda ise
154.734,77 YTL. tahakkuk edilmis ve tamam tahsil edilmistir. Toplam gelirde bu
rakam ise 4.686.493,33 YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin 3.939.177,71 YTL. Tahsil
edilmistir.

2000 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2000
VERGI GELIRLERI 82%
VERGI DISI GELIRLER 86%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 84%

2000 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

120%

100%

80% E—

60% —

40%

20% —

0%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE TOPLAM GELIR
GELIRLER FONLAR

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir
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Grafikte goriildiigli gibi gelir tiirlerinden Vergi Gelirlerinin %82, Vergi Dis1 Gelirlerin
%86, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %84 in tahsilati
yapildi.
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b.2001 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan
uzerinde toplanmistir.

2001 Yili itibariyle Tahakkuk ve Tahsilat rakamlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

2001
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 3.886.779,82 3.392.632,97
VERGI DISI GELIRLER 2.065.841,55 1.974.810,64
YARDIM ve FONLAR 325.000,00 325.000,00
TOPLAM GELIR 6.277.621,37 5.692.443,61

2001 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00
0 TAHAKKUK

B TAHSILAT

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0.00 . [T

VERGI VERGI DISI YARDIM ve TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.

2001 yiinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiriinde goriilmektedir. Daha
sonra vergi disi gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2001 yil1 itibariyle
vergi gelirleri tahakkuk 3.886.779,82 YTL. Hesaplanmis bu rakamin 3.392.632,97
YTL. Tahsil edilmistir. Vergi disi gelirler ise tahakkuk 2.065.841,55YTL. Tahakkuk
edilmis bu rakamin 1.974.810,64YTL. tahsil edilmistir. Yardim ve fonlarda ise
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325.000,00YTL. tahakkuk edilmis ve tamami tahsil edilmistir. Toplam gelirde bu
rakam ise 6.277.621,37 YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin 5.692.443,61 YTL. Tahsil

edilmistir.

2001 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2001
VERGI GELIRLERI 87%
VERGI DISI GELIRLER 96%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 91%

2001 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

105%

100%

95%

90% EE—

85% —

80%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE FONLAR TOPLAM GELIR
GELIRLER

“Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.
Grafikte goriildigu gibi gelir tirlerinden Vergi Gelirlerinin %87, Vergi Dis1 Gelirlerin

%96, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %91 in tahsilati
yapildi.
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c. 2002 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan
uzerinde toplanmistir.

2002 Yili itibariyle Tahakkuk ve Tahsilat rakamlar asagidaki tabloda gosterilmistir,

2002
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 7.839.313,38 6.402.373,33
VERGI DISI GELIRLER 3.582.813,27 1.958.398,47
YARDIM ve FONLAR 616.000,00 616.000,00
TOPLAM GELIR 12.032.126,65 8.970.771,80

2002 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

B TAHAKKUK
B TAHSILAT

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

[

0,00

VERGI VERGI DISI YARDIM ve  TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.
2002 yiinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiiriinde goriilmektedir. Daha

sonra vergi dis1 gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2002 yili itibariyle
vergi gelirleri tahakkuk 7.839.313,38 YTL. Hesaplanmis bu rakamin 6.402.373,33
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YTL. Tahsil edilmistir. Vergi dis1 gelirler ise tahakkuk 3.582.813,27 YTL. Tahakkuk
edilmis bu rakamin 1.958.398,47 YTL. tahsil edilmistir. Yardim ve fonlarda ise
610.000,00YTL. tahakkuk edilmis ve tamam tahsil edilmistir. Toplam gelirde bu
rakam ise 12.032.126,65 YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin 8.970.771,80 YTL.
tahsil edilmistir.

2002 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2002
VERGI GELIRLERI 82%
VERGiI DISI GELIRLER 55%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 75%

2002 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

120%

100%

80%

60% —

40% —

20% —

0%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE FONLAR TOPLAM GELIR
GELIRLER

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.
Grafikte goriildiigli gibi gelir tiirlerinden Vergi Gelirlerinin %82, Vergi Dis1 Gelirlerin

%55, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %75 in tahsilati
yapild.
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d.2003 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan

uzerinde toplanmistir.

2003
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 10.896.533,87 9.825.119,21
VERGI DISI GELIRLER 3.950.535,52 3.496.446,87
YARDIM ve FONLAR 350.000,00 350.000,00
TOPLAM GELIR 15.197.069,39 13.671.566,08

2003 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00
O TAHAKKUK
8.000.000,00 S
m TAHSILAT
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00 ; —L T 1 .
VERGI VERGI DISI YARDIM ve  TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.

2003 yiinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiiriinde goriilmektedir. Daha
sonra vergi dis1 gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2003 yili itibariyle
vergi gelirleri tahakkuk 10.896.533,87 YTL. Hesaplanmms bu rakamin
9.825.119,21YTL. Tahsil edilmistir. Vergi dis1 gelirler ise tahakkuk 3.950.535,52
YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin 3.496.446,87 YTL. Tahsil edilmistir. Yardim ve
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fonlarda ise 350.000,00 YTL. Tahakkuk edilmis ve tamam tahsil edilmistir. Toplam
gelirde bu rakam ise 15.197.069,39 YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin
13.671.566,08 YTL. Tahsil edilmistir.

2003 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2003
VERGI GELIRLERI 90%
VERGI DISI GELIRLER 89%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 90%

2003 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

102%

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88% —

86% —

84% —

82%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE FONLAR TOPLAM GELIR
GELIRLER

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.
Grafikte goriildiigli gibi gelir tiirlerinden Vergi Gelirlerinin %90, Vergi Dis1 Gelirlerin

%89, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %90 in tahsilati
yapildi.
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e.2004 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan

uzerinde toplanmistir.

2004
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 12.679.648,29 10.171.478,80
VERGI DISI GELIRLER 6.489.469,36 5.026.060,49
YARDIM ve FONLAR 1.481.285,30 1.481.285,30
TOPLAM GELIR 20.650.375,95 16.678.797,59

2004 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
O TAHAKKUK
B TAHSILAT
10.000.000,00
5.000.000,00
000 . .
VERGI VERGI DISI YARDIM ve  TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.

2004 yiinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiiriinde goriilmektedir. Daha

sonra vergi dis1 gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2004 yili itibariyle
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vergi gelirleri tahakkuk 12.679.648,29 YTL. Hesaplanmis bu rakamin
10.171.478,80YTL. Tahsil edilmistir. Vergi disi gelirler ise tahakkuk 6.489.469,36
YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin 5.026.060,49 YTL. Tahsil edilmistir. Yardim ve
fonlarda ise 1.481.258,30YTL. Tahakkuk edilmis ve tamami tahsil edilmistir.
Toplam gelirde bu rakam ise 20.650.375,95 YTL. Tahakkuk edilmis bu rakamin
16.678.797,59 YTL. tahsil edilmistir.

2004 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2004
VERGI GELIRLER 80%
VERGI DISI GELIRLER 77%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 81%

2004 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

120%

100%

80% EE—

60% —

40% EE—

20% I

0%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE FONLAR TOPLAM GELIR
GELIRLER

*Toplam Gelir; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve yardim ve fonlarin toplamidir.
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Grafikte goriildiigli gibi gelir tiirlerinden Vergi Gelirlerinin %80, Vergi Dis1 Gelirlerin
%77, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %81 in tahsilati
yapildi.
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f. 2005 YILI BELEDIYE GELIRLERI

Gelir Turleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklan

uzerinde toplanmistir.

2005
GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT
VERGI GELIRLERI 15.162.188,68 13.304.194,98
VERGI DISI GELIRLER 6.203.211,97 6.361.949,91
YARDIM ve FONLAR 1.201.612,08 1.201.612,08
TOPLAM GELIR 22.567.012,73 20.867.756,97

2005 YILI GELIR TURLERINE GORE TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRI (YTL)

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

= TAHAKKUK
B TAHSILAT

10.000.000,00

5.000.000,00
0,00 . —— . .
VERGI VERGI DISI YARDIM ve  TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*2005 Yili 11. Ginceldir. Toplam gelir, gelir turlerin toplarmdir.

2005 yilinda en fazla tahakkuk ve tahsilat vergi gelir tiiriinde goriilmektedir. Daha
sonra vergi dis1 gelir son olarak yardim ve fonlar gelmektedir. 2005 yili itibariyle
vergi gelirleri tahakkuk 15.162.188,68 YTL. Hesaplanmis bu rakamin 13.304.194,96
YTL. Tahsil edilmistir. Vergi dis1 gelirler ise 6.203.211,97 YTL. Tahakkuk edilmis
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Tahsil edilen Rakam 6.361.949,91 YTL Fazlalik ise gecen senelerden vergi dis1 gelir
alacaklandir. Yardim ve fonlarda ise 1.201.612,08 YTL. Tahakkuk edilmis ve
tamami tahsil edilmistir. Toplam gelirde bu rakam ise 22.567.012,73 YTL. Tahakkuk
edilmis bu rakamin 20.867.756,97 YTL. Tahsil edilmistir.

2005 YILI TAHSILAT YUZDESI

TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI (YTL) 2005
VERGI GELIRLER 88%
VERGI DISI GELIRLER 103%
YARDIM VE FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 92%

2005 Yih Tahsilat Yiizdesi % (Tahsilat/Tahakkuk)

105%

100%

95%

90% EE—

85% EE—

80%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE FONLAR TOPLAM GELIR
GELIRLER

*2005 y1l1 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.

Grafikte goriildiigli gibi gelir tiirlerinden Vergi Gelirlerinin %88, Vergi Dis1 Gelirlerin
%103, Yardim ve Fonlarin %100 Tahsilat1 yapildi. Toplam Gelirde ise %92 in tahsilati
yapild.
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2000 2001 2002 2003
%‘&'&Ri (L) | TAHAKKUK | TAHSILAT | TAHAKKUK | TAHSILAT | TAHAKKUK | TAHSILAT | TAHAKKUK | TAHSILAT
ZEEﬁJLERi 2.707.081,14 | 2.221.989,01 | 3.886.779,82 | 3.392.632,97 | 7.839.313,38 | 6.402.373,33 | 10.896.533,87 | 9.825.119,21
VERGI DISI
eEn DRl 11.824.677,42 |1.562.453,93 | 2.065.841,55 | 1.974.810,64 | 3.582.813,27 |1.958.398,47 | 3.950.535,52 |3.496.446,87
;{gﬁEmVE 154.734,77 |154.734,77 |325.000,00 |325.000,00 |610.000,00 |610.000,00 |350.000,00 |350.000,00
TOPLAM
ot 4.686.493,33 [3.939.177,71 | 6.277.621,37 | 5.692.443,61 | 12.032.126,65 | 8.970.771,80 | 15.197.069,39 | 13.671.566,08
2004 2005 TOPLAM

GELIR TAHAKKUK TAHSILAT TAHAKKUK TAHSILAT TAHAKKUK | TAHSILAT
TURLERI (YTL)
VERGI 12.679.648,29 |10.171.478.80 |15.162.188,68 | 13.304.194,98 53.171.545,18 | 45.317.788,30
R i
VERGiI DISI

( 6.489.469.36  |5.026.060,49  |6.203.211,97 6.361.949.91 24.116.549,09 | 20.380.120,31
GELIRLER
;{gﬁlzmw 1.481.258,30  |1.481.258,30 | 1.201.612,08 1.201.612,08 4.122.605,15 | 4.122.605,15

TOPLAM GELIR | 20.650.375,95 |16.678.797,59 |22.567.012,73 20.867.756,97 81.410.699,42 | 69.820.513,76

*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
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g. 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 TAHAKKUK VE TAHSILAT

SEYRI

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

YTL

10.000.000,00

TAHAKKUK
TAHSILAT

2000

TAHAKKUK
TAHSILAT
TAHAKKUK |

2001

TAHSILAT

TAHAKKUK I_

2002

2003

TAHSILAT

: I I

TAHAKKUK Eommmr— T
| I
TAHSILAT [

2004

TAHAKKUK TAHSILAT

TAHAKKUK

O VERGI GELIRLERI

B VERGI DISI GELIRLER
O YARDIM VE FONLAR
0O TOPLAM GELIR

TAHSILAT

2005

*2005 y1i 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.

Yukarida tabloda goriildiigu gibi

A. Vergi Gelirleri

2000 - 2001 tahakkuk 1,43 kat artmistir.

2000 - 2001 tahsilat 1,52 kat artmistir.

2001 - 2002 tahakkuk 2,01 kat artmistir.

2001 - 2002 tahsilat 1,88 kat artmistir.

2002 - 2003 tahakkuk 1,38 kat artmistir

2002 - 2003 tahsilat 2,53 kat artmistir.

2003 - 2004 tahakkuk 1,16 kat artmistir.

2003 - 2004 tahsilat 1,03 kat artmistir,

2004 - 2005 tahakkuk 1,19 kat artmistir.

2004 - 2005 tahsilat 1,30 kat artmistir.

B. Vergi Dis1 Gelirler
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2000 - 2001 tahakkuk 1,13 kat artmistir.

2000 - 2001 tahsilat 1,26 kat artmistir.

2001 - 2002 tahakkuk 1,73 kat artmistir.

2001 - 2002 tahsilat 0,99 kat artmistir.

2002 - 2003 tahakkuk 1,10 kat artmistir.

2002 - 2003 tahsilat 1,78 kat artmistir.

2003 - 2004 tahakkuk 1,64 kat artmistir.

2003 - 2004 tahsilat 1,43 kat artmistir.

2004 - 2005 tahakkuk 0,95 kat artmistir.

2004 - 2005 tahsilat 1,26 kat artmistir.
C. Yardim ve Fonlar

2000 - 2001 tahakkuk 2,1 kat artmistir.
2000 - 2001 tahsilat 2,1 kat artmistir.

2001 - 2002 tahakkuk 1,87 kat artmistir.

2001 - 2002 tahsilat 1,87 kat artmistir.

2002 - 2003 tahakkuk 0,57 kat artmistir.

2002 - 2003 tahsilat 0,57 kat artmistir.

2003 - 2004 tahakkuk 4,23 kat artmistir.

2003 - 2004 tahsilat 4,23 kat artmistir.

2004 - 2005 tahakkuk 0,81 kat artmistir.

2004 - 2005 tahsilat 0,81 kat artmistir.
Vergi Gelirleri 2000 - 2005
Tahakkuk 5,60 kat artmistir.
Tahsilat 5,99 kat artmustir.
Vergi Disi1 Gelirler
Tahakkuk 3,40 kat artmistir.
Tahsilat 4,07 kat artmistir.
Yardim ve Fonlar

Tahakkuk 7,77 kat artmistir.
Tahsilat 7,76 kat artrmstir.
Toplam Gelir

Tahakkuk 4,82 kat artmistir.
Tahsilat 5,30 kat artmistir.

116



GELIR ARTIS ORANLARI

2000-2005 TAHAKKUK | 2000-2005 TAHSILAT
VERGI GELIRLER] 5,60 5,99
VERGI DISI GELIRLER 3,40 4,07
YARDIM ve FONLAR 7,77 7,77
TOPLAM GELIR 4,82 5,30

GELIR ARTIS ORANLAR GRAFiGi

@ 2000-2005 TAHAKKUK
@ 2000-2005 TAHSILAT

VERGI VERGI DISI YARDIM ve TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR

*2005 y1l1 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.

2000 yilindan bu giline tahakkuk ve tahsilat miktarlarinda ciddi artis
gozlenmektedir. 2000 yilindan 2005 yilina gelindiginde vergi gelirlerinde 5.60, vergi
dis1 gelirlerde, 3,40 yardim ve fonlarda, 7,77 toplamda ise 4,82 kat tahakkuk artisi
saglanmistir. Tahsilatta ise 2000 yiindan 2005 yilina gelindiginde, vergi
gelirlerinde, 5,99 vergi dis1 gelirlerde, 4,07 yardim ve fonlarda, 7,77 toplamda ise

5,30 kat bir artis saglanmistir.
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TAHSILAT YUZDESI (%)

GELIR TURLERI
(YL)

2000

2001

2002

2003

2004

2005

VERGI GELIRLERI 82%

87%

82%

90%

80%

88%

VERGI DISI
GELIRLER

86%

96%

55%

89%

77%

103%

YARDIM VE
FONLAR

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TOPLAM GELIR

84%

91%

75%

90%

81%

92%

TAHSILAT YUZDESI (%) GRAFIGI

120%

100%

80% T

60% -

40% H

20%

0% -+

O VERGI GELIRLERI

® VERGI DISI GELIRLER
O YARDIM VE FONLAR
O TOPLAM GELIR

2000 2001

2002

2003

2004

2005

*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.

Yukaridaki

tabloda da goriildiigii Uzere tahakkuk ettirilen gelirlerin tahsil

edilebilme oranm1 % 85’1n Uzerindedir. Hatta 2005 yii tamamlanmamis olmasina

ragmen bu yilin tahsilat oram da oldukca iyi durumdadir.

Ortalama olarak vergi gelirleri tahakkuk edenin %85 tahsilat1 yapilmistir. Vergi disi

gelirler ise tahakkukun %84 tahsilat1 yapilmistir. Yardim ve Fonlar tahakkuk edenin

%100 tahsi

lat1 yapilmistir.
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TAHAKKUK TAHSILAT SEYRi, TOPLAM TAHSILAT VE TAHAKKUK (2000 - 2005),
TAHSILAT ORANI

Asagida tahakkuk ve tahsilat rakamlari ayrintili olarak tablolasmistir;

TAHAKKUK (YTL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
VERGl 2.707.081,14 | 3.886.779,82 |7.839.313,38 | 10.896.533,87 | 12.679.648,29 | 15.162.188,68
GELIRLERI
VERGI DIS|
e Lo 1.824.677,42 | 2.065.841,55 | 3.582.813,27 |3.950.535,52 |6.489.469,36 |6.203.211,97
ZSEEmVE 154.734,77 | 325.000,00 | 610.000,00 |350.000,00 |1.481.258,30 |1.201.612,08

TOPLAM GELIR | 4.686.493,33 | 6.277.621,37 | 12.032.126,65 | 15.197.069,39 | 20.650.375,95 | 22.567.012,73

YILLARA GORE TOPLAM TAHAKKUK SEYRi GRAFIGi (YTL)

25.000.000,00

20.000.000,00 ~

15.000.000,00 ] ] H VERGI GELIRLERI

B VERGI DISI GELIRLER
M O YARDIM VE FONLAR
10.000.000,00 — — — |— | |2 TOPLAM GELIR

5.000.000,00 — — — - - -

0,00 _J]—

2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 yii 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi disi gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.
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Tahakkuk seyri grafiginde gelir tiirlerinde en fazla etki vergi gelirleri ikinci olarak
vergi dis1 gelirler son olarak ta yardim ve fonlar gorulmektedir. Vergi gelirlerinde
2000 yitinda 2.707.081,14 YTL. 2001 yitinda 3.886.779,82 YTL. 2002 yilinda
7.839.313,38 YTL. 2003 yilinda 10.896.533,87 YTL. 2004 yilinda 12.679.648,29 YTL.
2005 yiinda 15.162.188,68 YTL. vergi gelirlerinde 2000 yilindan 2005 yilina artan
bir seyir gorulmektedir. Bu artis 2000 den 2001 e 1.43 kat 2001 den 2002 ye 2.01
kat 2002 den 2003 e 1.38 kat 2003 den 2004 e 1.16 kat 2004 den 2005 e 1.19 kat
artmistir.  Vergi dis1 gelirler 2000 yiinda 1.824.677,42 YTL. 2001 Yilinda
2.065.841,55 YTL. 2002 yilinda 3.582.8130,27 YTL. 2003 yilinda 3.950.535,52 YTL.
2004 yilinda 6.489.469,36 YTL. 2005 yilinda 6.203.211,97 YTL. 2000 - 2004 yillan
artan bir seyir 2004 yilindan 2005 yilina gecerken azalma gorulmektedir. 2000 den
2001 e 1.13 kat 2001 den 2002 e 1.73 kat 2002 den 2003 e 1.10 kat 2003 den 2004 e
1.64 kat artis saglanmis 2004 den 2005 e 286.257,39 YTL. azalma goriilmektedir.
Yardim ve fonlarda 2000 yilinda 154.734,77 YTL. 2001 yilinda 325.000,00 YTL. 2002
yilinda 610.000,00 YTL. 2003 yilinda 350.000,00 2004 yiinda 1.481.258,30 YTL.
2005 yilinda 1.201.612,08 YTL. olarak gorulmektedir. 2000 yilindan 2001 yilina 2,10
2001 den 2002 e 1,87 kat artis saglamis. 2002 den 2003 e %57 azalma gostermekte
2004’ten 2005 e 4,2 kat artis gostermektedir. Toplam Gelirde ise 2000 yilinda
4.686.493,33 YTL. 2001 yilinda 6.277.621,37 YTL. 2002 yilinda 12.032.126,65 YTL.
2003 yiinda 15.197.069,39 YTL. 2004 yilinda 20.650.375,95 YTL. 2005 yilinda
22.567.012,73 YTL. olarak gorulmektedir. 2000 yilindan 2005 yilina artan bir seyir
gostermektedir. Bu artis 2000’den 2001’e 1,33 kat 2001 den 2002 e 1,91 kat 2002
den 2003 e 1,26 kat 2003 den 2004 e 1,35 kat 2004 den 2005 e 1,09 kat artis

gostermektedir.

TAHSILAT (YTL)

SYET'-L'E{ TURLER! 2000 2001 2002 2003 2004 2005

VERGI GELIRLERI |2.221.989,01 |3.392.632,97 |6.402.373,33 |9.825.119,21 | 10.171.478,80 | 13.304.194,98

XEE?R'L'EE' 1.562.453,93 |1.974.810,64 | 1.958.398,47 |3.496.446,87 |5.026.060,49 |6.361.949,91
ZéﬁemVE 154.734,77 | 325.000,00 | 610.000,00 |350.000,00 |1.481.258,30 |1.201.612,08

TOPLAM GELIR 3.939.177,71 | 5.692.443,61 | 8.970.771,80 | 13.671.566,08 | 16.678.797,59 | 20.867.756,97
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YILLARA GORE TOPLAM TAHSILAT SEYRi GRAFiGi

25.000.000,00

20.000.000,00 -

15.000.000,00 ~ |@VERGI GELIRLERI

B VERGI DIS| GELIRLER
O YARDIM VE FONLAR
10.000.000,00 - - | |OTOPLAM GELIR

5.000.000,00 — - - -

Lnlh

2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 y1l1 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.

Tahsilat seyri grafiginde gelir tiirlerinde en fazla etki vergi gelirleri ikinci olarak
vergi dis1 gelirler son olarak ta yardim ve fonlar gorulmektedir. Vergi gelirlerinde
2000 yiinda 2.221.989.01 YTL. 2001 yitinda 3.392,632,97 YTL. 2002 yilinda
6.402.373,33 YTL. 2003 yilinda 9.825.119,21 YTL. 2004 yiinda 10.171.478.80 YTL.
2005 yiinda 13.304.194,98 YTL. vergi gelirlerinde 2000 yilindan 2005 yilina artan
bir seyir gorulmektedir. Bu artis 2000 den 2001 e 1.52 kat 2001 den 2002 ye 1,88
kat 2002 den 2003 e 1,53 kat 2003 den 2004 e 1,03 kat 2004 den 2005 e 1,30 kat
artmistir.  Vergi disi gelirler 2000 yilinda 1.562.453,93 YTL. 2001 Yilinda
1.974.810,64 YTL. 2002 yilinda 1.958.398,47 YTL. 2003 yilinda 3.496.446,87 YTL.
2004 yilinda 5.026.060,49 YTL. 2005 yiinda 6.361.949,91 YTL. 2000 yilindan
2001’e 1,26 kat artis saglanmis 2001 den 2002 e 16.412 YTL. azalma 2002 den
2003’e 1,78 kat artis 2003’den 2004’e 1.43 kat artrms. 2004 den 2005 e 1,26 kat
artis gorulmektedir. Yardim ve fonlarda 2000 yilinda 154.734,77 YTL. 2001 yilinda
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325.000,00 YTL. 2002 yilinda 610.000,00 YTL. 2003 yiinda 350.000,00 YTL. 2004
yiinda 1.481.258,30 YTL. 2005 yiinda 1.201.612,08 YTL. olarak gorulmektedir.
2000 yiindan 2001 yilina 2,10 kat 2001’den 2002’e 1,87 kat artis saglamis. 2002
den 2003’e %57 azalma gostermekte. 2004’ten 2005’e 4,2 kat artis gostermektedir.
Toplam Gelirde ise 2000 yilinda 3.939.177,71 YTL. 2001 yiinda 5.692.443,61 YTL.
2002 yiinda 8.970.771,80 YTL. 2003 yiinda 13.671.566,08 YTL. 2004 yilinda
16.678.797,59 YTL. 2005 yiinda 20.867.756,97 YTL. olarak gorulmektedir. 2000
yiindan 2005 yiina artan bir seyir gostermektedir. Bu artis 2000’den 2001’e 1,44
kat 2001’den 2002’e 1,57 kat 2002’den 2003’e 1,52 kat 2003’den 2004’e 1,21 kat
2004’den 2005’e 1,25 kat artis gostermektedir.

TOPLAM TAHAKKUK/TOPLAM TAHSILAT ORANI (2000 - 2005)

GELIR TURLERI (YTL) TAHAKKUK TAHSILAT TAHSILAT %
VERGI GELIRLERI 53.171.545,18 45.317.788,30 85%
VERGI DISI GELIRLER 24.116.549,09 20.380.120,31 85%
YARDIM VE FONLAR 4.122.605,15 4.122.605,15 100%
TOPLAM GELIR 81.410.699,42 69.820.513,76 86%

TOPLAM TAHAKKUK TOPLAM TAHSILAT SEYRi GRAFIGIi 2000 - 2005 (YTL)

90.000.000,00

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

0 TAHAKKUK
B TAHSILAT

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00 . — .
VERGI VERGI DISI YARDIM VE TOPLAM GELIR
GELIRLERI GELIRLER FONLAR
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*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplammdir.

Grafikte goriildiigli gibi 2000 - 2005 yillarinda vergi gelirleri toplam tahakkuk
53.171.545,18 YTL. 2000 - 2005 vergi gelirlerinde toplanan tahsilat 45.317.788,30
YTL. olarak gorulmektedir. 2000 - 2005 willarinda vergi gelirlerinin %85
toplanmistir. 2000 - 2005 willarinda Vergi Dist Gelirler toplam tahakkuk
24.116.549,09 YTL. 2000 - 2005 Vergi Dis1 Gelirlerinde tahsilat 20.380.120,31 YTL.
olarak gorulmekte 2000 - 2005 yillarinda vergi dis1 gelirlerin %85 toplanmistir. 2000
-2005 yillarinda yardim ve fonlar toplam tahakkuk 4.122.605,15 YTL. olarak
gorulmekte tamamin tahsilati yapildi. Yardim ve fonlar %100 toplanmistir. 2000 -
2005 yillarinda Toplam Gelir Tahakkuk 81.410.699,42 YTL. 2000 - 2005 toplam gelir
tahsilat1 69.820.513,76 YTL. olarak goriilmektedir. 2000 - 2005 yillarinda toplam

gelirin %86 toplanmistir.

2000 - 20005 TOPLAM TAHSILAT %

TAHSILAT %
VERGI GELIRLERI 85%
VERGI DISI
GELIRLER 85%
YARDIM VE
FONLAR 100%
TOPLAM GELIR 85%

2000 - 2005 TOPLAM TAHSILAT SEYRi GRAFiGi

TAHSILAT %

105%

100%

95%

90% O TAHSILAT %

85%

80%

75%

VERGI GELIRLERI VERGI DISI YARDIM VE TOPLAM GELIR
GELIRLER FONLAR

*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir toplam gelir vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve

yardim ve fonlarin toplamidir.
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2000 - 2005 yillarinda toplam vergi gelirlerin %85 tahsil edildi. 2000 - 20005
yillarinda toplam Vergi Dis1 Gelirlerin %85 Tahsil edildi. 2000 -2005 Yillarinda
Yardim ve Fonlarin Tamami Tahsil edildi. 2000 - 2005 yillarinda Toplam Gelirin %86
s1 tahsil edildi. Belediyenin tahsilatla ilgili sistemini kurdugu ve isletebildigini

gosterir nitelikte bir veridir.

Tahsilatta maksimum fayda saglamak icin tahsilat oranin1 arttirabilecek sistem
revizyonlan ve onlemleri gelistirilmelidir. Bu yapilabildigi takdirde kaynak artis
saglanabilecektir.

TOPLAM TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRi 2000-2005 (YTL)

TOPLAM TAHAKKUK 2000-2005 (YTL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOPLAM
TAHAKKUK 4.686.493,33 | 6.277.621,37 | 12.032.126,65 | 15.197.069,39 | 20.650.375,95 | 22.567.012,73
(YTL)

YILLARA GORE TOPLAM GELIR TAHAKKUK SEYRI GRAFIGI 2000-2005 (YTL)

25.000.000,00

20.000.000,00 —

15.000.000,00 — -

0 TOPLAM TAHAKKUK

10.000.000,00 —

5.000.000,00 —

0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir.
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Toplam Tahakkuk artan bir seyir gorulmektedir. 2000 yilinda toplam tahakkuk 2000
yilinda 4.686.493,33 YTL. 2001 yiinda toplam tahakkuk 6.277.621,37 YTL. 2002
yiinda 12.032.126.65 YTL. 2003 vyilinda 15.197.069,39 YTL 2004 yilinda
20.650.375,95 YTL. 2005 yilinda 22.567.012.73 YTL. olarak gorulmektedir. Toplam
tahakkuk artan bir seyir izlemektedir. 2000 yiindan 2001 yilina 1,33 kat 2001’den
2002’e 1,91 kat 2002’den 2003’e 1,26 kat 2003’den 2004’e 1,35 kat 2004’den
2005’e 1,09 kat artis gorulmektedir.

TOPLAM TAHSILAT 2000 - 2005 (YTL)

TOPLAM TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRi 2000 - 2005 (YTL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005

TOPLAM

TAHSILAT 3.939.177,71 | 5.692.443,61 | 8.970.771,80 | 13.671.566,08 | 16.678.797,59 | 20.867.756,97

YILLARA GORE TOPLAM GELIR TOPLAM TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRi GRAFIGi
2000 - 2005 (YTL)

25000000

20000000 —

15000000 —

O TOPLAM TAHAKKUK

10000000 —

5000000 —

2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
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Toplam tahsilat artan bir seyir gostermektedir. 2000 yilinda toplam tahsilat
3.939.177,71 YTL. 2001 yiinda 5.692.443,61 YTL. 2002 yiinda 8.970.771,80 YTL.
2003 yiinda 13.671.566,08 YTL. 2004 yilinda 16.678.797,59 YTL. 2005 yilinda
20.867.756,97 YTL olarak goriilmektedir. Toplam tahsilat 2000 yilindan 2001 yilina
1,44 kat 2001 yiindan 2002 yilina 1,57 kat 2002 yilindan 2003 yilina 1,52 kat 2003
yiindan 2004 yilina 1,21 kat 2004 yilindan 2005 yilina 1,25 kat artis gorulmektedir.

TOPLAM TAHAKKUK TOPLAM TAHSILAT SEYRI

TOPLAM TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRi 2000-2005 (YTL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005

TOPLAM

TAHAKKUK 4.686.493,33 | 6.277.621,37 | 12.032.126,65 | 15.197.069,39 | 20.650.375,95 | 22.567.012,73

TOPLAM

TAHSILAT 3.939.177,71 |5.692.443,61 |8.970.771,80 |13.671.566,08 | 16.678.797,59 | 20.867.756,97

YILLARA GORE TOPLAM TAHAKKUK VE TAHSILAT SEYRi GRAFiGi 2000 - 2005 (YTL)

25.000.000,00

20.000.000,00 ]

15.000.000,00 T

O TOPLAM TAHAKKUK

_‘ B TOPLAM TAHSILAT
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
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2000 yilinda toplam tahakkuk 4.686.493,33 YTL toplam tahsilat 3.939.177,71 YTL
2000 yil1 sonu toplam tahakkukun %84 toplanmistir. 2001 yilinda toplam tahakkuk
6.277.621,37 YTL toplam tahsilat 5.692.443,61 YTL. 2001 yili sonu toplam
tahakkukun %90 toplanmistir. 2002 yilinda toplam tahakkuk 12.032.126,65 YTL
toplam tahsilat 8.970.771,80 YTL 2002 yili sonu itibariyle toplam tahakkukun % 74
toplanmistir. 2003 yilinda toplam tahakkuk 15,197.069,39 YTL toplam tahsilat
13.671.566,08 YTL 2003 y1l1 sonu toplam tahakkukun %89 toplanmistir. 2004 yilinda
toplam tahakkuk 20.650.375,95 toplam tahsilat 16.678.797,59 YTL 2004 yili sonu
toplam tahakkukun %80 toplanmistir. 2005 yilinda toplam tahakkuk 22.567.012,73
YTL. toplam tahsilat 20.867.756,97 YTL 2005 yili sonu toplam tahakkukun %92

toplanmistir.

YILLARA GORE TOPLAM TAHAKKUK GORE TOPLAM TAHSILAT ORANI

TOPLAM TAHAKKUK / TAHSILAT SEYRI 2000 - 2005 (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOPLAM
ITAE'QEK;K 84% 90% 74% 89% 80% 92%
TAHSILAT

YILLARA GORE TOPLAM TAHAKKUKA GORE TAHSILAT YUZDESI (%) GRAFIGI

TOPLAM TAHAKKUKA GORE TAHSILAT YUZDELERI

100%

90% —

80% —

70% —

60% —

50% —

40% —

30% I

20% —

10% —

0% T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
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Toplam tahakkuka gore yilsonu tahsilat 2000 yilinda %84 2001 yilinda %90 2002
yiinda %74 2003 yilinda %89 2004 yilinda %80 2005 yilinda %92 gorulmektedir.
Tahsilat oram en az 2002 yilinda %74 en fazla 2005 yilinda %92 ile gorilmektedir.
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1.ANA GIDER KALEMLLERIi BAZINDA BELEDIYE GIDERLERI

a. 2000 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri; Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatinm Harcamalan Transferler
ana basliklar ad1 altinda toplanmistir. 2000 Yili itibariyle planlanan ve gerceklesen
rakamlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

2000
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLESEN
PERSONEL GiDERLERI 1.429.044,00 1.552.757,91
CARi HARCAMALAR 1.252.441,00 1.846.187,74
YATIRIM HARCAMALARI 1.838.505,00 796.832,29
TRANSFERLER 1.679.200,00 209.493,11
TOPLAM GIDER 6.199.190,00 4.405.271,05

2000 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL) GRAFIGI

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

o PLANL.

YTL

3.000.000,00 =] GERGEKLS.

2.000.000,00

1.000.000,00 |
0,00 . |
T T T T
PERSONEL GIDERLERI ~ CARI HARCAMALAR  YATIRIMHARCAMALARI TRANSFERLER TOPLAMGIDER
GIDER TURLERI

*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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2000 yilinda Personel Gideri Planlanan 1.429.044,00 YTL. Gerceklesen 1.552.757,91
YTL. olarak gorulmektedir. 2000 yili sonu itibariyle 123.713,91 YTL. personel
giderlerine planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2000 wyiinda Cari harcamalarda planlanan 1.252.441,00 YTL. gerceklesen
1.846.187,74 YTL. olarak gorulmektedir. 2000 y1l1 sonu itibariyle 593.746,74 YTL. cari
harcamalara planlanandan daha fazla harcama yapildi.

Yatinm Harcamalarinda planlanan 1.838.505,00 YTL. gerceklesen 796.832,29 YTL.
olarak gorulmektedir. 2000 yili itibariyle 1.041.672,71 YTL. yatinm harcamalarinda
planlanandan daha az harcama yapildi.

2000 yiinda transferlerde planlanan 1.679. 200,00 YTL. gerceklesen 209.493,11 YTL.
olarak gorulmektedir. 2000 yili sonu itibariyle 1.469.704,89 YTL. transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2000 yiinda toplam gider planlanan 6.199.190,00 YTL. gerceklesen 4.405.271,05
YTL. olarak gorulmektedir. 1.793.918,95 YTL. toplam giderde planlanandan daha az

harcama yapilmistir.

2000 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2000

PERSONEL GIDERLERI 108,7%
CARI HARCAMALAR 147,4%
YATIRIM HARCAMALARI 43,3%
TRANSFERLER 12,5%
TOPLAM GIDER 71,1%
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2000 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGI

2000

160,0%

140,0%

120,0%

100,0%

80,0% O 2000

60,0%

40,0%

20,0%

]

0,0% T T T T I

PERSONEL CARI HARCAMALAR YATIRIM TRANSFERLER TOPLAM GIDER

GIDERLERI HARCAMALARI

*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme oranm1 %108,7 cari harcamalarin
gerceklesme oram %147,4 yatinm harcamalarinda gerceklesme oram %43,3

transferlerde %12,5 toplam giderde gerceklesme oranm %71,1 olarak gorulmektedir.
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b.2001 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri;

Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatinm Harcamalarn Transferler

ana basliklar ad1 altinda toplanmistir. 2001 Yili itibariyle planlanan ve gerceklesen

rakamlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2001
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLSESEN
PERSONEL GIDERLERI 1.085.010,00 2.038.208,21
CARI HARCAMALAR 2.149.200,00 1.786.103,62
YATIRIM HARCAMALARI 2.649.800,00 547.455,68
TRANSFERLER 1.127.773,00 851.835,27
TOPLAM GIDER 7.011.783,00 5.223.602,78

2001 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL) GRAFiGi
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HARCAMALAR

YATIRIM
HARCAMALARI

YTL

*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.

TRANSFERLER

TOPLAM GIDER

= PLANL.

@ CERGEKLS.

2001 yiinda Personel Gideri Planlanan 1.085.010,00 YTL. Gerceklesen 2.038.208,21
YTL. olarak gorulmektedir. 2001 yii sonu itibariyle 953.198,21 YTL. personel

giderlerine planlanandan daha fazla harcama yapildi.
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2001 wyiinda Cari harcamalarda planlanan 2.149.200,00 YTL. gerceklesen
1.786.103,62 YTL. olarak gorulmektedir. 2001 yili sonu 363 096,38 YTL.
Planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2001 yilinda Yatinm Harcamalarinda planlanan 2.649.800,00 YTL. gerceklesen
547.455,68 YTL. olarak gorulmektedir. 2001 yili itibariyle 2.102.344,32 YTL. yatirnm
harcamalarinda planlanandan daha az harcama yapildi.

2001 yilinda transferlerde planlanan 1.127.773,00 YTL. gerceklesen 851.835,27
YTL. olarak gorulmektedir. 2001 yii sonu itibariyle 275.937,73 YTL. transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2001 yilinda toplam gider planlanan 7.011.783,00 YTL. gerceklesen 5.223.602,78
YTL. olarak gorulmektedir. 2001 yili sonu itibariyle 1.788.180,22 YTL. toplam
giderde planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2001 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2001

PERSONEL GIDERLERI 187,9%
CARi HARCAMALAR 83,1%
YATIRIM HARCAMALARI 20,7%
TRANSFERLER 75,5%
TOPLAM GIDER 74,5%

2001 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGI
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HARCAMALARI

*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme orami %187,9 cari harcamalarin
gerceklesme oram %83,1 yatinm harcamalarinda gerceklesme oram %20,7

transferlerde %75,5 toplam giderde gerceklesme orani %74,5 olarak gorulmektedir.
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c. 2002 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri;

Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatinm Harcamalan Transferler

ana basliklar adi altinda toplanmistir. 2002 Y1l itibariyle planlanan ve gerceklesen

rakamlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2002
?\;-?E)R TURLERT| ) ANLANAN GERCEKLESEN
s 2.397.355,00 4.073.695,30
CARI HARCAMALAR | 2.304.050,00 1.521.821,78
FARCAMALAR] 2.012.050,00 1.475.017,01
TRANSFERLER 2.451.273,00 1.655.823,97
TOPLAM GIDER 9.164.728,00 8.726.358,06

2002 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL)
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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2002 yilinda Personel Gideri Planlanan 2.397.355,00 YTL. Gerceklesen 4.073.695,30
YTL. olarak gorulmektedir. 2002 yili sonu itibariyle 1.676.340,3 YTL. personel
giderlerine planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2002 wyiwinda Cari harcamalarda planlanan 2.304.050,00 YTL. gerceklesen
1.521.821,78 YTL. olarak gorulmektedir. 2002 vyili sonu 782.228,22 YTL.
Planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2002 yiinda Yatinm Harcamalarinda planlanan 2.012.050,00 YTL. gerceklesen
1.475.017,01 YTL. olarak gorulmektedir. 2002 yil1 itibariyle 537.032,99 YTL. yatirim
harcamalarinda planlanandan daha az harcama yapildi.

2002 yiinda transferlerde planlanan 2.451.273,00 YTL. gerceklesen 1.655.823,97
YTL. olarak gorulmektedir. 2002 yili sonu itibariyle 795.449,03 YTL. transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2002 yilinda toplam gider planlanan 9.164.728,00 YTL. gerceklesen 8.726.358,06
YTL. olarak gorulmektedir. 2002 yili sonu itibariyle 438.369,94 YTL. toplam giderde

planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2002 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2002

PERSONEL GIDERLERI 169,9%
CARi HARCAMALAR 66,0%
YATIRIM HARCAMALARI 73,3%
TRANSFERLER 67,5%
TOPLAM GIDER 95,2%
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2002 YILI HARCAMALARIN GERGCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGI
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamidir.

Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme oram %169,9 cari harcamalarin
gerceklesme oram %66,0 yatinm harcamalarinda gerceklesme oram %73,3

transferlerde %67,5 toplam giderde gerceklesme orani %95,2 olarak gorulmektedir.
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d.2003 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri; Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatinm Harcamalarn Transferler

ana basliklar adi altinda toplanmistir. 2003 Y1l itibariyle planlanan ve gerceklesen

rakamlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2003

GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLESEN
PERSONEL GIDERLERi |  3.902.570,00 5.007.844,88
CARi HARCAMALAR 2.974.080,00 3.737.336,31
" Agé‘ﬂm‘m 3.866.550,00 3.884.070,72
TRANSFERLER 3.397.470,00 1.565.385,69

TOPLAM GIDER 14.140.670,00 14.194.637,60

2003 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL)
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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2003 yilinda Personel Gideri Planlanan 3.902.570,00 YTL. Gerceklesen 5.007.844,88
YTL. olarak gorulmektedir. 2003 yili sonu itibariyle 1.105.274,88 YTL. personel
giderlerine planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2003 yiinda Cari harcamalarda planlanan 2.974.080,00 YTL. gerceklesen
3.737.336,31 YTL. olarak gorulmektedir. 2003 yii sonu 763256,31 YTL.
Planlanandan daha fazla harcama yapilmistir.

2003 yiinda Yatinm Harcamalarinda planlanan 3.866.550,00 YTL. gerceklesen
3.884.070,72 YTL. olarak gorulmektedir. 2003 yil1 itibariyle 17.520,72 YTL. yatirnm
harcamalarinda planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2003 yilinda transferlerde planlanan 3.397.470,00 YTL. gerceklesen 1.565.385,69
YTL. olarak gorilmektedir. 2003 yil1 sonu itibariyle 1.832.084,31 YTL. transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2003 yiinda toplam gider planlanan 14.140.670,00 YTL. gerceklesen 14.194.637,60
YTL. olarak goriulmektedir. 2003 yili sonu itibariyle 53.967,6 YTL. toplam giderde

planlanandan daha fazla harcama yapilmistir.

2003 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2003

PERSONEL GIDERLERI 128,3%
CARi HARCAMALAR 125,7%
YATIRIM HARCAMALARI 100,5%
TRANSFERLER 46,1%
TOPLAM GIDER 100,4%
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2003 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGi
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplarmdir.
Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme oram %128,3 cari harcamalarin

gerceklesme oram %125,7yatinm harcamalarinda gerceklesme oram %105,5

transferlerde %46,1 toplam giderde gerceklesme oranm %100,4 olarak gorulmektedir.
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e.2004 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri; Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatirinm Harcamalar1 Transferler
ana basliklar adi altinda toplanmistir. 2004 Yili itibariyle planlanan ve gerceklesen

rakamlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2004
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERSONEL GIDERLERI 5.981.080,00 | 6.205.354,62
CARi HARCAMALAR 5.045.200,00 | 5.293.443,78

YATIRIM HARCAMALARI 5.472.900,00

4.612.740,20

TRANSFERLER 5.586.650,00 | 1.776.919,00
TOPLAM GIDER 22'0850'830’0 17.888.457,60

YTL

2004 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL) GRAFIGi

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00 |

0,00

PERSONEL GIDERLERI

CARI HARCAMALAR

YATIRIMHARCAMALARI

GIDER TURLERI

*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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2004 yiwinda Personel Gideri Planlanan 5.981.080,00YTL. Gerceklesen 6.205.354,62
YTL. olarak gorulmektedir. 2004 yili sonu itibariyle 224.274,62YTL. personel
giderlerine planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2004 wyiinda Cari harcamalarda planlanan 5.045.200,00 YTL. gerceklesen
5.293.443,78 YTL. olarak gorulmektedir. 2004 vyili sonu 248.243,78 YTL.
Planlanandan daha fazla harcama yapilmistir.

2004 yiinda Yatinm Harcamalarinda planlanan 5.472.900,00 YTL. gerceklesen
4.612.740,20 YTL. olarak gorulmektedir. 2004 yil1 itibariyle 860.159,8 YTL. yatirnm
harcamalarinda planlanandan daha az harcama yapildi.

2004 yiinda transferlerde planlanan 5.586.650,00 YTL. gerceklesen 1.776.919,00
YTL. olarak gorulmektedir. 2004 yii sonu itibariyle 3.809.731YTL. transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2004 yiinda toplam gider planlanan 22.085.830,00 YTL. gerceklesen 17.888.457,60
YTL. olarak gorulmektedir. 2004 yii sonu itibariyle 4.197.372,4 YTL. toplam

giderde planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2004 YILI HARCAMALARIN GERGEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2004

PERSONEL GIDERLERI 103,7%
CARI HARCAMALAR 104,9%
YATIRIM HARCAMALARI 84,3%
TRANSFERLER 31,8%
TOPLAM GIDER 81,0%
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2004 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGi
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplammdir.
Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme oranm1 %103,7 cari harcamalarin

gerceklesme oranm1 %104,9 yatinm harcamalarinda gerceklesme oran1 %84,3

transferlerde %31,8 toplam giderde gerceklesme oran %81,0 olarak gorulmektedir.
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f. 2005 YILI BELEDIYE GIDERLERI

Gider Turleri; Personel Giderleri Cari Harcamalar Yatinm Harcamalarn Transferler
ana basliklar ad1 altinda toplanmistir. 2005 Yili itibariyle planlanan ve gerceklesen

rakamlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2005
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLESEN
PERSONEL GIDERLERI 6.511.270,00 5.961.517,00
CARi HARCAMALAR 6.094.700,00 7.154.934,00
YATIRIM HARCAMALARI | 3.982.400,00 4.197.436,00
TRANSFERLER 6.604.980,00 1.013.871,00
TOPLAM GIDER 23.193.350,00 18.327.758,00

2005 YILI GIDER TURLERINE GORE BELEDIYE GIDERLERI (YTL) GRAFIGI
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplamdir.
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2005 yiinda Personel Gideri Planlanan 6.511.270,00 YTL. Gerceklesen 5.961.517,00
YTL. olarak gorulmektedir. 2005 yii sonu itibariyle 549.753 YTL. personel
giderlerine planlanandan daha az harcama yapildi.

2005 yiinda Cari harcamalarda planlanan 6.094700,00 YTL. gerceklesen
7.154.934,00 YTL. olarak gorulmektedir. 2005 yili sonu 1.070.234 YTL.
Planlanandan daha fazla harcama yapilmistir.

2005 yiinda Yatinm Harcamalarinda planlanan 3.982.400,00 YTL. gerceklesen
4.197.436,00 YTL. olarak gorulmektedir. 2005 yili itibariyle 215.036 YTL. yatirim
harcamalarinda planlanandan daha fazla harcama yapildi.

2005 yilinda transferlerde planlanan 6.604.980,00 YTL. gerceklesen 1.013.871,00
YTL. olarak gorulmektedir. 2004 yili sonu itibariyle 5.591.109 YTL. Transferlerde
planlanandan daha az harcama yapildi.

2005 yiinda toplam gider planlanan 23.193.350,00 YTL. gerceklesen 18.327.758,00
YTL. olarak goriulmektedir. 2005 yil1 sonu itibariyle 4.865.592 YTL. toplam giderde

planlanandan daha az harcama yapilmistir.

2005 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESi (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2005

PERSONEL GIDERLERI 91,6%
CARI HARCAMALAR 117,4%
YATIRIM HARCAMALARI 105,4%
TRANSFERLER 15,4%
TOPLAM GIDER 79,0%
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2005 YILI HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) GRAFIGi
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*Toplam Gider, Gider Turlerin toplarmdir.
Personel giderlerinde harcamalarin gerceklesme oranmi %91,6 cari harcamalarin

gerceklesme oram %117,4 yatinm harcamalarinda gerceklesme oram %105,4

transferlerde %15,4 toplam giderde gerceklesme oram %79 olarak gorulmektedir.
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2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 VE GENEL TOPLAM ANA GIDER KALEMLERi BAZINDA BELEDIYE GIDERLERI

2000 2001 2002 2003
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLSEN PLANLANAN GERCEKLSEN PLANLANAN GERCEKLSEN PLANLANAN GERCEKLSEN
PERSONEL GIDERLERI 1.429.044,00 | 1.552.757,91 1.085.010,00 |2.038.208,21 |2.397.355,00 |4.073.695,30 |3.902.570,00 |5.007.844,88
CARI HARCAMALAR 1.252.441,00 | 1.846.187,74 |2.149.200,00 |1.786.103,62 |2.304.050,00 |1.521.821,78 |2.974.080,00 |3.737.336,31
YATIRIM HARCAMALARI 1.838.505,00 |796.832,29 2.649.800,00 | 547.455,68 2.012.050,00 | 1.475.017,01 | 3.866.550,00 | 3.884.070,72
TRANSFERLER 1.679.200,00 | 209.493,11 1.127.773,00 | 851.835,27 2.451.273,00 |1.655.823,97 |3.397.470,00 | 1.565.385,69
TOPLAM GIDER 6.199.190,00 | 4.405.271,05 |7.011.783,00 |5.223.602,78 |9.164.728,00 |8.726.358,06 | 14.140.670,00 | 14.194.637,60
2004 2005 TOPLAM

GIDER TURLERI (YL) PLANLANAN GERCEKLSEN PLANLANAN GERCEKLSESEN PLANLANAN GERCEKLSEN

PERSONEL GIDERLERI 5.981.080,00 | 6.205.354,62 6.511.270,00 |5.961.517,00 21.306.329,00 24.839.377,92

CARI HARCAMALAR 5.045.200,00 |5.293.443,78 6.094.700,00 | 7.154.934,00 19.819.671,00 21.339.827,23

YATIRIM HARCAMALARI 5.472.900,00 | 4.612.740,20 3.982.400,00 |4.197.436,00 19.822.205,00 15.513.551,90

TRANSFERLER 5.586.650,00 | 1.776.919,00 6.604.980,00 | 1.013.871,00 20.847.346,00 7.073.328,04

TOPLAM GIDER 22.085.830,00 | 17.888.457,60 23.193.350,00 | 18.327.758,00 81.795.551,00 68.766.085,09
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g. 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 GIDER TURLERINE GORE
PLANLANAN VE GERCEKLESEN GIDERLER SEYRI
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*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamidir.

Planlanan Personel Giderlerinden 2000 yilindan 2001 yilina azalan %24 azalma 2001
yiindan 2002 yilina 2.21 kat artis 2002 yiindan 2003 yiina 1.63 kat 2003 yilindan
2004 yilina 1.53 kat 2004 yilindan 2005 yilina 1,08 kat artis olmustur.

Gerceklesen personel giderlerinden 2000 yilindan 2001 yiina 1.31 kat artis 2001
yiindan 2002 yiina 1,99 kat artis 2002 yiindan 2003 yiina 1,22 kat artis 2003
yiindan 2004 yilina 1,24 kat artis 2004 yiindan 2005 yilina %4 azalma

gorulmektedir.

Planlanan cari harcamalarinda 2000 yiindan 2001 yiina 1,72 kat artis 2001 yilindan
2002 yiina 1,07 kat artis 2002 yiindan 2003 yilina 1,29 kat artis 2003 yiindan 2004
yilina 1,70 kat artis 2004 yilindan 2005 yilina 1,20 kat artis saglanmistir.
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Gerceklesen cari harcamalarda 2000 yilindan 2001 yilina %3 dusus 2001 yilindan
2002 yilina %15 azalma 2002 yilindan 2003 yilina 2,45 kat artis 2003 yilindan 2004
yiina 1,42 kat artis 2004 yilindan 2005 yilina 1,35 kat artis gostermektedir.

Planlanan yatinm harcamalarinda 2000 yilindan 2001 yiina 1,44 artis 2001 yilindan
2002 ywina %24 dusus 2002 yilindan 2003 yiina 1.92 artis 2003 yiindan 2004 yilina
1,41 artis 2004 yilindan 2005 yiina %27 dusus gorulmektedir.

Gerceklesen yatinm harcamalarinda 2000 yiindan 2001 yiwina %31 dusus 2001
yiindan 2002 yiina 2,70 kat artis 2002 yiindan 2003 yiina 2,64 kat artis 2003
yiindan 2004 yilina 1,19 kat artis 2004 yilindan 2005 yilina %9 dusus gorulmektedir.

Planlanan transferlerde 2000 yilindan 2001 yiina %33 dusus 2001 yilindan 2002
yiina 2,17 kar artis 2002 yiindan 2003 yiina 1,39 kat artis 2003 yilindan 2004 yilina
1,65 kat artis 2004 yilindan 2005 yilina 1,18 artis gortilmektedir.

Gerceklesen transferlerde 2000 yilindan 2001 yiina 4,06 kat artis 2001 yilindan
2002 yilina 1,94 kat artis 2002 yilindan 2003 yilina %6 dusus 2003 yilindan 2004
yiina 1,13 kat artis 2004 yilindan 2005 yilina %43 dusus gostermektedir.

2000 - 2005 YILLARI GIDER TURLERINE GORE PLANLANAN VE GERGEKLESEN
TOPLAM GIDER TOPLAMI

2000 - 2005 YILLARIN TOPLAM
GIDER TURLERI (YTL) PLANLANAN GERCEKLESEN
PERSONEL GIDERLERI 21.306.329,00 24.839.377,92

CARI HARCAMALAR 19.819.671,00 21.339.827,23
YATIRIM HARCAMALARI 19.822.205,00 15.513.551,90
TRANSFERLER 20.847.346,00 7.073.328,04
TOPLAM GIDER 81.795.551,00 68.766.085,09

*2005 Yili 11. ay itibaren ginceldir.
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2000 - 2005 YILLARI GIDER TURLERINE GQRE TOPLANAN PLANLANAN VE
GERCEKLESEN TOPLAM GIDER TOPLAMI
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*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.

2000 - 2005 wyillarindaki toplam personel giderleri planlanan 21.306.329,00 YTL
gerceklesen personel gideri 24.839.377,92 planlanan ve gerceklesen gider turlerinden
en cok paya sahiptir. 2000 - 2005 yillarindaki toplam cari harcamalarn planlanan
19.819.671,00 YTL planlanan gider turlerinden en dusuk paya sahiptir. Gerceklesen
cari harcamalar 21.339.827,23 YTL olup gerceklesen gider turlerinden ikinci en ¢cok
paya sahiptir.

2000 - 2005 yillarindaki toplam yatirnnm harcamalarinda planlanan 19.822.205,00 YTL
planlanan gider turlerinden ucuncu en cok paya sahiptir. Gerceklesen toplam yatirim
harcamalan 15.513.551,90 YTL gerceklesen gider turlerinden uUciincu en cok paya

sahiptir.
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2000 - 2005 yillarinda planlanan toplam transferler 20.847.346,00 YTL planlanan
gider turlerinden ikinci en cok paya sahiptir. Gerceklesen toplam transferler

7.073.328,04 YTL gerceklesen gider turlerinden en az paya sahiptir.

2000 - 2005 yillarinda planlanan toplam gider 81.795.551,00 YTL. gerceklesen toplam
gider 68.766.085,09 YTL. olarak gorulmektedir.

HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI

HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%)

GIDER TURLERI (YTL) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
PERSONEL GIDERLERI 108,7% 187,9% 169,9% 128,3% 103,7% 91,6%
CARI HARCAMALAR 147,4% 83,1% 66,0% 125,7% 104,9% 117,4%
YATIRIM HARCAMALARI 43,3% 20,7% 73,3% 100,5% 84,3% 105,4%
TRANSFERLER 12,5% 75,5% 67,5% 46,1% 31,8% 15,4%
TOPLAM GIDER 71,1% 74,5% 95,2% 100,4% 81,0% 79,0%

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.

YILLARA GORE HARCAMALARIN GERCEKLESME YUZDESI (%) SEYRiI GRAFIGI

200,0%
180,0%
160,0%
140,0%
120.0% B PERSONEL GIDERLERI
,0% )
B CARI HARCAMALAR
100,0% | |0 YATIRIM HARCAMALAR]
O TRANSFERLER
0, _
80,0% m TOPLAM GIDER
60,0%
40,0%
20,0%
0.0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplarmdir.
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Harcama kalemleri bazinda gerceklesme vyilizdelerine bakildiginda temelde bir
plansizik ve diizensizlik oldugu ve/veya planlarda ciddi sapmalar oldugu
gorulmektedir. Sapmalarin nedeni gelirlerin zamaninda toplanamamasi, butceleme
teknigi ile ilgili ve ulkenin ekonomik krizleri.

2000 yiinda personel giderleri haricinde diger gider kalemlerinde ciddi sapmalar
bulunmaktadir.

2001 yiinda tum gider kalemlerinde ciddi sapmalar gorulmektedir. En ciddi
sapmalar sirasiyla personel giderleri, yatinm harcamalan transferler ve cari
harcamalar gelmektedir.

2002 yilinda ciddi sapmalar gorulmektedir. En ciddi sapmalar sirasiyla personel
giderleri, cari harcamalar, transferler ve yatirnnm harcamalandir.

2003 yilinda yatinm harcamalarn haricinde diger kalem giderlerinde sapmalar
gorulmektedir. En ciddi sapmalar sirasiyla transferler, personel giderleri, cari
harcamalardir.

2004 yilinda personel giderleri ve cari harcamalarda cok az sapma olmasina ragmen
basar1  saglanmis. En ciddi sapma transferlerde goriilmekte yatinm
harcamalarindaki sapmada goz onuine alinmasi gerekmektedir.

2005 yiinda 11. ay itibariyle personel giderleri ve yatinm harcamalarinda ¢cok az
sapma olmasina ragmen basari1 saglanmis. En ciddi sapma transferde goriilmekte

cari harcamalardaki sapmada goz online alinmasi gerekir.

HARCAMA KALEMLERININ TOPLAM HARCAMALAR iCERSINDEKI YUZDESI

HARCAMA KALEMLERININ TOPLAM HARCAMLAR iCERSINDEKI (%) PAYLARI

GIDER TURLERI (YL) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
PERSONEL GIDERLERI 35,2% 39,0% 46,7% 35,3% 34,7% 32,5%
CARI HARCAMLAR 41,9% 34,2% 17,4% 26,3% 29,6% 39,0%
YATIRIM HARCAMALARI 18,1% 10,5% 16,9% 27,4% 25,8% 22,9%
TRANSFERLER 4,8% 16,3% 19,0% 11,0% 9,9% 5,5%
TOPLAM GIDER 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamdir.
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HARCAMA KALEMLERININ TOPLAM HARCAMLAR iCERSINDEKi (%) PAYLARI SEYRI

GRAFIGI
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*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamidir.

2000 yilinda toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla pay1 cari harcamalar
%41,9 olarak gorulmekte. Daha sonra sirasiyla personel giderleri %35,2 yatirim
harcamalan %18,1 en az paya sahip olan gider kalemi transferler %4,8 olarak
gorulmektedir.

2001 yiinda toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla pay1 personel giderleri
%39 olarak gorulmekte. Daha sonra sirasiyla cari harcamalar %34,2 transferler %16,3
en az paya sahip olan gider kalemi yatirnm harcamalan %10,5 olarak gorulmekte.
2002 yiinda toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla payi1 personel giderleri
%46,7 olarak gorilmekte. Daha sonra sirasiyla transferler %19 cari harcamalar %17,4
en az paya sahip olan gider kalemi yatirnm harcamalan %16,9 olarak gorulmektedir.
2003 yiinda toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla payi1 personel giderleri
%35,3 olarak goriulmekte. Daha sonra sirasiyla yatinm harcamalan %27,4 cari
harcamalar %26,3 en az paya sahip olan gider kalemi transfer %11 olarak
gorulmektedir.

2004 yiinda toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla paya personel giderleri

%34,7 olarak gorulmekte. Daha sonra sirasiyla cari harcamalar %29,6 yatirnm
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harcamalan %25,8 en az paya sahip olan gider kalemi transferler %9,9 olarak

gorulmektedir.

2005 yil1 11. ay itibariyle toplam gider %100 harcama kalemlerin en fazla pay1 cari

harcamalan %39 olarak goriulmekte. Daha sonra sirasiyla personel giderleri %32,5

yatinm harcamalan %22,9 en az paya sahip olan gider kalemi transfer %5,5 olarak

gorulmektedir.

YILLARA GORE PLANLANAN HARCAMALAR

PLANLANAN HARCAMALAR (YTL)

(GJE)ER TURLERT 5000 2001 2002 2003 2004 2005 TOPLAM
PERSONEL

i 1.429.044,00 | 1.085.010,00 |2.397.355,00 | 3.902.570,00 |5.981.080,00 |6.511.270,00 |21.306.329,00
CARI HARCAMLAR | 1.252.441,00 | 2.149.200,00 | 2.304.050,00 | 2.974.080,00 |5.045.200,00 |6.094.700,00 |19.819.671,00
YATIRIM 1.838.505,00 | 2.649.800,00 | 2.012.050,00 | 3.866.550,00 |5.472.900,00 |3.982.400,00 |19.822.205,00
e eamaLaR) | 1-838.505,00 | 2.649.800,00 | 2.012.050,00 | 3.866.550,00 |5.472.900,00 |3.982.400,00 |19.822.205,
TRANSFERLER | 1.679.200,00 | 1.127.773,00 |2.451.273,00 | 3.397.470,00 |5.586.650,00 |6.604.980,00 |20.847.346,00
TOPLAM GIDER | 6.199.190,00 | 7.011.783,00 |9.164.728,00 | 14.140.670,00 | 22.085.830,00 | 23.193.350,00 | 81.795.551,00

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplardir.

YILLARA GORE PLANLANAN HARCAMALAR SEYRi GRAFIGi
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*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.
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YILLARA GORE GERGEKLESEN HARCAMALAR (YTL)

GERCEKLESEN HARCAMALAR (YTL)

GIDER

TURLERI (YTL) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOPLAM
PERSONEL

GIDERLERI 1.552.757,91 | 2.038.208,21 | 4.073.695,30 | 5.007.844,88 | 6.205.354,62 |5.961.517,00 |24.839.377,92
CARI

HARCAMALAR | 1-846-187,74 | 1.786.103,62 | 1.521.821,78 | 3.737.336,31 [5.293.443,78 |7.154.934,00 |21.339.827,23
YATIRIM 796.832,29 |547.455,68 |1.475.017,01 | 3.884.070,72 |4.612.740,20 |4.197.436,00 |15.513.551,90
HARCAMALAR| | /70-62%

TRANSFERLER |209.493,11 |851.835,27 |1.655.823,97 | 1.565.385,69 |1.776.919,00 |1.013.871,00 |7.073.328,04
TOPLAM

GIDER 4.405.271,05 | 5.223.602,78 | 8.726.358,06 | 14.194.637,60 | 17.888.457,60 | 18.327.758,00 | 68.766.085,09

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamidir.
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O PERSONEL GIDERLERI
7] CARI HARCAMALAR

O YATIRIM HARCAMALARI
O TRANSFERLER
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*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamdir.
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TOPLAM PLANLANAN / GERCEKLESEN (2000 - 2005) - GERCEKLESME %

TOPLAM PLANLANAN / GERCEKLESEN (2000-2005 YTL)

GIDER TURLERI (YTL)

PLANLANAN

GERCEKLESEN

PERSONEL GIDERLERI

21.306.329,00

24.839.377,92

CARI HARCAMLAR

19.819.671,00

21.339.827,23

YATIRIM HARCAMALARI

19.822.205,00

15.513.551,90

TRANSFERLER

20.847.346,00

7.073.328,04

TOPLAM GIDER

81.795.551,00

68.766.085,09

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.

2000- 2005 YILLARI TOPLAM PLANLANAN/GERCEKLESME

90.000.000,00

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

YTL

40.000.000,00

30.000.000,00

| PLANLANAN

[ GERCEKLESEN

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00

GIDERLERI

PERSONEL CARI

HARCAMLAR

GIDER TURLERI
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*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamidir.

2000 - 2005 yillan planlanan toplam personel gideri 21.306.329,00 YTL. gerceklesen
24.839.377,92 YTL. planlanandan 3.533.048,92 YTL. fazla harcama yapild.

2000 - 2005 willan

planlanan toplam cari

harcamalar 19.819.671,00 YTL.

gerceklesen 21.339.827,23 YTL. planlanandan 1.520.150,23 YTL. fazla harcama

yapildi.




2000 - 2005 yillarinda planlanan toplam yatinm harcamalar 19.822.205,00 YTL.
gerceklesen 15.513.551,90 YTL. planlanandan 4.308.653,1 YTL planlanandan daha
az harcama yapildi.

2000 - 2005 yillarinda planlanan toplam transferler 20.847.346,00 gerceklesen
7.073.328,04 YTL. planlanandan 13.774.017,96 YTL. daha az harcama yapild.

2000 - 2005 wyillarinda planlanan toplam gider 81.795.551,00 YTL. gerceklesen
68.766.085,09 YTL. planlanandan 13.029465,91 daha az harcama yapild.

2000 - 2005 YILLARI GERCEKLESME %
PERSONEL GIDERLERI 17%
CARI HARCAMLAR 108%
YATIRIM HARCAMALARI 78%
TRANSFERLER 34%
TOPLAM GIDER 84%

2000 - 2005 YILLARI GERCEKLESME YUZDESI SEYRI GRAFIGI
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40%

0%

T T T T
PERSONEL CARI HARCAMLAR YATIRIM TRANSFERLER TOPLAM GIDER

GIDERLERI HARCAMALARI

GIDER TURLERI

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.
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2000 - 2005 yillarinda toplam personel gideri %117 toplam cari harcamalarda %108

yatinm harcamalarinda % 78 transferlerde %34 hedefine ulasilmistir. Bu toplamlara

gore toplam gider gerceklesme yiizdesine bakildiginda % 84 oldugu goriilmektedir.

Yiizdesel oranlarda sapmalar oldugu icin, belediyenin harcama planlamasi ile ilgili

sorunu oldugunu ve/veya harcama planlamasinda ve biitcelemede sorun oldugunu

gosterir nitelikte bir veridir.
Alt yap1 ve ust yap1 ile ilgili ciddi ihtiyaclar (vatandas beklentileri)

surmektedir. Belediye bu durumun farkindadir.

hali hazirda

YILLARA GORE TOPLAM PLANLANAN VE GERCEKLESEN GIDER SEYRI

GIDERLER (YTL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOPLAM 6.199.190,00 | 7.011.783,00 | 9.164.728,00 | 14.140.670,00 | 22.085.830,00 | 23.193.350,00
PoA AN .199.190,00 | 7.011.783,00 | 9.164.728, .140.670, .085.830, 1193.350,
TOPLAM 4.405.271,05 | 5.223.602,78 | 8.726.358,06 | 14.194.637,60 | 17.888.457,60 | 18.327.758,00
CERCEKLESEN | 4-405:271,05 | 5.223.602,78 | 8.726.358, 194.637, .888.457, .327.758,

YILLARA GORE TOPLANAN VE GERCEKLESEN GIDER SEYRi GRAFiGI

YTL
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2004 2005

@ TOPLAM PLANLANAN
B TOPLAM GERCEKLESEN

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplammdir.
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2000 yiinda planlanan toplam gider 6.199.190,00 YTL. gerceklesen toplam gider
4.405.271,05 YTL. planlanan toplam giderden 1.793918,95 YTL. daha az harcama
yapildi.

2001 yiinda planlanan toplam gider 7.011.783,00 YTL. gerceklesen toplam gider
5.223.602,78 YTL. planlanan toplam giderden 1.788.180,22 YTL. daha az harcama
yapildi.

2002 yilinda planlanan toplam gider 9.164.728,00 gerceklesen toplam gider
8.726.358,06 YTL. planlanan toplam giderden 438.369,94 YTL. daha az harcama
yapildi.

2003 yilinda planlanan toplam gider 13.671.566,08 YTL. gerceklesen toplam gider
14.194.637,60 YTL. planlanan toplam giderden 523.071,52 YTL. daha fazla harcama
yapildi.

2004 yilinda planlanan toplam gider 16.678.797,59 YTL. gerceklesen toplam gider
17.888.457,60 YTL. planlanan toplam giderden 1.209.660,01 YTL. daha fazla
harcama yapildi.

2005 yilinda planlanan toplam gider 20.867.756,97 YTL. gerceklesen toplam gider
18.327.758,00 YTL. planlanan toplam giderden 2.539.998,97 YTL. daha az harcama
yapildi. 2005 11. ay itibaren gunceldir.

TOPLAM TAHSILAT VE GERCEKLESEN GIDER

(YTL) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOPLAM 3.939.177,71 | 5.692.443,61 | 8.970.771,80 | 13.671.566,08 | 16.678.797,59 | 20.867.756,97
Toneiar 939.177, 1692.443, .970.771, .671.566, .678.797, .867.756,

TOPLAM

GERCEKLESEN 4.405.271,05 | 5.223.602,78 | 8.726.358,06 | 14.194.637,60 | 17.888.457,60 18.327.758,00

GIDER

2005 yili 11. ay itibaren guinceldir.
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YILLARA GORE TOPLAM TAHSILAT VE GERCEKLESEN GIDER SEYRIi GRAFiGi

25.000.000,00

20.000.000,00 ]

15.000.000,00 = TOPLAM TAHSILAT
2
> B TOPLAM GERGEKLESEN
10.000.000,00 GIDER
5.000.000,00
0,00 |_I .

2000 2001 2002 2003 2004 2005
YIL

*2005 Yil1 11. ay itibaren gunceldir. Toplam Gider, Gider Turlerin Toplamdir.

2000 yilinda toplam tahsilat 3.939.177,71 YTL. toplam gerceklesen gider
4.405.271,05 YTL. 2000 yilinda 466.093,34 YTL. toplam gerceklesen gider, toplam
tahsilata gore daha fazla.

2001 yiinda toplam tahsilat 5.692.443,61 YTL. toplam gerceklesen gider
5.223.602,78 YTL.

2001 yilinda 468.840,83 YTL. toplam tahsilat, toplam gerceklesen gidere gore daha
fazla.

2002 yiinda toplam tahsilat 8.970.771,80 YTL. toplam gerceklesen gider
8.726.358,06 YTL.

2002 yiinda 214.413,74 toplam tahsilat, toplam gerceklesen gidere gore daha
fazla.

2003 yilinda toplam tahsilat 13.671.566,08 YTL. toplam gerceklesen gider
14.194.637,60 YTL. 2003 yiinda 523.071,52 YTL. toplam gerceklesen gider, toplam

tahsilata gore daha fazla.
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2004 yilinda toplam tahsilat 16.678.797,59 YTL.

toplam gerceklesen gider

17.888.457,60 YTL. 2004 yilinda 523.071,52 YTL. toplam gerceklesen gider, toplam

tahsilata gore daha fazla.

2005 yilinda tahsilat 20.867.756,97 YTL. toplam gerceklesen gider 18.327.758,00

YTL.

2005 yilinda 2.539.998,97 YTL. toplam tahsilat, toplam gerceklesen gidere gore

daha fazla.

2000 yilindan 2005 yilina gelindiginde toplam tahsilatta yaklasik 5,30 kat artmns.

Toplam gerceklesen gider yaklasik 4.16 kat artmistir.

TOPLAM TAHAKKUK TAHSILAT PLANLANAN VE GERGEKLESEN HARCAMA

(YTL) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOPLAM 4.686.493,33 | 6.277.621,37 | 12.032.126,65 | 15.197.069,39 | 20.650.375,95 | 22.567.012,73
UK
TOPLAM 3.939.177,71 | 5.692.443,61 | 8.970.771,80 | 13.671.566,08 | 16.678.797,59 | 20.867.756,97
Ly
TOPLAM

PLANLANAN 6.199.190,00 |7.011.783,00 | 9.164.728,00 | 14.140.670,00 | 22.085.830,00 | 23.193.350,00
HARCAMALAR

TOPLAM

GERCEKLESEN | 4.405.271,05 |5.223.602,78 | 8.726.358,06 | 14.194.637,60 | 17.888.457,60 | 18.327.758,00
HARCAMALAR

Yillara Gore Toplam Tahakkuk, Tahsilat, Planlanan ve Gerceklesen Harcama Seyri
Grafigi
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*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.
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2000 yilinda 2005 yilina kadar toplam tahakkuk, toplam tahsilat, toplam planlanan
harcamalar ve toplam gerceklesen harcamalar artan bir seyir gostermektedir.

Bu tablo ve grafikte; tahakkuk ettirilen, planlanan, tahsil edilen gelir, planlanan ve
gerceklesen gelir goriilmektedir. Bu tablo ve grafige bakarak diyebiliriz ki;
1.Tahakkuk ettirilen gelir rakamini tahsil edebilmekle ilgili onlem alinmalidir.

2.Planlanan ve gerceklesen harcama miktarlarinda ciddi bir sapma gozlenmektedir.
Bunun sebebi, bu rakamlar ongormekle ilgili olabilecegi gibi mali yil icerisindeki
sapmaya sebep olan olaylar da olabilir. Bu noktada onlemler almanin gerekliligi

asikardir.

GIDER ORANLARI

2000 2001 2002
iiﬁfl‘_‘izoé’;'i“ PLANLANAN | GERCEKLESEN | PLANLANAN | GERCEKLESEN | PLANLANAN | GERCEKLESEN
YATIRIM / PERSONEL 1,29 0,43 2,44 0,31 0,84 0,97
CARI / PERSONEL 0,88 0,88 0,52 1,56 1,06 1,12
YATIRIM / CARI 1,47 0,31 2,65 6,13 4,55 5,27
2003 2004 2005
iL?AELTZLERi ORAN' b) ANLANAN | GERCEKLSEN | PLANLANAN | GERCEKLSEN | PLANLANAN. | GERCEKLSEN
YATIRIM / PERSONEL 0,65 1,04 0,92 0,87 0,61 0,59
CARI / PERSONEL 0,67 0,40 1,11 0,39 1,08 0,24
YATIRIM / CARI 2,58 9,07 4,04 10,07 5,82 18,08
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YILLARA GORE, GIDER ORANLARI SEYRi GRAFiGi

_ 12,00 - [BYATIRIM / PERSONEL
< 10,00 L |mCARI/ PERSONEL
© 800 L |OYATIRIM / CARI

PLANL.
GERCEKLS.

GERCEKLS.
PLANLANAN

GERCEKLS.
GERGCEKLS.

GERCEKLS.

GERCEKLSEN

2000 2001 2002 2003 2004 2005
YIL

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.

HARCAMALARIN GELIRLERDEN ALDIGI PAYLAR

GIDER TURLERIN TOPLAM GELIRDEN ALDIGI PAYLAR

2000 2001 2002 2003 2004 2005
YATIRIM / TOPLAM
il 0,20 0,10 0,16 0,28 0,28 0,20
CARI / TOPLAM GELIR 0,32 0,31 0,17 0,27 0,32 0,34
PERSONEL / TOPLAM 0,39 0,36 0,45 0,37 0,37 0,29
GELIR
TRANSFER / TOPLAM
TR 0,05 0,15 0,18 0,11 0,11 0,05
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YILLARA GORE, GIDER TURLERIN TOPLAM GELIRDEN ALDIGI PAYLAR
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0,45 ]
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a

0:00 - T il - T

2000 2001 2002 2003 2004 2005
YIL

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.

2000 yilinda toplam gelirden; personel giderleri %39, cari harcamalar %32, yatirnm
harcamalan %20, transferler %5, pay almaktadir.

2001 yiinda toplam gelirden; personel giderleri %36, cari harcamalar %31,
transferler %15, yatinm harcamalan %10, pay almaktadir.

2002 yilinda toplam gelirden; personel gideri %45, transferler %18, cari harcamalar
%17, yatinm harcamalan %16 pay almaktadir.

2003 yiinda toplam gelirden; personel gideri %37, yatinm harcamalan %28, cari
harcamalar %27, transferler %11 pay almaktadir.

2004 yilinda toplam gelirden; personel gideri %37, cari harcamalar %32, yatinm
harcamalan %28, transferler %11 pay almaktadir.

2005 yilinda toplam gelirden; cari harcamalar %34, personel gideri %34, yatinm

harcamalan %20. transferler %5 pay almaktadir.
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GIDER TURLERI (GERCEKLESEN/PLANLANAN) GERCEKLESME ORANI (%)

GIDER TURLERI (GERCEKLESEN / PLANLANAN)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
PERSONEL
GIDERLERI 1,08 1,87 1,69 1,28 1,03 0,91
CARI
GIDERLERI 1,47 0,83 0,66 1,25 1,04 1,17
YATIRIM
GIDERLER 0,43 0,20 0,73 1,00 0,84 1,05
TRANSFERLER | 0,12 0,75 0,67 0,46 0,31 0,15
TOPLAM
GIDER 0,71 0,74 0,95 1,00 0,81 0,79

*2005 Yili 11.

GERGEKLESEN GIDER / PLANLANAN GIDER

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.

ay itibaren gunceldir.

YILLARA GORE GIDER TURLERININ GERCEKLESME ORANI (%)
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O TRANSFERLER

m TOPLAM GIDER

Yukandaki tabloda gider kalemlerinin gerceklesme oranlarina bakildiginda sirekli

degisken oranlar gozlenmektedir. Bu durumda biitce ile ilgili ongorii sikintisini

ve/veya mali yil icerisinde saptinci etkenlerle karsilasildiginin gostergesidir.
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2000-2005 YILLARI ARASI PERSONEL (iSCi, MEMUR) SAYILARI

2000-2005 YILLARI ARASI PERSONEL (iSCi-MEMUR) SAYILARI
2000 2001 2002 2003 2004 2005
iSCi 27 26 25 23 21 19
G.IsCi 107 103 189 185 182 182
MEMUR 66 78 74 66 65 64
TOPLAM 200 207 288 274 268 265
*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.
YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI
350
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*2005 Yili 11. ay itibaren ginceldir.

2003
YIL

2004

2005

2000 yiinda personel sayist 200 iken 2001 yiinda personel sayis1 207 oldu. 2001

yilina cok dusus bir artis olmakta 7 personel alinmis. 2002 yilinda personel sayisi
288 oldu 2001 den 2002 yilina ciddi bir artis olmakta 81 personel daha alinmis.2003
yilinda personel sayis1 274, 2002 yiindan 2003 yilina 14 personelle iliski kesilmis.

2004 yiinda personel sayist 268, 2003 yilindan 2004 yilina 6 personelle iliski

kesilmis. 2005 yilinda personel sayis1 265, 2004 yilindan 2005 yilinda 3 personelle
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iliski kesilmis. 2000 yilindan 2003 yilina kadar personel sayis1 artmis. 2003 den 2005
e personel sayis1 dusmeye baslamis.

YILLIK PERSONEL BASINA PERSONEL GIDERI

YILLIK PERSONEL BASINA PERSONEL GIDERI YTL

2000 2001 2002 2003 2004 2005

7.763,78 9.846,40 14.144,80 18.276,80 23.154,30 22.496,30

YILLARA GORE YILLIK PERSONEL GIDERi / PERSONEL SAYISI
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15.000,00

YTL

10.000,00

5.000,00

0,00 T T T T T
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YIL

*2005 Yili 11. ay itibaren gunceldir.

2000 yilindan 2004 yilina kadar personel gideri artis gostermekte 2005 yili 2004
yilina gore azalma gorulmektedir.
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NUFUS

NUFUS ARTISI*

2000 2001 2002 2003 2004 2005

NUFUS 108.000 113.400 119.070 125.025 131.277 137.845

*2000 Yili DIE olciimii. Diger yillar tahmini.

NUFUS ARTIS ORANI

160.000
140.000
120.000
% 100.000
=
®  80.000
[72]
=
5
‘Z  60.000
40.000
20.000
0 T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005
YIL

*2000 Yili DIE olciimii. Diger yillar tahmini.
Bu verilere mali yap1 analizlerinde faydalanmilmak Uuzere bu bolumde de vyer

verilmistir.
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Belediyenin Niifus Basina Sagladig1 Geliri ve Harcamasi

NUFUS BASINA GELIR (YTL)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
VERGI
GELIRLERI/NUFUS 20,57 29,91 53,76 78,58 77,48 96,51
TOPLAM
GELIRLER/NUFUS 36,47 50,19 75,34 109,35 127,05 151,38

NUFUS BASINA GELIR (YTL)

160,00

140,00

120,00

100,00

B VERGI GELIRLERI/NUFUS
B TOPL.GELIRLER/NUFUS

YIL

80,00

60,00

40,00 -

20,00 ~

0,00 T T T T T |
2000 2001 2002 2003 2004 2005

YTL

*2005 Yili 11. ay itibaren ginceldir.

Vergi gelirlerinden kisi basina dusen gelir 2000 yiinda 20,57 YTL. toplam gelirlerden disen
pay ise 36,47 YTL. 2001 yilinda vergi gelirlerinden dusen kisi basina gelir 29,91 YTL. toplam
gelirden dusen pay ise 50,19 YTL. 2002 yilinda vergi gelirlerinden 53,76 toplam gelirden
dusen pay ise 75,34 YTL. 2003 yilinda vergi gelirlerinden dusen kisi basina gelir 78,58 YTL.
toplam gelirden dusen pay ise 109,35 YTL. 2004 yilinda vergi gelirlerinden kisi basina dusen
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gelir 77,48 YTL. toplam gelirden dusen pay ise 127,05 YTL. 2005 yilinda vergi gelirlerinden
kisi basina dusen gelir 96,51 YTL. toplam gelirden dusen pay ise 151,38 YTL. olarak

gorulmektedir.

NUFUS BASINA GIDER

NUFUS BASINA GIDER (YTL)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
YATIRIM GIDERLERI /
NOFUS 7,37 4,82 12,38 31,06 35,13 30,45
CARI GIDERLER /
NUEUS 17,10 15,75 12,78 29,90 40,32 51,90
TOPLAM GIDERLER / 40,79 46,06 73,28 113,53 136,26 132,95
NUFUS
YILLARA GORE KiSi BASINA DUSEN GIDERLER (YTL)
160,00
140,00 —
120,00 —
100,00 —
@ YATIRIM GIDERLERI / NUFUS
E 80,00 | |m CARI GIDERLER / NUFUS
] 0O TOPL.GIDERLER / NUFUS
60,00 -
40,00 — B
20,00 -
0,00 _ ’—I ’—I |_I l_

2000 2001 2002 2003 2004 2005
YIL

*2005 Yili 11. ay itibaren ginceldir.

2000 yilinda kisi basina dusen yatinm gideri 7.37 YTL. 2001 yiinda dusus gostermis
4,82 YTL. 2002 yiinda ciddi bir artis ile 12,38 YTL. 2003 yiinda ciddi bir artisla
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31,06 YTL. 2004 yiiinda 35,13 YTL. 2005 yilinda bir onceki yila gore dusme

saglanmis 30,45 YTL.

2000 yilinda cari giderlerde 17,10 YTL. 2001 yihinda dusme gorulmus 15,75 YTL.
2002 yiinda 12,78 YTL. 2003 yilinda ciddi bir artis ile 29,9 YTL. 2004 yilinda 40,32
YTL. 2005 yilinda 51,90 YTL. olarak gorulmustur.
2000 yilinda kisi basina dusen toplam gider 40,79 YTL. 2001 yilinda 46,06 YTL.
citkmis. 2002 yilinda ciddi bir artis ile 73,28 YTL. 2003 yiwinda ciddi bir artis ile
113,53 YTL. 2004 yiinda 136,26 YTL. 2005 yilinda kisi basina dusen toplam gider bir

onceki yila gore azalmis 2005 yilinda bu rakam 132,95 YTL. olarak gorulmustur.

TAHSILAT VE TAHAKKUK TABLOLARI

2000 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) _(TAHSILAT)
iCINDEKi PAYI | ICINDEKi PAYI

A | VERGI GELIRLERI 2.707.081,14 | 1.988.660,92 73% 57,8% 53,7%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 1.072.712,57 1.072.712,57 100% 22,9% 28,9%
BELEDIYE VERGILERI 1.634.368,57 915.948,35 56% 34,9% 24,7%

a) Emlak Vergisi 902.708,11 369.964,38 41% 19,3% 10,0%
b) Cevre Temizlik Vergisi 322.255,42 138.113,58 43% 6,9% 3,7%
c) Diger Belediye Vergileri 409.405,04 407.870,39 100% 8,7% 11,0%

B | VERGI DISI GELIRLER 1.824.677,42 | 1.562.453,93 86% 38,9% 42,2%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 212.570,12 209.185,54 98% 4,5% 5,6%
BELEDIYEYE ODENEN DiGER PAY 2.783,96 2.783,96 100% 0,1% 0,1%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 760.456,69 732.819,52 96% 16,2% 19,8%
UCRETLER 61.941,33 58.191,59 94% 1,3% 1,6%
CEZALAR 759.391,81 531.089,81 70% 16,2% 14,3%
CESITLI GELIRLER 27.533,51 28.383,51 103% 0,6% 0,8%

C | YARDIM ve FONLAR 154.734,77 154.734,77 100% 3,3% 4,2%
YARDIM ve FONLAR 154.734,77 154.734,77 100% 3,3% 4,2%

GENEL TOPLAM 4.686.493,33 | 3.705.849,62 79%
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Yukandaki tabloda 2000 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarimin aynintili gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oran1 % 79’dir.

2001 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) . (TAHSILAT)
ICINDEKI PAYI ICINDEKI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 3.886.779,88 | 3.059.208,63 79% 61,9% 57,1%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 1.179.408,73 1.779.408,73 151% 18,8% 33,2%
BELEDIYE VERGILERI 2.707.371,15 1.279.799,90 47% 43,1% 23,9%

a) Emlak Vergisi 1.114.252,37 532.779,00 48% 17,7% 9,9%
b) Cevre Temizlik Vergisi 438.480,80 192.921,45 44% 7,0% 3,6%
c) Diger Belediye Vergileri 1.154.637,98 554.099,45 48% 18,4% 10,3%

B | VERGI DISI GELIRLER 2.065.841,53 1.974.810,64 96% 32,9% 36,9%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 251.852,77 236.958,30 94% 4,0% 4,4%
BELEDIYEYE ODENEN DiGER PAY 0,00 0,00 0% 0,0% 0,0%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 766.281,19 761.539,00 99% 12,2% 14,2%
UCRETLER 245.963,18 245.852,42 100% 3,9% 4,6%
CEZALAR 754.129,22 682.845,76 91% 12,0% 12,7%
CESITLI GELIRLER 47.615,17 47.615,16 100% 0,8% 0,9%

C | YARDIM ve FONLAR 325.000,00 325.000,00 100% 5,2% 6,1%
YARDIM ve FONLAR 325.000,00 325.000,00 100% 5,2% 6,1%

GENEL TOPLAM 6.277.621,41 5.359.019,27 85%

Yukandaki tabloda 2001 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarimin ayrintii gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oran1 % 85’dir.
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2002 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) _(TAHSILAT)
ICINDEKI PAYI ICINDEKI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 7.839.313,38 5.489.211,31 70% 65,2% 68,1%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 2.629.347,91 2.629.347,91 100% 21,9% 32,6%
BELEDIYE VERGILERI 5.209.965,47 2.859.863,40 55% 43,3% 35,5%

a) Emlak Vergisi 3.759.727,11 1.703.584,68 45% 31,2% 21,1%
b) Cevre Temizlik Vergisi 552.206,10 260.044,94 47% 4,6% 3,2%
c) Diger Belediye Vergileri 898.032,26 896.233,78 100% 7,5% 11,1%

B | VERGI DISI GELIRLER 3.582.813,27 1.958.398,47 55% 29,8% 24,3%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 522.213,52 444.599,01 85% 4,3% 5,5%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 1.484,85 1.484,85 0% 0,0% 0,0%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.771.827,31 786.751,04 44% 14,7% 9,8%
UCRETLER 142.177,99 142.123,20 100% 1,2% 1,8%
CEZALAR 1.031.136,80 479.626,21 47% 8,6% 6,0%
CESITLI GELIRLER 113.972,80 103.814,16 91% 0,9% 1,3%

C | YARDIM ve FONLAR 610.000,00 610.000,00 100% 5,1% 7,6%
YARDIM ve FONLAR 610.000,00 610.000,00 100% 5,1% 7,6%

GENEL TOPLAM 12.032.126,65 | 8.057.609,78 67%

Yukandaki tabloda 2002 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarinin ayrintili gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oran % 67’°dir.
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2003 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) _(TAHSILAT)
ICINDEKI PAYI ICINDEKI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 10.896.533,87 | 9.825.119,21 90% 71,7% 71,9%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 3.497.483,37 3.497.483,37 100% 23,0% 25,6%
BELEDIYE VERGILERI 7.399.050,50 6.327.635,84 86% 48,7% 46,3%

a) Emlak Vergisi 5.556.198,54 4.818.178,46 87% 36,6% 35,2%
b) Cevre Temizlik Vergisi 751.756,14 421.552,92 56% 4,9% 3,1%
c) Diger Belediye Vergileri 1.091.095,82 1.087.904,46 100% 7,2% 8,0%

B | VERGI DISI GELIRLER 3.950.535,52 3.496.446,87 89% 26,0% 25,6%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 855.936,42 796.030,79 93% 5,6% 5,8%
BELEDIYEYE ODENEN DiGER PAY 0,00 0,00 0% 0,0% 0,0%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.326.236,42 1.326.079,76 100% 8,7% 9,7%
UCRETLER 262.222,96 258.796,84 99% 1,7% 1,9%
CEZALAR 1.391.738,38 1.003.722,19 72% 9,2% 7,3%
CESITLI GELIRLER 114.401,34 111.817,29 98% 0,8% 0,8%

C | YARDIM ve FONLAR 350.000,00 350.000,00 100% 2,3% 2,6%
YARDIM ve FONLAR 350.000,00 350.000,00 100% 2,3% 2,6%

GENEL TOPLAM

15.197.069,39

13.671.566,08

90%

Yukandaki tabloda 2003 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarinin ayrinti gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oran1 % 90’dir.
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2004 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) . (TAHSILAT)
ICINDEKI PAYI ICINDEKI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 12.679.648,29 | 10.171.478,80 80% 61,4% 61,0%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 4.980.085,92 4.980.085,92 100% 24,1% 29,9%
BELEDIYE VERGILERI 7.699.562,37 5.191.392,88 67% 37,3% 31,1%

a) Emlak Vergisi 5.511.661,32 3.275.648,27 59% 26,7% 19,6%
b) Cevre Temizlik Vergisi 624.383,42 355.066,84 57% 3,0% 2,1%
c) Diger Belediye Vergileri 1.563.517,63 1.560.677,77 100% 7,6% 9,4%

B | VERGI DISI GELIRLER 6.489.469,36 5.026.060,49 77% 31,4% 30,1%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 1.309.089,46 1.353.169,71 103% 6,3% 8,1%
BELEDIYEYE ODENEN DiGER PAY 0,00 0,00 0% 0,0% 0,0%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.275.222,18 176.123,51 14% 6,2% 1,1%
UCRETLER 272.475,84 276.085,11 101% 1,3% 1,7%
CEZALAR 3.399.135,50 1.493.706,65 44% 16,5% 9,0%
CESITLI GELIRLER 233.546,38 1.726.975,51 739% 1,1% 10,4%

C | YARDIM ve FONLAR 1.481.258,30 1.481.258,30 100% 7,2% 8,9%
YARDIM ve FONLAR 1.481.258,30 1.481.258,30 100% 7,2% 8,9%

GENEL TOPLAM

20.650.375,95

16.678.797,59

81%

Yukandaki tabloda 2003 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarinin ayrintili gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oran1 % 81°dir.
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2005 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

o o TAHSILAT GELIRIN GELIR
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT ORANI (TAHAKKUK) _(TAHSILAT)
ICINDEKI PAYI ICINDEKI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 15.162.188,68 | 13.085.250,00 86% 67,2% 63,4%
GENEL BUTCE VERGI GEL. 5.171.404,40 5.516.027,00 107% 22,9% 26,7%
BELEDIYE VERGILERI 9.990.784,28 7.569.223,00 76% 44,3% 36,7%

a) Emlak Vergisi 6.573.974,98 4.410.857,00 67% 29,1% 21,4%
b) Cevre Temizlik Vergisi 943.736,61 503.885,00 53% 4,2% 2,4%
c) Diger Belediye Vergileri 2.473.072,69 2.654.481,00 107% 11,0% 12,9%

B | VERGI DISI GELIRLER 6.203.211,97 6.361.950,00 103% 27,5% 30,8%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 2.388.246,55 2.518.553,00 105% 10,6% 12,2%
BELEDIYEYE ODENEN DiGER PAY 463.144,27 463.144,00 100% 2,1% 2,2%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 452.891,19 1.322.388,00 292% 2,0% 6,4%
UCRETLER 295.190,01 179.642,00 61% 1,3% 0,9%
CEZALAR 2.496.116,16 1.602.009,00 64% 11,1% 7,8%
CESITLI GELIRLER 107.623,79 276.214,00 257% 0,5% 1,3%

C | YARDIM ve FONLAR 1.201.612,08 1.201.612,00 100% 5,3% 5,8%
YARDIM ve FONLAR 1.201.612,08 1.201.612,00 100% 5,3% 5,8%

GENEL TOPLAM

22.567.012,73

20.648.812,00

91%

Yukandaki tabloda 2003 yilinin tahakkuk ve tahsilat rakamlarinin ayrinti gelir

kalemleri bazinda dagiimin1 gormekteyiz. Toplamda tahsilat oram % 91°dir.
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3.BELEDIYENIN BUTCELERI

a. 2000 YILI MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Butceye Oram (%)
1 Vergi Gelirleri 2.707.081,14 0,58
2 Vergi Dis1 Gelirler 1.824.677,42 0,39
3 Yardim ve Fonlar 154.734,77 0,03
TOPLAM 4.686.493,33 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Bitceye Oran (%)
1 Cari Harcamalar 2.681.485,00 0,43
2 Yatirim Harcamalar 1.838.505,00 0,30
3 Transfer Harcamalari 1.679.200,00 0,27
TOPLAM 6.199.190,00 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 58’luk, vergi dis1 gelirler % 39’lik ve yardim

ve fonlar %3’luk pay alir.

Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 43,

yatinm harcamalan % 30, transfer harcamalan ise % 27’lik pay alir.

BUTCEYE GORE GERCEKLESME ORANLARI

Biitceye Gore Gerceklesme Oranlar

2000 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 2.221.989,01 0,56
VERGi DISI GELIRLER 1.562.453,93 0,40
YARDIM VE FONLAR 154.734,77 0,04
TOPLAM GELIR 3.939.177,71 1,00

177



Biitcelenen gelir kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; vergi gelirleri % 56
oraninda, vergi disi gelirler % 40, yardim ve fonlar %4 oraninda tahsil edilebilmistir.

2000 GERCEKLE(E(ET':)GDERLER TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GIDERLER] 1.552.757,91 0,35
CARI GIDERLER 1.846.187,74 0,42
YATIRIM GIDERLER] 796.832,29 0,18
TRANSFERLER 209.493,11 0,05
TOPLAM GELIR 4.405.271,05 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlan; personel gideri %35

cari giderler %42 yatinm giderlerinde %18 transferlerde %5 oraninda tahsil

edilebilmistir
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b.2001 YILI MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Biitceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 3.886.779,82 0,62
2 Vergi Dis1 Gelirler 2.065.841,55 0,33
3 Yardim ve Fonlar 325.000,00 0,05
TOPLAM 6.277.621,37 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Butceye Oram (%)
1 Cari Harcamalar 1.446.029,78 0,28
2 Yatinm Harcamalan 2.649.800,00 0,51
3 Transfer Harcamalan 1.127.773,00 0,22
TOPLAM 5.223.602,78 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 62’lik, vergi dis1 gelirler % 33’luk ve yardim

ve fonlar %5’lik pay alir.

Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 28,

yatinm harcamalan % 51, transfer harcamalar ise % 22’lik pay alir.
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BUTCEYE GORE GERCEKLESME ORANI

2001 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 3.392.632,97 0,60
VERGi DISI GELIRLER 1.974.810,64 0,35
YARDIM VE FONLAR 325.000,00 0,06
TOPLAM GELIR 5.692.443,61 1,00

Biitcelenen gelir kalemlerinin blitceye gore tahsilat durumlar; vergi gelirleri % 60

oraninda, vergi disi gelirler % 35, yardim ve fonlar %6 oraninda tahsil edilebilmistir.

2001 GERCEKLE(E’(ET'E)GIDERLER TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GIDERLERI 2.038.208,21 0,39
CARI GIDERLER 1.786.103,62 0,34
YATIRIM GIDERLERI 547.455,68 0,10
TRANSFERLER 851.835,27 0,16
TOPLAM GELIR 5.223.602,78 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; personel gideri %39,
cari giderler %34 yatinm giderlerinde %10 transferlerde %16 oraninda tahsil
edilebilmistir.
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c.2002 YILI MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Bitceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 7.839.313,38 0,65
2 Vergi Dis1 Gelirler 3.582.813,27 0,30
3 Yardim ve Fonlar 610.000,00 0,05
TOPLAM 12.032.126,65 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Biitceye Orani (%)
1 Cari Harcamalar 4.701.405,00 0,51
2 Yatirnm Harcamalan 2.012.050,00 0,22
3 Transfer Harcamalan 2.451.273,00 0,27
TOPLAM 9.164.728,00 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 65’lik, vergi dis1 gelirler % 30’luk ve yardim
ve fonlar %5’lik pay alir.

Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 51,
yatinm harcamalan % 22, transfer harcamalan ise % 27 pay alir.

BUTCEYE GORE GERCEKLESME ORANI

2002 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 6.402.373,33 0,71
VERGI DISI GELIRLER 1.958.398,47 0,22
YARDIM VE FONLAR 610.000,00 0,07
TOPLAM GELIR 8.970.771,80 1,00

Biitcelenen gelir kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlar; vergi gelirleri % 71

oraninda, vergi disi gelirler % 22, yardim ve fonlar %7 oraninda tahsil edilebilmistir.
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2002 GERGEKLSEN GIDERLER (YTL) | TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GiDERLERI 4.073.695,30 0,47
CARI GIDERLER 1.521.821,78 0,17
YATIRIM GIDERLERI 1.475.017,01 0,17
TRANSFERLER 1.655.823,97 0,19
TOPLAM GELIR 8.726.358,06 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; personel gideri %47,
cari giderler %17 yatinm giderlerinde %17 transferlerde %19 oraninda tahsil
edilebilmistir.
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d.2003 MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Butceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 10.896.533,87 0,72
2 Vergi D151 Gelirler 3.950.535,52 0,26
3 Yardim ve Fonlar 350.000,00 0,02
TOPLAM 15.197.069,39 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Bitceye Orani (%)
1 Cari Harcamalar 6.876.650,00 0,49
2 Yatinm Harcamalari 3.866.550,00 0,27
3 Transfer Harcamalari 3.397.470,00 0,24
TOPLAM 14.140.670,00 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 72’lik, vergi dis1 gelirler % 26’k ve yardim
ve fonlar %2’lik pay alir.

Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 49,
yatinm harcamalan % 27, transfer harcamalar ise % 24’luk pay alir.

BUTCEYE GORE GERGEKLESME ORANI

2003 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 9.825.119,21 0,72
VERGi DISI GELIRLER 3.496.446,87 0,26
YARDIM VE FONLAR 350.000,00 0,03
TOPLAM GELIR 13.671.566,08 1,00

Blitcelenen gelir kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; vergi gelirleri % 72

oraninda, vergi disi gelirler % 26, yardim ve fonlar %3 oraninda tahsil edilebilmistir.
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2003 GERCEKLE(%(ET“I'_)GIDERLER TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GIDERLERI 5.007.844,88 0,35
CARI GIDERLER 3.737.336,31 0,26
YATIRIM GIDERLERI 3.884.070,72 0,27
TRANSFERLER 1.565.385,69 0,11
TOPLAM GELIR 14.194.637,60 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; personel gideri %35,
cari giderler %26 yatinm giderlerinde %27 transferlerde %11 oraninda tahsil
edilebilmistir.
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e.2004 MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Biitceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 12.679.648,29 0,61
2 Vergi Dis1 Gelirler 6.489.469,36 0,31
3 Yardim ve Fonlar 1.481.258,30 0,07
TOPLAM 20.650.375,95 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Butceye Oram (%)
1 Cari Harcamalar 11.026.280,00 0,50
2 Yatinm Harcamalan 5.472.900,00 0,25
3 Transfer Harcamalari 5.586.650,00 0,25
TOPLAM 22.085.830,00 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 61’lik, vergi dis1 gelirler % 31’Uk ve yardim
ve fonlar %7’lik pay alir.
Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 50,

yatinm harcamalan % 25, transfer harcamalari ise % 25’lik pay alir.

BUTCEYE GORE GERGEKLESME ORANI

2004 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 10.171.478,80 0,61
VERGi DISI GELIRLER 5.026.060,49 0,30
YARDIM VE FONLAR 1.481.258,30 0,09
TOPLAM GELIR 16.678.797,59 1,00

Blitcelenen gelir kalemlerinin blitceye gore tahsilat durumlan; vergi gelirleri % 61

oraninda, vergi disi gelirler % 30, yardim ve fonlar %9 oraninda tahsil edilebilmistir.
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2004 GERCEKL%ETT)GIDERLER TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GIDERLERI 6.205.354,62 0,35
CARI GIDERLER 5.293.443,78 0,30
YATIRIM GIDERLERI 4.612.740,20 0,26
TRANSFERLER 1.776.919,00 0,10
TOPLAM GELIR 17.888.457,60 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlan; personel gideri %35,
cari giderler %30 yatinm giderlerinde %26 transferlerde %10 oraninda tahsil
edilebilmistir.
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f. 2005 MALI YIL BUTCESI

Gelir Kalemi Tutar (YTL) Bitceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 15.162.188,68 0,67
2 Vergi Dis1 Gelirler 6.203.211,97 0,27
3 Yardim ve Fonlar 1.201.612,08 0,05
TOPLAM 22.567.012,73 1,00
Harcama Kalemi Tutar (YTL) Biitceye Orani (%)
1 Cari Harcamalar 12.605.970,00 0,54
2 Yatirnm Harcamalan 3.982.400,00 0,17
3 Transfer Harcamalan 6.604.980,00 0,28
TOPLAM 23.193.350,00 1,00

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 67°lik, vergi dis1 gelirler % 27°lk ve yardim

ve fonlar %5’lik pay alir.

Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan ise; cari harcamalar % 54,
yatinm harcamalan % 17, transfer harcamalan ise % 28’lik pay alir.

BUTCEYE GORE GERCEKLESME ORANI

2005 TAHSILAT (YTL) TAHSILAT ORANI(%)
VERGI GELIRLERI 13.304.194,98 0,64
VERGI DIS| GELIRLER 6.361.949,91 0,30
YARDIM VE FONLAR 1.201.612,08 0,06
TOPLAM GELIR 20.867.756,97 1,00
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Biitcelenen gelir kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlari; vergi gelirleri % 64

oraninda, vergi dis1 gelirler % 30, yardim ve fonlar %6 oraninda tahsil edilebilmistir.

2005 GER@EKLE(E(ETT)GIDERLER TAHSILAT ORANI(%)
PERSONEL GIDERLERI 5.961.517,00 0,33
CARI GIDERLER 7.154.914,00 0,39
YATIRIM GIDERLERI 4.197.436,00 0,23
TRANSFERLER 1.013.671,00 0,06
TOPLAM GELIR 18.327.758,00 1,00

Biitcelenen gider kalemlerinin biitceye gore tahsilat durumlan; personel gideri %33,
cari giderler %39 yatinm giderlerinde %23 transferlerde %6 oraninda tahsil
edilebilmistir.

2005 MALI YIL BUTCESI

GELIR BUTCESI
Gelir Kalemi Aciklama Tutar (YTL)
Genel Biitce Vergi Gelir, Tahsilattan Aldig 6.500.000,00
1.1 Pay
1.2 Belediye Vergileri 6.255.010,00
13 Belediye Harclan 412.210,00
21 Harcamalara Katilma Pay1 1.180.010,00
22 Belediyeye Odenen Diger Paylar 201.000,00
2.3 Kurumlar ve Tesebbisler Hasilati 220.120,00
2.4 Isletme Karlar 1.000,00
25 Belediye Mallan Gelirleri 2.275.000,00
2.6 Ucretler 350.000,00
2.7 Cezalar 1.700.000,00
2.8 Cesitli Gelirler 1.075.000,00
3.1 Yardimlar 3.024.000,00
32 Fonlar
TOPLAM 23.193.350,00
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GIDER BUTCESI

Gider Kalemi Aciklama Tutar (YTL)
101 Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri 4.635.100,00
11 Esenlik Hizmetleri 372.500,00
112 Temizlik ve Cevre Koruma Hizmetleri 5.546.950,00
"3 Saglik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 62.900,00
114 Bayindirlik Hizmetleri 4.805.820,00
115 Ulastirma Hizmetleri 0,00
116 Tarim Hizmetleri 787.100,00
117 Egitim, Kiltir, Spor, Turizm ve Tanitma 378.000,00
18 Ekonomik Hizmetler 0,00
119 Su ve Kanalizasyon Hizmetleri 0,00
910 Kamulastirma ve Tasinmaz Mal Alimi 1.000.000,00
920 Kurumlara Katilma Pay1 Sermaye Tes. 1.100,00
930 iktisadi Transferler ve Yardimlar 100,00
940 Mali Transferler 4.737.453,00
950 Sosyal Transferler 585.327,00
960 Borc Odemeleri 281.000,00
TOPLAM 23.193.350,00

GELIR TURLERININ BUTCEYE ORANI

Gelir Kalemleri Tutar (YTL) Biitceye Orani (%)
1 Vergi Gelirleri 13.167.220,00 57%
2 Vergi Dis1 Gelirler 7.002.130,00 30%
3 Yardim ve Fonlar 3.024.000,00 13%
Toplam 23.193.350,00 100%
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Harcama Kalemi Tutar (YTL) Buitceye Orani (%)
1 Personel Gideri 6.511.270,00 28%
2 Cari Harcamalar 6.094.700,00 26%
3 Yatirnm Harcamalan 3.982.400,00 17%
4 Transfer Harcamalar 6.604.980,00 28%
Toplam 23.193.350,00 100%

Gelir butcesi icerisinde vergi gelirleri % 57°lik, vergi dis1 gelirler % 30’luk ve yardim
ve fonlar da % 13’luk pay alir. Harcama butcesi icerisindeki harcama kalemi paylan
ise; personel giderleri % 28, cari harcamalar % 26, yatinm harcamalan % 17,

transfer harcamalari ise % 28’dir.

BUTCEYE GORE GERGEKLESME ORANI

2005 iLK .. AY TA(ﬁiLL)AT TAHSiLﬁ%T) ORANI
VERGI GELIRLERI 13.085.250,00 63%
VERGI DISI GELIRLER 6.361.950,00 31%
YARDIM VE FONLAR 1.201.612,00 6%
TOPLAM 20.648.812,00 100%

2005 LK .. AY GERCEKLE(E’(ETNL)GIDERLER GERCEKLESEN ORANI (%)
PERSONEL GIDERLERI 5.961.517,00 33%

CARI GIDERLER 7.154.934,00 39%
YATIRIM GIDERLERI 4.197.436,00 23%
TRANSFERLER 1.013.871,00 6%
TOPLAM GIDER 18.327.758,00 100%
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Biitcelenen gelir kalemlerinin biitceye gore ilk alt1 aydaki tahsilat durumlari; vergi
gelirleri % 63 oraninda, vergi dis1 gelirler % 31 oraninda, Yardim ve Fonlar %6 tahsil
edilebilmistir.

Butcelenen gider kalemlerinin butceye gore harcanma durumu; personel giderleri %
33 oraninda, cari giderler % 39 oraninda, yatinm giderleri % 23 oraninda ve transfer

giderleri % 6oraninda gerceklesmistir.

Belediyenin biitcelerinin geneli incelendiginde belediyenin yatirimci belediye

olmaktan isletmeci belediye olmaya dogru gittigi goriilmektedir.

Belediyenin mali yapisi incelenmeye baslandiginda verilere ulasmakla ilgili sorunlar
yasandi. Mali yapinin yapilandinlmasi, yonetilmesi, koordine edilmesi, verilerinin
arsivlenmesi ve denetlenmesi yeniden yapilanmasi gerektigi goriilmektedir.

Belediye gelirleri arttirmak icin mutlaka dis kaynaklarn arastirmali ve bu
kaynaklardan faydalanmali, sponsorluk sistemini daha yaygin kullanmali ve mutlaka

tahsilat oranim arttirici tedbirler uygulamalidir.
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E. TUZLA BELEDIYESI’NiN PERSONEL YAPISI

Tuzla Belediyesi Personel Yapisi : 265
Memur Sayisi 64

Erkek Memur Sayisi : 52

Bayan Memur Sayisi 12

isci Sayisi : 201

Erkek isci Sayist : 168

Bayan isci Sayis ;33

isci Personelin Yas Ortalamasi : 36,5
Memur Personelin Yas Ortalamast  : 38,6
Memur Personel Ogrenim Durumu  : 64
Fakulte : 35

Yuksekokul : 4

Lise 17

ilkogretim : 8

isci Personelin Ogrenim Durumlann  : 201
Fakulte i 44

Yuksekokul : 19

Lise : 55

ilkogretim 83

2000 Yili Personel Sayisi : 200
Memur : 66

Kadrolu isci .27

Gecici Isci ;107

2001 Yili Personel Sayisi : 207
Memur . 78

Kadrolu Isci . 26
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Gecici Isci : 103

2002 Yili Personel Sayisi

Memur 73
Gecici Memur : 1
Kadrolu isci : 25
Gecici Isci : 189

2003 Y1l Personel Sayisi

Memur i 66
Kadrolu Isci ;23
Gecici Isci : 185

2004 Yil1 Personel Sayisi

Memur 65
Kadrolu Isci 2
Gecici Isci : 182

2005 Yil1 Personel Sayisi

Memur : 64
Kadrolu isci : 19
Gecici Isci : 182

288

274

268

265
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B Memur OKisci OG.isci

Tuzla Belediyesi 2005 yil1 verilerine gore mevcut personel sayis1 265 olup bunun

64’u memur 19’u kadrolu isci ve 182’si gecici isci olarak istihdam edilmektedir.
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Personel Dagilim

”

O Erkek Memur B Bayan Memur O Erkek Is¢i O Bayan lsgi

Ogrenim Durumu - Memur

O Fakiitte O Y.Okul O Lise O ikogretim
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Ogrenim Durumu - isci

O Fakiilte O Y.Okul O Lise O lkdgretim
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F. TUZLA BELEDIYESI’NiN VARLIKLARI

Demirbas Kayitlarinda Olan Araclar ve Mevcut Durumda Kullanilan Araglar

1.iS MAKINELERI VE KAMYONLAR

Sira No Markasi Tipi Model Durumu
1 D8 K - Cat Dozer 1986 FAAL
2 741PR JCB K.K. 1984 FAAL
3 J.C.B MASTER Kanal Kepce 1996 FAAL
4 FR10BFiat Allis Last. YUkL. 1988 FAAL
5 FR12BFiat Allis Last. YUkL. 1989 FAAL
6 WA180Komatsu Last. YUkL. 1988 FAAL
7 F150F.Faun Last. YUkL. 1981 FAAL
8 A. Copco Kirnct Kompr. 1985 FAAL
9 A.Copco Kirnct Kompr. 1996 FAAL
10 Cederapids Finisher 1986 FAAL
11 Mercedes Trayler ve Dorse | 1984 FAAL
12 Renault Trayler ve Dorse | 1986 FAAL
13 Fatih Kamyon 1990 FAAL
14 V. Yavuz Kamyon 1985 FAAL
15 Dodge Kamyon 1991 FAAL
16 Dodge Su Tankeri 1986 FAAL
17 Fiat 50 NC Kamyon 1987 FAAL
18 320 L Cat Kanl Mak. 1997 FAAL
19 PC 200 - 5 Kanl. Mak. 1997 FAAL
20 963B Cat P. Kepce 1997 FAAL
21 120 H Cat Grayder 1997 FAAL
22 534 Cat Silindir 1997 FAAL
23 214 Cat Silindir 1997 FAAL
24 Fatih Asft. Robotu 1997 FAAL
25 MAN Asft. Robotu 1983 FAAL
26 Mercedes A. Araci 1986 FAAL
27 Fatih Kamyon 1990 FAAL
28 D-8LCat Dozer 1985 FAAL
29 JCB 3 CX Kanal Kazici 2004 FAAL

*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
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2. TEMIZLIK ARACLARI

Sira No Markasi Tipi Model Durumu
1 Fatih Kamyon 1997 FAAL
2 DAF Kamyon 1987 ARIZALI
3 DAF Kamyon 1986 ARIZALI
4 Mercedes Yol Sup. Araci 1995 FAAL
5 Fiat Traktor 1997 FAAL
6 Ford Su Tankeri 1986 FAAL
*2005 yili 11. ay itibaren gunceldir.
3.0TOBUSLER
Sira No Markasi Tipi Model Durumu
1 Otokar Otobus 1997 FAAL
2 Otokar Otobus 1997 FAAL
3 Otokar Otobus 1997 FAAL
4 Mercedes Otobus 1984 FAAL
5 Mercedes Otobus 1982 FAAL
6 Fiat Otobus 1985 FAAL
7 Iveco Otobus 1987 FAAL
8 Isuzu Otobus 1992 FAAL
9 Mercedes Otobus 1979 FAAL
10 Fiat Otobus 1985 FAAL
11 Isuzu Otobus 1993 FAAL

*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir.
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4.BINEK ARACLAR

Sira No Markasi Tipi Model Durumu
1 Mercedes E 200 Binek Oto 1995 FAAL
2 Toyota 1,6 XL Binek Oto 1997 FAAL
3 Toyota 1,6 XL Binek Oto 1997 FAAL
4 Toyota 1,6 XL Binek Oto 1997 FAAL
5 Toyota 1,6 XL Binek Oto 1997 FAAL
6 Concorde L.483 TXEL | Binek Oto 1993 FAAL
7 Hyundai Sonata Binek Oto 1998 FAAL
8 Dogan L Binek Oto 1993 FAAL
9 Dogan L Binek Oto 1995 FAAL
10 Dogan L Binek Oto 1993 FAAL
11 Sahin Binek Oto 1995 FAAL
12 Dogan L Binek Oto 1993 FAAL
13 Dogan L Binek Oto 1989 FAAL
14 Dogan L Binek Oto 1993 FAAL
15 Sahin Binek Oto 1993 FAAL
16 Sahin Binek Oto 1995 FAAL
17 Sahin Binek Oto 1992 FAAL
18 Renault Toros Binek Oto 1994 FAAL
19 Mercedes Tamir Otosu 1985 FAAL

20 Chevrolet Ambulans 1988 FAAL
21 Nissan Ambulans 1988 FAAL
22 Magirus Minibus 1985 FAAL
23 Levent Minibus 1994 FAAL
24 Levent Kamyonet 1993 FAAL
25 Levent Kamyonet 1993 FAAL
26 Levent Kamyonet 1993 FAAL
27 Levent Kamyonet 1995 FAAL
28 Dodge Kamyonet 2000 FAAL
29 Dodge Kamyonet 2001 FAAL
30 Mitsubishi Kamyonet 1997 FAAL
31 Mitsubishi Kamyonet 1998 FAAL
32 Nissan Kamyonet 1998 FAAL
33 Ford Kamyonet 1996 FAAL
34 Ford Binek Oto 2005 FAAL
35 Ford Binek Oto 2005 FAAL
36 MZ Motosiklet 1997 FAAL
37 MZ Motosiklet 1997 FAAL

*2005 y1li 11. ay itibaren gunceldir.
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29 tane is makinesi ve kamyon, 6 tane temizlik araci, 11 tane otobus, 37 tane binek
arac¢ toplam 83 arac bulunmaktadir. Bunlardan sadece 2 tane temizlik araci1 arizali
durumdadir.

Demirbas kayitlarindaki araclardan kullanilmayan araclar tespit edilip en kisa
zaman da elden cikanlmasi gerekmektedir. Bu araclarin satislarindan elde edilecek
gelirin bir anlami olmadig1 icin cok diisiik bedeller karsiiginda da olsa tasra
belediyelere satilmasi veya kiraya verilmesi dogru olacaktir. Burada satistan
ve/veya kiralamadan saglanacak gelirden ziyade, belediyenin yapmaktan
kurtulacagi tamir, bakim, onarim giderleri 6nem arz etmektedir

Belediye altyap1 yatinmlarim tamamlamadigr icin arac ve makine parkindaki is
makineleri onem kazanmaktadir. Altyap1 hizmetlerini hizli bir sekilde bitirmek icin
gerekli olan ara¢c ve makine ihtiyacim1 karsilamak icin satinalma ve/veya diger
belediyelerden kiralama yontemini kullanmalidir.

Ayrica zaman icerisinde kullanilacak binek araclarin ve hizmet araclarinin
kiralanmas1 yontemine basvurulmasi, tamir, bakim, onarim hizmetlerinin de
ozellestirilmesi mantikli olacaktir. Clinku aksi takdirde donemsel olarak belediyenin
elinde donistiiremeyecegi degerler birikecek ve bunlan ancak mali acidan anlamli
olmayan satis veya kiralama operasyonlariyla elden cikarabilecektir.

Belediye hizli bir sekilde altyap1 ihtiyaclarim karsiladiktan sonra ileriki hedefi
yatinmc1 belediyeden isletmeci belediye olmaya dogru donisecegi icin hizmet

araclarin cogalmasi gerekmektedir.
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TUZLA BELEDIYESI DIS
CEVRE ANALIZI
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A. VATANDAS ALGI VE BEKLENTILERI

Belediye hizmetlerinin vatandas goziuyle onem derecelerini ve bu hizmetlerden
memnuniyet derecelerini olcmek amaciyla Tuzla ilcesinin her mahallesinde,
muhtarliklarda, kamu  kuruluslarinda, kahvelerde, yoldan gecenlerle,
kafeteryalarda, esnafla (ya da isyerlerinde) ve bizzat evlerde anket uygulamasi
yapilmistir. Bu anket calismasinda iki tip anket kullamlmistir. Birinci anket, yaklasik
40 adet direk soru icermektedir. Yaklasik 100 sorudan olusan ikinci anket ise, her
bir hizmetin degisik unsurlarin1 6lcmek Ulizere yapilmistir. Anketlere yaklasik 1500

kisi cevap vermistir.

Bu anketlerle, Tuzla’da yasayan vatandaslarin, belediye ve belediye baskani ile
ilgili alg1 ve beklentilerinin yanm sira belediyenin vermis oldugu hizmetlere vermis
olduklari onem ve bu hizmetlerden duyduklari memnuniyetin derecesi olcilmeye
calisilmistir Her bir hizmet icin vatandasin algi farklan tespit edilmistir. Bu algilar,
mahalle mahalle ve ankete cevap veren vatandasin demografik durumuna gore

capraz eslestirme yaparak analiz edilmistir.

Anket uygulamasinda 5’li likert Olcegi kullanilmis, vatandasin alg1 ve beklentilerini
1 ila 5 arasinda puan vererek degerlendirmeleri istenmistir. Bu olcekte 3’lin
uzerindeki degerler ifadelere katilma derecesini, altindaki degerler ise ifadeye
katilmama derecelerini ifade etmektedir. 3 ise konu ile ilgili bir fikirleri olmadigin

ifade etmektedir.
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1.TRAFIK KONTROL VE GUVENLIK

Ankete cevap veren vatandaslarin Trafik Kontroll ve trafige kars1 alinan glivenlik

onlemleri ile ilgili algilarim olcmek uzere sorulmustur. Vatandasin bu konuya vermis

1.400

1.200 — ==

Mean = 4,77

Std. Dey. = 0,649
N=1.504

1.000

@
3
3

Frequency

@
=1
=]

=
S
S

~
=1
=)

o

1

TRAFIK KONTROL VE GUVENLiGi ONEM DERECESi

2

3

4

5

500

400

w
=
=]

Frequency

[
1=}
=)

100

0

1

2

3

4

L
TRAFiK KONTROL VE GUVENLiGi MEMNUNIYET DERECESI

oldugu onemi ve buna karsilik bu
konuda belediyenin vermis oldugu
hizmetlere karst  memnuniyet

dizeyini olgmektedir.

Yandaki grafiklerden de gorildiigii
gibi Tuzla ilcesinde yasayan
vatandaslarin buyuk bir bolumu
Trafik Kontrol ve Glivenliginin
kendileri icin oldukca onem ifade
ettigini ifade etmektedir. Zira
ortalama 4,77 ile 5’e cok yakin

cikmistir.

Bu konu ile ilgili
ise 2,56

cikmistir. Standart sapma onem

memnuniyet
dereceleri ile dusuk
derecesine gore daha yuksektir.
En sk
grafikten de gorildiuglu gibi 1

tekrar edilen deger

cikmistir. Buna ragmen

vatandasin yaklasik %50’si nispeten bu hizmetlerden memnundur.
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2. TRAFIK YONLENDIRME iSARETLERI

Vatandaslarin Belediyenin Trafik Yonlendirme Isaretleri ile ilgili algilanim
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6

Trafik

yonlendirme isaretleri ile ilgili

olcmektedir.

belediyenin  vermis  oldugu
hizmetlerin kendileri icin onem
derecelerini ve bu hizmetten
duyduklar memnuniyet

diizeyini ifade etmektedir.

Grafikten de gorildiigli gibi
vatandaslar trafik yonlendirme
isaretleri konusunda oldukca
hassas gozukmektedirler. Bu

konuya verdikleri onemin

ortalamasi 4,7 cikmistir.

Memnuniyet  dereceleri ise
yuksek olmasa da 3’e yakin bir
deger olarak belirmistir. Bu da
az da olsa memnun olduklarinm

gostermektedir.



3.COP TOPLAMA

Belediyenin onemli hizmetlerinden biri olan Cop Toplama hizmetleri konusunda

belediyenin vermis oldugu hizmetlerden duyulan memnuniyet diizeyi ve bu konuya
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vatandas tarafindan verilen
onem asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Yandaki grafikte de gorildiigi
gibi vatandas coplerin
toplanmas1 hizmetine oldukca
onem gostermektedir. Ortalama
4,84 cikmis standart sapma da
oldukca dusuk cikmistir. Bu tur
grafikler vatandasin bu konuda
ortak kanaate sahip olduklarim

ifade etmektedir.

Cop toplama hizmetlerinden
memnuniyet derecesi ise 3,89
ile 4’e yakindir. Grafikte de
goruldigli gibi veriler (ustel
dagiima benzer bir dagilim
gostermistir. Vatandasin buyuk
cogunlugu cop toplama

hizmetlerinden kesinlikle



4.CEVRE TEMIZLIGI

Vatandasin cevre temizligine verdigi onem ve bu konuda aldiklarnn hizmetten

duyduklarn memnuniyet diizeyi asagidaki grafiklerde oldugu gibidir.
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Tipki cop toplamada oldugu gibi
vatandas bu konuya da oldukca
onem vermektedir. Ortalama
Dikkat edilirse

onem derecesini olcen grafikler

4,8 cikmstir.

arasinda oldukca benzerlikler

soz konusudur.

Bu konudan duyulan

memnuniyet  derecesi  ¢op
duistk
ragmen 3’lin

Grafikten  de

dagilim saga

toplamaya nispeten
olmasina
uzerindedir.
gorildugu  gibi
yatiktir.  Bu da c¢ogunlugun
hizmetten memnun oldugunu

gostermektedir.



5.CEVRE KORUMA VE GUZELLESTIRME
Yine belediyenin onemli hizmet konularindan olan cevre koruma ve glizellestirme

konusunda vatandasin disiinceleri asagidaki gibidir.

Vatandasin cevre koruma ve
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6.YOLLAR VE KOPRULER

Vatandasin Tuzla’da bulunan yollar, kopriler ve bu konu ile ilgili yapilan calismalar

ile ilgili dustincelerini asagidaki gibi ifade etmektedirler.
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Vatandaslar benzer sekilde
yollar ve kopruler ve bu konular
ile ilgili yapilan calismalarin
kendileri icin onemli olduklarin
ifade etmislerdir. Ortalama
4,71 cikmistar.

Memnuniyet derecesi ile ilgili
olan ifadeleri ise cevre
konusunda oldugu gibi bir
memnuniyet ifadesinden daha
cok memnuniyetsizlik arz
etmektedir. Ortalama 2,65 ile
3’Un altinda cikmistir.  Yine
burada normal dagiim sola
yatik c¢ikmaktadir. Vatandasin
biiyliik cogunlugunun bu konuda
beklentileri henuz

karsilanamamis gozukmektedir.



7.SOKAK VE CEVRE AYDINLATMA

Vatandasin Tuzla’daki sokaklarin ve cevrenin aydinlatilmasi ile ilgili dustinceleri

asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Vatandaslarin bu konuya vermis
olduklar1 onem 4,71 cikmaktadir.
Bu da oldukca yuksek bir
degerdir. Vatandas konuya 6nem

gostermektedir.

Memnuniyet diizeyleri ise diger
grafiklerden cok farkli degildir.
Ortalamast 3,08 c¢ikan bu
hizmetten duyulan
memnuniyetin  iyi  derecede

oldugu da soylenebilir.



8.SOSYAL HIZMETLER

Belediyenin vermis oldugu sosyal hizmetler ve belediye organizasyonunda yapilan

sosyal faaliyetler ile ilgili vatandasin diisiinceleri asagidaki gibi cikmaktadir.
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Ortalamas1 4,66 cikan sosyal
hizmetlerin onem derecesinin
yuksek olmasina ragmen
digerlerine gore daha dusik

oldugu soylenebilir.

Memnuniyet duzeyi
incelendiginde ortalama 2,85 ile
3’e yakin cikmaktadir. Grafikte
de gorildiigii gibi en sik tekrar
eden deger 3’tiir. Bu durumu
vatandaslarin buyuk bir kisminin
belediyenin sosyal
hizmetlerinden haberdar
olmadig1 seklinde yorumlamak

mumkundur.



9.0TOPARKLAR
Tuzla ilcesinde bulunan otoparklar ile ilgili disiinceler olciildiigiinde asagidaki

sonuclar cikmistir. Ve bu sonuclar digerlerine gore farklidir.

Grafikten de goriildiigii gibi konu
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Vatandas otopark hizmetlerinden
memnun degildir ve direk ihtiyac

olarak ortaya cikmaktadir.
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10. SOKAK HAYVANLARI KONTROL

Sokak hayvanlarinin kontrolii ile ilgili disiinceler de asagidaki grafiklerden de

anlasildig1 gibi otoparklar konusuna benzemektedir.

1.200 ===

1.000

+

Mean = 4,53
Std. Dev. = 0,94

@
=1
=]

N=1503

Frequency
=
s

400

200

0 1 2 3 4 5 6
SOKAK HAYVANLARININ KONTROL EDILMESi ONEM DERECESI

500

400

Mean =258
Std.

w
=1
=)

Frequency

e
=1
o

100

0 1 2 3 4 E) 6
SOKAK HAYVANLARININ KONTROL EDILMESi MEMNUNIYET DERECESi

212

Vatandas konuya onem
gostermektedir. Ortalamanin
4,53 cikmis olmasit konunun

onemini ifade etmektedir.

Sokak hayvanlarinin kontrolu
ile ilgili verilen hizmetlerden
duyulan  memnuniyeti ise
vatandas 2,58 ortalama ile
ifade etmistir. Grafik
Otoparklar ile ilgili grafige
oldukca benzemektedir.
Vatandas bu konuda beklentisi

bulunmaktadir.



11. TURIZM FAALIYETLERI
Tuzla ilcesinde yapilan turizmi artinc faaliyetlerin vatandas gozindeki alg1 ve

beklentileri asagidaki grafikler ile ifade edilmistir.
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12. FESTIVAL VE KULTUREL ORGANIZASYONLAR

Belediyenin yapmis oldugu festivaller ve kiiltiirel organizasyonlarin yeterliligi ve

hizmetler ile ilgili dustinceleri de turizm faaliyetleri ile benzerlik gostermektedir.
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Yandaki grafikte de gorildiigi
gibi ortalama 4,35’dir. Standart
sapma da yukselmeye
baslamistir.  Konuya  onemli
olarak  bakilmasina  ragmen
digerlerine gore birinci oncelik
degildir.

Yapilan faaliyetlerden duyulan
memnuniyet duzeyinde Ortalama
3,67 cikmaktadir.  Cogunluk
yapilan faaliyetlerden
memnundur. Onem derecesine
gore bakildiginda aradaki aciklik

dusuk cikmaktadir.



13. ULASIM

ilce icinde ve ilcenin diger ilceler ile ulasimi noktasinda baglantilar ile ilgili

vatandasin dusiinceleri asagidaki gibidir.
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Vatandas grafikte de goriildiigu
gibi konuya hayli onem
gostermektedir. Ortalama 4,76
ctkmakta, grafigin durumu da
konunun onemini ifade

etmektedir.

Konu ile ilgili ~memnuniyet
derecesi de yuksek cikmaktadir.
Ortalama 3,19 cikmistir.
Degerler grafikte de goriildiigi
gibi saga vyatik c¢ikmaktadir.
Blyuk cogunluk 3’in lzerinde

cevaplar vermistir.



14. GUVENLIK

Vatandasin giuvenlik durumu ve bu konuda verilen hizmetler ile ilgili dusunceler
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asagidaki gibi cikmaktadir. Bu
konu her ne kadar Belediye
hizmetleri ile ilgili bir hizmet
degilse bile vatandasin onemli

ihtiyaclarindan biridir.

Vatandasin giivenligine vermis

oldugu onem oldukca st
seviyede cikmaktadir. Ortalama
4,8’dir. Bu

yasayan vatandaslarin guvenlik

deger Tuzla’da

sikintilarim da ortaya
koymaktadir.

Konu ile ilgili verilen
hizmetlerden duyulan

memnuniyet dizeyi ise onem ile
neredeyse tam tersi bir durumu
ifade etmektedir. Ortalama 2,45
cikmistir.  Vatandas durumdan
memnun degildir. Ankete cevap
veren vatandaslarin  yaklasik
%30’u durumdan hi¢c memnun

degildirler ve 1’

isaretlemislerdir. Konuya suratle onlem alinmasi gerekmektedir.
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15. DOGALGAZ DAGITIM

Tuzla’da dogalgaz dagitim ile ilgili verilen hizmetlerden duyulan memnuniyet

diizeyi ve bu konuya verilen onem incelendiginde asagidaki sonuclar elde
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6

edilmektedir.

Grafikte de

vatandasin konuya vermis oldugu

goriildigi  gibi

onem oldukca yuksektir.
Ortalamanin 4,73 c¢ikmas1 da

bunu ifade etmektedir.

Dogalgaz dagitim ile ilgili

duyulan memnuniyet duzeyi
digerleri ile de
karsilastirildiginda oldukca
yuksek cikmaktadir. Ortalamanin
3,58

hizmet

olarak belirlendigi bu
dalinda
memnuniyet arasindaki

da dusiiktir.

onem ile
aciklik



16. SU VE ELEKTRIK DAGITIM

Vatandasin su ve elektrik dagitim ile ilgili disiinceleri de dogalgaz dagitimi ile

benzerlik gostermektedir.

1.400
Mean =479
...t Dey.=0
120 N=1502
1.000
>
e
S 8w
-
T
L
w600
400
200
| '
0 T T
0 1 2 3 4 5 6
SU VE ELEKTRIK DAGITIM SiSTEMLER|I ONEM DERECESI
600
[
' Mean =385
| Std.Dev.=1492
500 F ==t 496 EERCEETRCSCERSLREE | CEEe q-==-
;
400 —pmmmpmmmemem e m e m e e e e oo o - - N - - - - - 7= -
>
o
c
Q
3
o 300
Q
-
w
PUIE PR PEPPEPPRPPTY PEPRITPRRREFARRII SIS PEEEEE R
100
0

0

1 2 3 4 5 6
SU VE ELEKTRIK DAGITIM HiIZMETLERiI MEMNUNIYET DERECESI

218

Ortalama 4,79 ile dogalgaz
dagitiminin 6nemine yakin bir
deger cikmaktadir. Grafik de
dogalgaz ile benzerlik

gostermektedir.

Memnuniyet  derecesi  Onem
derecesinden cok farkli degildir.
Ortalama 3,85 cikmistir. Ve en
sik tekrar edilen degerler 4-5’tir.
Onem ile memnuniyet derecesi
arasindaki  aciklk da  tipki
dogalgazdaki gibi disik

cikmaktadir.

Vatandas ozellikle dogalgaz, su
ve elektrik dagitimi konularinda
memnuniyetlerini ifade

etmislerdir.



17. KANALIZASYON

Belediyenin kanalizasyon hizmetlerindeki durum dogalgaz, su ve elektrik dagitimi

konularinda oldugu kadar olmasa bile nispeten benzerlik gostermektedir. Sonuclar

asagidaki gibi cikmmistar.
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Grafikte de gorildiigli gibi konu
en az su ve elektrik kadar
onemlidir. 4,77 ortalama ile

onem derecesi yuksek cikmistir.

Memnuniyet derecesi de yuksek
olmasina ragmen digerleri kadar
yiiksek degildir. Sonucta
vatandasin bu konu ile ilgili
memnuniyet derecelerinin
yuksek olmasi soz konusudur. Bu
konuda belediyenin Tuzla’da alt
yap1 calismalarimm buyuk olcude
tamamlamis olmasinin etkisinin
oldugunu

buyuk soylemek

mumkindur.



18. EGITIiM FAALIYETLERI
Vatandasin Tuzla ilcesinde vyiriitilen egitim faaliyetlerinin biitiinlinden ve
belediyenin buna katkisi ile ilgili dislinceleri asagidaki grafikte goriildiigli gibi

sekillenmektedir.

Tipki alt yap1 hizmetlerinde

oldugu gibi egitim de Tuzla’da
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gostermektedir. Vatandasin egitim seviyesinin disiik olmast da bunda etken

olabilir.
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19. iSSIZLIKLE MUCADELE

Tuzla’da issizlikle yapilan mucadele konusunda sorulan soruya vatandasin vermis

oldugu yanitlar asagidaki sekildedir.
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Yandaki grafikte de gorildiigi
gibi Tuzla’da yasayanlar icin
konu oldukca onemlidir.
Ortalama 4,73 cikmistir. Ve
vatandasin yaklasik %80’i 5’i
isaretleyerek konuya ne kadar
onem verdiklerini

gostermislerdir.

Bu konu ile ilgili yapilan
calismalar ve belediyenin bu
calismalara katkist ile ilgili
memnuniyetlerini belirtmemisler
ve sikayetlerini dile
getirmislerdir. Ortalamanin 2,25
cikiyor olmasi ve onem derecesi
ile memnuniyet derecesi
arasindaki aciklik ciddi bir
beklenti oldugunu

gostermektedir.



20. SAGLIK HiZMETLERI

Tuzla yasayanlarinin saglik ile ilgili disiinceleri asagidaki gibi sekillenmektedir. Bu

soru hem Tuzla yasayaninin konuya verdigi
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onemi ve belediyenin saglk
hizmetlerine olan katkisindan
duyulan memnuniyet duzeyini

olcmektedir.

Tuzla yasayani yandaki grafikte
de gorildigi gibi  saglik
konularinda hassas olduklarim
ifade etmislerdir. Ortalama4,8
ctkmis ve sagllk en Onem
verdikleri konular arasina

girmistir.

Belediyenin saglik faaliyetlerine
katkis1 ile ilgili memnuniyet
diizeyi ise ortalama bir deger
olarak 2,7 cikmistir. Dolayisiyla
vatandaslarn Tuzla’da yurutulen
saglik  faaliyetlerinden  c¢ok
memnun olmadiklarini,
beklentilerinin karsilanamadigin

ifade etmektedirler.



21. ZABITA FAALIYETLERI

Belediyenin onemli faaliyetlerinden olan denetim ve kontrol faaliyetlerini iceren
zabita faaliyetleri konusunda vatandasin algis1 asagidaki grafikte goriildiigli gibi

sekillenmistir.

Vatandasin konuya vermis oldugu

120 ; onem yiiksek olmasina ragmen

'

1 Mean = 442
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N=t502

digerlerine gore nispeten disik
cikmaktadir. Ortalama 4,42’dir.
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yayilmis degildir. En sik tekrar
eden degerin 3 olmasi konu ile

ilgili her hangi bir diistinceleri olmadigini ifade etmektedir.
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22. VETERINERLIK HIZMETLERI
Ankete cevap veren vatandaslarin konuya gosterdikleri onem ve verilen hizmetten
duyduklari memnuniyet duzeyi

asagidaki gibidir.
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23. GECEKONDULAR ILE MUCADELE

Tuzla’da gecekondular ile miuicadele konusunda vatandaslarin dusunceleri de

asagidaki grafikte goriildiigli gibi sekillenmistir.
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Konuya verilen onem 4’Un
ustundedir. Ankete katilan
vatandaslarin yaklasik %60 gibi
biiylk bir cogunlugu konunun cok
onemli ve oncelikli oldugunu
ifade etmistir. Ortalama
4,39°dur.

Verilen mucadeleden duyulan
memnuniyet duzeyi ise
veterinerlik hizmetlerinde ki gibi
ortalama bir degerdir. 3’e cok
yakin bir deger olan 2,95
ortalama ile vatandaslarin konu
ile pek de fazla ilgilenmemeleri
dikkat cekicidir.



24. BELEDIYENIN YETKILERI
Vatandasa belediyenin yukarida saymis oldugumuz hizmetleri yerine getirebilmek
icin yeteri kadar yetki var midir diye sordugumuzda verilen yanitlarin frekans

dagilimi asagidaki grafikte goriildiigli gibi sekillenmistir.
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YUKARIDA SAYDIGIMIZ HIZMETLERiI GERCEKLESTIREBILMEK iGiN
BELEDIYENIN ELINDE YETERI KADAR YETKi VARDIR

Vatandaslarin vermis olduklar cevaplarin ortalamasi alindiginda yaklasik 4 degeri
karsimiza cikmaktadir. Ayrica ankete cevap veren vatandaslarin yaklasik %601
belediyenin elinde yeteri kadar yetki oldugunu kabul etmektedirler. Sadece %10
civarinda bir vatandas belediyenin elinde yetki olmadigina inanmaktadirlar.
Tarafsiz olan vatandaslarin da oran %20 gibi bir rakamla dusuk kalmistir. Sonucta
vatandas belediyenin hizmet edebilmek icin ellerinde yeteri kadar yetki oldugunu

dusunmektedirler.
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25. BELEDIYENIN KAYNAKLARI
Yine bu hizmetleri gerceklestirebilmek icin belediyenin elinde yeteri kadar kaynak

olup olmadig1 konusundaki inanclarini asagidaki sekilde ifade etmislerdir.
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YUKARIDA SAYDIGIMIZ HIZMETLERI GERGCEKLESTIREBILMEK iGiN
BELEDIYENIN ELINDE YETERI KADAR KAYNAGI VARDIR

Bu konuda da vatandasin algisi yuksek cikmaktadir. Ortalama 3,87 ile daha onceki
soruya oldukca yakin cikmistir. Grafikte keza onceki grafige benzemektedir.
Grafige baktiginizda ankete cevap veren vatandasin yaklasik %70’i 4 ve 5’
isaretlemislerdir. Bu da vatandasin belediyenin elinde yeteri kadar kaynak oldugu
inancim  paylastiklarim1 ifade etmektedir. Vatandaslarin belediyeye kaynak
acisindan bakis acilar yiiksek oldugundan dolay1 vatandaslarin beklentilerinin de

yiiksek olmasi dogaldir.
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26. BELEDIYENIN IMKANLARI

Vatandasin belediyenin elinde yeteri kadar yetki ve kaynak bulunduguna
inandiklarin1 onceki grafiklerde ifade etmistik. Bunun lzerine cevre belediyeler ile
imkanlar karsilastirma yapmasini istedigimizde ise cevaplar asagidaki sekilde

bicimlenmistir.
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CEVRE BELEDIYELER iLE KARSILASTIRDIGIMIZDA TUZLA BELEDIYESi
DAHA GENi$ IMKANLARA SAHIPTIR

Grafikten de goriildiigli gibi 3,72 ile evet diger belediyeler ile karsilastinldiginda
genis imkanlara sahiptir demislerdir. Fakat onceki grafiklere nazaran durum az da
olsa farklhidir. Belediyenin elinde yeteri kadar yetki vardir, yeteri kadar kaynak
vardir sorularina neredeyse tam katilim saglamislardir. Fakat bu soruda tam katilim
s0z konusu degildir. Vatandasin bu soru ile ilgili distinceleri celiskiler tasimaktadir.

Belediyenin elindeki imkanlar konusunda tam olarak emin degillerdir.
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27. VATANDASIN BELEDIYEYE DESTEK
Belediyenin semte yapacagi ekstra hizmetler icin vatandasin destek verip
veremeyecegi konusunda sorulmus olan soruya vatandasin vermis olduklari cevaplar

asagidaki grafikte goriildiigli gibi sekillenmistir.
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BELEDIYENIN SEMTIMIZE YAPACAGI ETKIN HIZMETLER iCiN MADDI VE
MANEVi DESTEK VERMEYE HAZIRIM

Bu konuda ortalama 3,66 cikmistir. Vatandas belediyenin verebilecegi ekstra
hizmetler ile ilgili destek verip vermeme konusunda c¢ok da istekli
gozukmemektedirler. Ortalama 3’un Uzerinde ¢cikmistir. Ama mutabakat s6z konusu
degildir. Ankete cevap veren vatandaslarin yaklasik %60°1 ankete olumlu yanitlar
vermislerdir. Sonucta vatandasin destek verme noktasinda %60 gibi bir rakam cok
onemli 3,5 ortalama da oldukca yuksektir. Vatandaslarin %60’sinin hizmet

noktasinda destegini almis bir belediyenin cok basarili olacagi kesindir.
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28. VATANDASLARIN SORUMLULUGU
Belediye hizmetlerinin aksamadan yiiriitilmesinde vatandaslarin da sorumlulugu

vardir sorusunda verilen cevaplar asagidaki grafikte goriildiigli gibi sekillenmistir.
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YUKARIDAKIi HIZMETLERIN AKSAMADANVYL"JRGMESiNDE VATANDASLARIN
DA SORUMLULUGU VARDIR

Grafikte de goriildiigli gibi vatandaslarin hizmetlerin yiriitiilmesi ile ilgili destek
vermelerine nazaran vatandaslarin sorumlulugu daha yiiksek cikmistir. 4,18 gibi
yuksek bir ortalamayla ankete cevap veren vatandaslar hizmetlerin aksamadan

yliriimesi ile ilgili vatandaslarin da sorumlu oldugunu disiinmektedirler.
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29. BELEDIYE BASKANINA GUVEN
Yukandaki hizmetlerin aksamadan yurumesi icin belediye baskanina olan glveni
olcmek amaciyla sorulmus olan bu soruya vatandaslar asagidaki sekillerde cevap

vermislerdir.

600 — ===

Mean = 3,47
Std.Dev.=1,

500 —p===F-Rr=T%BY"""

400 —peespasnamaasaian

- g

w

=1

=]
|

Frequency
B e e T LTI s

200 —

e eacncscschoscsssadecssacsedbloaceeahed

100 —---F----- S

-

B T B e T oL T SpEp U EPEPESPEES] SR

0 1 2 3 4 5 6

YUKARIDAKI HIZMETLERIN AKSAMADAN YURUMESINDE BELEDIYE
BASKANINA GUVENIYORUM

Ankete cevap veren vatandaslarin belediye baskanina olan guven ortalamasi 3,47
ctkmistir.  Grafikten de goriildiigli gibi vatandaslarin yaklasik %50’si belediye

baskanlarina guvenmektedirler.
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30. BELEDIYENIN HiZMETLERINDEN DUYULAN MEMNUNIYET
Butun bu sorulardan sonra belediye hizmetlerinden duyulan memnuniyeti olcmek

istedigimizde, anket uygulanan vatandaslar soruya asagidaki sekillerde cevap

vermislerdir.
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GENEL OLARAK DEGERLENDIRDIGIMDE BELEDIYENIN HiZMETLERINDEN
MEMNUNUM

Genel olarak degerlendirildiginde belediyenin hizmetlerinden duyulan memnuniyet
duzeyi ortalamas1 3,24 cikmistir. Vatandaslar az da olsa belediye hizmetlerinden
memnun olduklarin1 ifade etmislerdir. En sik tekrar eden deger grafikte de
goriildugl gibi 4’tlir. 4 ve 5 cevabi verenlerin toplami yaklasik %50’ye tekabiil

etmektedir.
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31. GELECEGE YONELIK PROJELER
Belediyenin gelecege yonelik projelerinden vatandasin haberdar olma diizeyi

arastirildiginda asagidaki sonuclar ¢cikmaktadir.
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TUZLA BELEDIYESININ GELECEGE YONELIK PROJELERINDEN
HABERDARIM

Grafikte de goriildiigli gibi Vatandaslar her ne kadar belediye hizmetlerinden ve
belediye baskanindan memnuniyet duysalar da, belediyenin gelecege yonelik

projelerinden haberdar olmadiklarini belirtmislerdir.
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32. BELEDIYENIN GELECEKTEKI BASARISI

Belediyenin gelecekteki basarsi ile ilgili sorulan soru sonucunda elde edilen
ortalama 3,41 cikmistir. Vatandaslarin buyuk bir kismi gelecekteki projelerinden
haberdar degildirler fakat belediye baskanina olan giiven ve hizmetlerden duyulan

memnuniyet ile birlikte belediyenin gelecekte de basarii olacagina

inanmaktadirlar.
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BELEDiYEI\_IiN CALISMALARININ TUZLA'YI GELECEKTE DAHA
YASANABILIR BIR NOKTAYA TASIYACAGINA INANIYORUM
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33. BELEDIYE CALISANLARINDAN MEMNUNIYET

Belediye calisanlarindan duyulan memnuniyet diizeyi ise asagidaki sekilde ¢cikmistir.
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TUZLA BELEDIYESi GALISANLARINDAN MEMNUNUM

Bu grafige gore vatandaslar belediye calisanlarindan az da olsa memnun olduklarin
ifade etmislerdir. Vatandaslarin gene yaklasik %50’si 4 ve 5’i isaretlemislerdir. Bu
da duyulan memnuniyetin durumunu ifade etmektedir. Yaklasik %30 gibi bir kisim

kararsizdir.
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34. MAHALLE BAZINDA ALGI FARKLILIKLARI

Vatandasin alg1 ve beklentileri analiz edilirken onem derecesine gore veya
memnuniyet derecesine gore siralama yaparak bir sonu¢ c¢ikarmak cok dogru
olmayacaktir. Cunku vatandas icin onem derecesi dusuk bir hizmetten
memnuniyetsizligini ifade etmis olmas1 o hizmeti oncelikli hale getirmeyecektir. Bir
hizmetin onceligini tayin edebilmek icin vatandasin verdigi oneme karsilik o
hizmetten duyulan memnuniyet dizeyini analiz etmek gerekmektedir. Bu bolumde
yapilan analizler oncelik tespit etmeye yonelik analizlerdir. Onceligi tayin
edebilmek icin onem ve memnuniyet arasindaki fark bulunmus ve siralanarak grafik
haline getirilmistir. Tuzla genelinde mahalleler arasindaki alg1 farklarim da
olcebilmek amaciyla her bir mahalle icin ayn ayri analizler yapildigi gibi ilce

genelinde algi farklan da ¢cikanlmistir.
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a. Aydinh Mahallesi

Aydinli  Mahallesindeki farkliiklan

Asagidaki grafiklerde Aydinli Mahallesinde yasayan ve ankete cevap veren

algi asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
vatandaslarin hizmetlere verdikleri onem ve bu hizmetlerden duyulan memnuniyet
dereceleri ifade edildigi gibi, onem ve memnuniyet farklari da grafik haline

getirilmistir.
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Aydinl

hizmetler; Gecekondular ile mucadele, festival ve kiltlirel organizasyonlar, turizm

mahallesinde yasayan vatandaslarin en fazla onem vermis olduklan
faaliyetleri, otopark hizmetleri, zabita hizmetleri gibi hizmetler disinda kalan tum
hizmetler olarak belirmistir. Buna karsiik memnuniyet duzeyi en az olan hizmetler

ise issizlikle mucadele, guvenlik, yollar ve kopruler ve otopark gibi hizmetlerdir.

Memnuniyet ve onem arasindaki algi farki, vatandaslarin onceligini gostermektedir.
Alg1 farkinin yiikselmesi, soz konusu hizmete vatandasin vermis oldugu oneme isaret
etmektedir. Aydinli Mahallesinde ikamet eden vatandaslarin onem ve memnuniyet
alg1 farki en yuksek 5 hizmet sirasiyla, issizlikle mucadele, guvenlik, yollar ve

kopriiler, trafik kontrol ve glivenligi, otopark hizmetleridir.
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b. Aydintepe Mahallesi

Aydintepe Mahallesinde yasayan vatandaslarin Tuzla’daki hizmetler ile ilgili onem

ve memnuniyet farklan asagidaki sekilde belirmektedir.
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Aydintepe mabhallesinde yasayan vatandaslarin en fazla onem vermis olduklan
hizmetler Aydinli Mahallesinde tespit edilen degerler ile ortiismektedir. Bunlar;
Gecekondular ile miucadele, festival ve kulturel organizasyonlar, turizm
faaliyetleri, otopark hizmetleri, zabita hizmetleri gibi hizmetler disinda kalan tum
hizmetler olarak belirmistir. Buna karsiik memnuniyet dizeyi en az olan hizmetler
ise otopark hizmetleri, sokak hayvanlarinin kontrol edilmesi, issizlikle micadele ve

glivenlik olarak siralanmaktadir.

Aydintepe Mahallesinde ikamet eden vatandaslarin onem ve memnuniyet alg1 farki
ise yine Aydinli Mahallesi verileri ile ortusmektedir. En yuksek 5 hizmet sirasiyla,
issizlikle micadele, giivenlik, yollar ve kopriiler, trafik kontrol ve givenligi,

otopark hizmetleridir.
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c. Cami Mahallesi

Cami Mahallesinde 6nem ve memnuniyet farklar asagidaki sekilde belirmistir.
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Cami Mahallesindeki 6nem ve memnuniyet farkliliklari incelendiginde memnuniyet
ile onem derecesi arasindaki acikliklarin en yiiksek oldugu 5 hizmet alani sirasiyla
issizlikle miicadele, givenlik, trafik kontrol ve givenligi, trafik yonlendirme
isaretleri ve saglik hizmetleri seklinde siralanmaktadir. Dolayisiyla bu mahallede

oncelik verilmesi gereken hizmetler buna gore sekillendirilmelidir.
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d.Evliya Celebi Mahallesi

Evliya Celebi Mahallesindeki onem ve beklenti farkliliklar asagidaki gibidir.

ZABITA HIZMETLER] ZABITA HIZMETLER]

YOLLAR VE KOPRULER YOLLAR VE KOPRULER

VETERINER HIZMETLER| VETERINER HIZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI ULASIM HIZMETLERI

TURIZM FAALIVETLERI TURIZM FAALIYETLERI

TRAFIK YONLENDIRME TRAFIK YONLENDIRME

ISARETLERI

ISARETLERI

TRAFIK KONTROL VE

GUVENLIGI TRAFIK KONTROL VE
GUVENLIGI

SU VE ELEKTRIK DAGITIM

HIZMETLERI SU VE ELEKTRIK DAGITIM
HIZMETLER]

SOSYAL HIZMETLER

SOSYAL HIZMETLER
SOKAK VE CEVRE
AYDINLATMA HIZMETLERI SOKAK VE CEVRE

AYDINLATMA HIZMETLERI

SOKAK HAYVANLARININ
KONTROL EDILMES| SOKAK HAYVANLARININ
KONTROL EDILMESI

SAGLIK HIZMETLERI

SAGLIK HIZMETLERI

OTOPARK HIZMETLERI

OTOPARK HIZMETLERI

KANALIZASYON HIZMETLERI

KANALIZASYON HiZMETLERI
ISSIZLIKLE MUCADELE

1SSIZLIKLE MUCADELE

GUVENLIK
GECEKONDULAR ILE GUVENLIK
MUCADELE
GECEKONDULAR ILE
FESTIVAL VE KULTUREL

MUCADELE
ORGANIZASYONLAR
FESTIVAL VE KULTUREL
EGITIM HIZMETLER] ORGANIZASYONLAR
DOGALGAZ DAGITIM EGITIM HIZMETLERI
HIZMETLERI

DOGALGAZ DAGITIM

COP TOPLAMA HIZMETLERI HIZMETLER]
CEVRE TEMIZLIGI COP TOPLAMA HIZMETLERI

HIZMETLER]
CEVRE KORUMA VE CEVRE TEMiZLiGI
GUZELLESTIRME HIZMETLERI

CEVRE KORUMA VE
GUZELLESTIRME

0 1 2 3 4 5 6

BToplam ONEM B Toplam

Grafiklerde de goriildiigi gibi Evliya Celebi Mahallesinde de aymi egilimler
gozlenmekte fakat burada issizlikle miicadelenin daha fazla on plana ciktig

gorulmektedir.
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e.icmeler Mahallesi

icmeler Mahallesindeki

sekillenmistir.

ZABITA HIZMETLERI

YOLLAR VE KOPRULER

VETERINER HiZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI

TURIZM FAALIYETLERI
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icmeler Mahallesindeki ©nem ve memnuniyet arasindaki acikliklar sirasiyla
Glivenlik, issizlikle miicadele, trafik kontrol ve giivenlik ile yol ve képrii hizmetleri

olarak sekillenmistir.
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f. istasyon Mahallesi

istasyon Mahallesindeki onem ve memnuniyet acikliklar ise asagidaki bicimde

gerceklesmektedir.
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istasyon mahallesinde de siralama degisiyor olsa dahi ilk bes cok fazla

degismemektedir. ilk beste sirasiyla issizlikle miicadele, saglik, giivenlik, trafik

kontrol ve giivenligi ile egitim hizmetleri bulunmaktadir.
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g. Mimar Sinan Mahallesi

Mimar Sinan Mahallesine ait 6nem ve memnuniyet farkliliklar asagidaki grafiklerde

ozetlenmistir.
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Grafikten de goriildiigli gibi Mimar Sinan Mahallesinde durum pek degismemektedir.
issizlikle Miicadele yine birinci sirada olmak iizere hizmetler; giivenlik, saglik

hizmetleri, yollar ve kopriler ile ulasim hizmetleri seklinde siralanmaktadir.
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h.Postane Mahallesi

Postane Mahallesi onem ve memnuniyet acikliklan da asagidaki grafiklerde

ozetlenmektedir.
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Postane Mahallesindeki ilk bes sirasiyla issizlikle miicadele, trafik kontrol ve
glivenligi, yollar ve kopriiler, saglik hizmetleri ve giivenlik hizmetleridir. Gorildiigi

gibi digerleri ile aralarinda ¢ok biiylik farkliliklari yoktur.
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1. Sifa Mahallesi

Benzer sekilde Sifa Mahallesi 6nem ve memnuniyet aciklan asagidaki grafikte

gorulmektedir.
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dikkate

alindiginda digerleri ile biyiik farkliiklar gostermemektedir. ilk beste bulunan

Sifa Mahallesinin onem ve memnuniyet acikliklari, en onceliklileri

hizmetler sirasiyla Giivenlik, issizlikle miicadele, trafik kontrol ve gilivenligi, sosyal

hizmetler ve saglik hizmetleridir.
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j. Yayla Mahallesi

Yayla Mahallesi incelendiginde 6nem

gibidir.
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Yayla Mahallesinde grafikte de goriildiigii gibi en belirgin farkliiklar giivenlik,

issizlikle micadele, trafik kontrol ve giivenligi ile saglik hizmetlerinde

bulunmaktadir. Bu hizmetlerdeki aciklik digerlerine gore oldukca yiiksektir.
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35. TUZLA iLCE GENELI

Mahallelerin analizinden de anlasildigi gibi onem ve memnuniyet arasindaki
acikliklar mahalleden mahalleye farklhiliklar gostermektedir. Her bir mahallenin
oncelikleri degisiyor olmasina ragmen, acikligin en fazla oldugu hizmetler arasinda
siralama acisindan sadece ufak tefek farkliliklar s6z konusudur ve ilk bes genelde
degismemektedir.

Tuzla ilcesi icerisinde genel ortalamalar dikkate alinarak yapilmis olan analizler
sonucunda ilce genelindeki ortalamalar asagidaki sekilde cikmistir.
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Vatandasin mevcut durumlan ile olmak istedikleri durumlar arasindaki acikliklan
analiz etmeye dayali olan vatandas alg1 ve beklentileri analizi asagidaki sekilde

sonuclanmistir.

ilce genelindeki analizlerde grafikte de goriildigu gibi vatandaslarin beklentileri ile
mevcut durum arasindaki acikligin en yiiksek oldugu hizmet, issizlikle micadele
hizmetidir. Mahalleler arasinda karsilastirma yapildiginda da issizlikle micadele

oldukca onemli noktada goriilmektedir. issizlikle miicadele issizlikle miicadele
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konusunda belediyenin siiratle ilcede faaliyet gosteren sanayi kollanyla isbirligine
girmesi gerekmektedir. Ikinci sirada goriillen hizmet ise giivenliktir. Giivenlik
hizmeti her ne kadar belediyenin hizmet alanlarina girmiyor olsa da bu konu da
gerekli coziimlerin olusturulmasina destek oldugu veya kaynak ayirdig1 takdirde
vatandas goziinde ciddi puan kazanacaktir. Diger onemli lic hizmet trafik kontrol ve

giivenligi, saglik hizmetleri ile yollar ve kopriiler olarak sekillenmistir.

36. MAHALLELER ARASI HIZMET VE MEMNUNIYET ALGI
ORTALAMALARI

Tum hizmetlerin ortalamas1 alinarak mahalleler arasindaki onem ve memnuniyet

arasindaki acikliklarin ortalamalar asagidaki bicimde ¢ikmaktadir.

E

'YAYLA MAHALLESI YAYLA MAHALLESI

SiFA MAHALLESI

| SiFA MAHALLESI

POSTANE MAHALLESI

| POSTANE MAHALLESI
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| ICMELER MAHALLESI
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| EVLIYA CELEBI MAHALLESI |

CAMi MAHALLESI

| CAMi MAHALLESI |

AYDINTEPE MAHALLESI

| AYDINTEPE MAHALLESI |

LT

AYDINLi MAHALLESI | AYDINLi MAHALLESI |

05 1 15 2 25 3 35 4 45 0 05 1 15 2 25

Mahalleler arasindaki beklenti ve mevcut durum farki karsilastirildiginda, bu farkin

o

en ylksek oldugu mahalle Aydinli Mahallesi olarak cikmaktadir. En diisiik olan

mabhalle ise Evliya Celebi ve istasyon Mahalleleridir.
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B. YEREL YONETIMLERDE DUNYADA TRENDLER

1.GIRIS
Gunlimizin cesur yeni diinyasinin bes ozelligi vardir:

1. Yerel yonetimlerin karsilastigi sorunlar gecen on yillar icinde sehirlerin ve

varoslarin karsilastigi miihendislik sorunlarindan niteliksel olarak daha karmasiktir.
2. Hicbir devlet dairesi buna hukumette dahildir, sorunlan ¢cozemez

3. Yerel yonetimlerin sorunlar ¢ozmek icin finansal kaynaklar yoktur. Bu parasal
ikilemin onemli bir kismi harcamalarin federal ve devlet yonetiminden yerel
yonetimlere donusturulmesidir. Bu, bize uygun kaynaklar olmadan sorunlarla

ugrasma yasal sorumlulugunu vermektedir.

4. Vatandaslar yerel yonetim de dahil olmak uzere butiin kurumlara guvenlerini
kaybetmislerdir. insanlarin tahmini secilmis bir kisim memurlarin halkin sorunlarim
cozmede, liderligi kullanma vyeteneklerini kotli niyet nedeniyle etkin

kullanmadiklandir.

5. Yerel yonetimler geleneksel olarak bazi hizmet alanlarinda bir tekele sahip
olduklarina inanmaktadir. Yine de, insanlarin bir cok secim yapma sansina sahip

oldugunu kesfetmislerdir.

iki yonetim anlayisim karsilastirabiliriz: “satis otomati” modeline karsilik “hasati
ambara kaldirma” modeli. Satis otomati modeli, hizmetleri veren geleneksel

yonetim anlayisini ifade eder.

Satis otomati modeli insanlarin hiikimete olan giivenlerini ve bagliliklarim
zedelemektedir. Daha kotiisli, satis otomati modeli, pasif tiiketicilige katkida
bulunmaktadir. Kisaca, yerel yonetimler, vatandaslari onemsiz tuketiciler haline

donusturmustur.

Satis otomat1 fikrine kars1 hasat kaldirma kavrami yonetim icin baska bir yontem

onermektedir. Hasat kaldirma isleminde herkes siirece bir katki saglar.
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Zararli modele karsi hasat kaldirma yararli bir modele dayanmaktadir. Orn. Genc
insanlarin degerlerini daha iyi kullanmak gibi. Genc goniilliller programi genclerin
sorunlar iizerine degil onlarin yetenekleri ve enerjileri Gizerine kurulmaktadir

Yerel yonetimler halk ile ugrasirken iki sira dis1 yaklasimi denemektedirler. “Soyle
ve sat”’ta hemen hemen halkin hicbir katilim1 yoktur. Yerel devlet daireleri bir

karar aldiktan sonra onu satmay1 denerler, genellikle kucuk bir basar elde ederler.
insanlarin Genel Planmin giincellenmesi gibi Olagan Teknik Planlamaya istiraki

Vizyon olusturma bir hasat kaldirma stratejisidir ve gercekten insanlarin en iyi
bildikleri konuda kendilerini ifade etmelerini saglamaktadir: degerleri, Umitleri ve
korkular. Bir kere insanlar isteklerini dile getirdiklerinde uzmanlar bir plan
gelistirebilir veya vatandaslarin degerlerine ve hayallerine dayali bir programin

detaylarin yazabilirler.

Fullerton’daki California Devlet Universitesi tarafindan koordine edilen dokuz aylik
program petrol okullari yonetim kurulunda ve Sehir Konseylerinde, Kkilise
gruplarinda, is birliklerinde, ve her turlu sivil hayat1 gelistirme komitelerinde
liderlik pozisyonu elde edebilecek olan potansiyel halk liderlerini tanimlamak,
egitmek ve harekete gecirmeyi amaclamaktadir. Enstitii 25 halk liderinden olusan

ilk stn1fin1 mezun etmistir

Yerel devlet daireleri, gonullu halk kuruluslariyla ortakliklar olusturmalidir. Bu tur
bir ortakligin en iyi ornegi sehir yeniden gelistirme daireleri ve halk destegi ile
disiik gelirli ailelerin kendi evlerini yapmalarina yardim eden “insanlara Yasam
Alam1 Olusturma” adinda kar amaci glitmeyen bir Hiristiyan kurulusu arasindaki
isbirligidir. Arabulucu bu kurumlarla olan iliskiler sayesinde yerel yonetimler
sorunlann  ¢ozebilmekte, vatandas sorumlulugunu arttirmakta ve hikiimet

ortaklarina guveni kurmaktadirlar.

insanlar hiikimete giivenmezken, kurumlara olan giivenin arastirildig1 anketlerde
vatandaslarin cogunlukla kendileri gibi olanlara giivendikleri ortaya cikmistir:
Arkadaslan, komsularn ve ortaklan. Sonuc¢ olarak, cogu yerel yonetim zor halk
sorunlarint cozmek icin mahalle iliskilerini guclendirme stratejileri Uzerinde

yogunlasmislardir.
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Hasat kaldirma yaklasimi hedef secilmis mahallede bireyler, aileler ve gruplar
arasinda bir iliski olusturmay1 ve belirgin olcude sosyal yardimi gerektirmektedir.
Bu siirecte, yerel yonetim ozel yetenek, beceri, enerji ve diger katki saglayacak
degerlere gore komsulari tanimlamaktadir. Yerel yonetim daireleri, birlikleri
desteklemekte veya yeni gruplarin olusturulmasina yardim etmekte ve mevcut veya
potansiyel liderleri de bir yol belirlemek amaciyla tesvik etmektedir. Gruplar daha
sonra mahallenin sorunlan ile ilgili seyleri ve yaklasimlan tartismaya koyulurlar.
Yerel yonetim daireleri katalizor veya kolaylastirici olarak olaya dahil olup kaynak
temin ederler; bununla birlikte mahalle gruplan kritik aktorler olmaya devam

ederler.

Farkli mahallelerdeki yerel gruplarnn becerilerini tam olarak kullanmak ve kendi
kendine yardim ile mahalleler arasinda isbirligini arttirmak amaciyla Hampton,
Virginia’da bir Mahalle Kaynak Bankasi kurdular. Sehir tarafindan koordine edilen
bu program cercevesinde mahalleler kendi yerel sorunlanyla mucadele etmek
amaciyla kaynak bankasini kullanabilirler ancak diger bazi yetenek, beceri veya

erdemleriyle kaynak bankasina katkida bulunmak kosuluyla.

Vatandaslarin  “evde vakit gecirme” aliskanUiklarinin, insanlarin  komsu
mahallelerden ziyade kendi mabhallelerinin sorunlanyla ilgilenme egiliminin
ustesinden gelmek gerekir. Sonucta, cogu yerel yonetim periyodik olarak mahalle
kongreleri diizenlemistir. Boylece halkin iyiligi icin daha genis bir perspektif elde

edilmektedir.

Liderler, vatandas gruplarin1 guncel konularda yapilan toplantilar_(state-of-the-
community addresses), gazetelerdeki makaleler, roportajlar, sunumlar gibi bircok
farkli yontemleri kullanarak yeni gercekler hakkinda egitmelidir ve sehir konseyinde
veya yonetim kurulu toplantilarinda (board meeting) bunlan anlatmalidir. Liderler

konustuklar kadar da dinlemelidirler.

Yerel yonetim icin yeni bir misyon yaratmak. ilcelerin ana isi hizmet gétiirmek

degil sorunlari ¢ozmektir.

Hissedar gruplarinmi yaratic1 bir sekilde sorunlarla yiizlesmek amaciyla biraraya

toplamak. Hikimet liderleri insanlan kurtarmaktan kacinmalidir. insanlar
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vatandaslik sorumluluklarindan kurtarmaktan ziyade hukumet liderlerinin ilgili

konular hakkinda halkin tartismasini saglamalidir.

Degerler, beklentiler ve korkular hakkinda tartisma ortami yaratmak. Hiikiimet
memurlan insanlar1 degerlerini dile getirmeye ve gelecek icin olasiliklan kafasinda

canlandirmaya tesvik etmelidir.

Yerel hiikiimetin nasil bir katkida bulunabilecegini tanimlamak. Yerel hiikiimet
daireleri kaynak katkisinda da bulunmalidir. Bu katkilar uzmanlik, beceriler,

yetenekler, egitim programlan ve koordinasyonu icermelidir.
Hukumet liderleri toplu eylemi arttirmalidir

Eger memurlar insanlara yetki verirse ve onlarin ortag olursa vatandaslar yine

kendilerine ve hukumete olan guvenlerini geri kazanacaklardir.

Toplumlarin karsilastig1 sorunlarin karmasik olmasi nedeniyle cogu insan politik
surecten ve vatandas sorumluluklarindan sessizce cekilmektedir. Yerel yonetimden
gercekci olmayan isteklerde bulunmakta, ortak oOzveri ihtiyacim goz ardi
etmektedirler; veya Ross Perot veya_ Colin Powell gibi kahraman kurtancilar
aramaktadir. Yerel yonetim insanlara kaybettikleri sorumlu vatandas olma

duygusunu yeniden kesfetmelerinde yardimci olabilir.

CHRISTOPHER PLEIN “ORGANIC PLANNING: A NEW APPROACH TO PUBLIC
PARTICIPATION IN LOCAL GOVERNANCE “

Gecen birka¢c yilda vatandasi yonlendirme politikas1 tartismasimin yeni bir sekli
ortaya cikti. Gelecekte arzu edilen toplum, bolge veya hilkumetin niufuz dairesi ile
ilgili vatandas tartismalarim cesaretlendirmek icin siklikla vizyon olusturma
kavramin bir arac olarak kullanaraktan yapilan cabalar surdurualmustir. Bunun daha
onceki vatandas katiim uygulamalari ve modellerinin Ustiine insa edildigini fakat
onlardan ayn bir vatandas katiim sekli oldugunu savunuyoruz. Bu yeni versiyonu

organik planlama olarak adlandinyoruz.

Halkin katiiminin yonetisimdeki yeri politika, toplum ve idare egitiminde devamli

sorulan bir sorudur. Halen, hem popiler hem akademik arenada, vatandaslar ve

252



devlet arasindaki iliskiye yonelik ilgi yuksektir. Daha spesifik olarak yerel ve
topluluksal yonetisime katki saglamak amaciyla vatandaslarin onderliginde yapilan
cabalara daha fazla dikkat cekilmektedir. Stratejik planlama ve vizyon olusturma
egzersizleri vatandaslarin onderlik ettigi cabalann ortak bir modelidir. Organik
planlamanin ortaya cikisim, halk katiimini iceren uc¢ onemli teori ve uygulama
akim1 baglamiyla karsilastiran bir analitik cerceve gelistirdik: 1) vatandasim isi
yuklenmesi, 2) hukumetin toplumu organize etmesi, 3) politika kararlarina halk
katiimimin  kurumsallasmasi. Organik planlama: (1) kurumsal sponsorluktan
bagimsiz olarak var olabilir; (2) sonu¢ odaklilikdan ziyade siire¢ odaklidir; ve (3)
klasik kurumsal olusumlardan farkli olarak politika alternatif formulasyonu ve

sorunlarin mutalaasi ile sekillenen farkli bir tartisma ortami sunmaktadir.

Halk katiimli yonetsel karar vermeye yonelik ragbetin artmasi, kanun yapma ve
diger politikalan Gretmedeki sorumluluklara iliskin yonetimsel giiclin genislemesine
bagli olarak gerceklesen “halk katiimi devrimi”nin biiylimesi sonucunda olmustur.
Halk katilimi, iki nedenden dolay1 burokratik kararlara mesruiyet kazandiran kritik
bir bilesen olarak goriilmektedir. ilk olarak, halk katilimi girdileri artirarak yonetsel
kararlarin enformasyon temelini gelistirip genisletebilir. Ikinci olarak, halk

katiliminin miizakereleri halkin incelemesine acarak sorgulanabilirligi arttirabilir.

Cole ve Caputo halk katiimi duzenlemelerinin  yonetsel karar verme
diizenlemelerini derinden etkilemedigine dikkat cektiler. Politika ve programlarin
gelistirildikten sonra halka sunulma egilimi vardir. Karar vermenin formilasyon
evresinden haric tutulan vatandaslarin sorunlari tanimlamada, alternatif
gelistirmede ve secenekleri onceliklendirmede kucuk bir rolu olabilir. Bu gibi
durumlarda, halk katiim1 ancak daha onceden alinan kararlarin onaylanmasindan

biraz fazlasini ifade edecektir

Hikiimet onderliginde vatandasi gliclendirme nosyonu 1964 Ekonomik Firsat
Hareketinin Topluluk Eylem Programinda zirveye ulasmistir. Topluluk Eylem
Programi, hem kentsel hem de kirsal bolgelerde fakirlik ve az gelismislik
sorunlarina dikkat cekmek amaciyla olusturulmustur. Program, program tarafindan
desteklenen yerel, kar amaci giitmeyen topluluk eylem biirolarinin temsilci bir

vatandas kesiti tarafindan yonetilmesini gerektirmektedir. 1967’de Ekonomik Firsat
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Eylemi’nde yapilan revizyon, topluluk eylem burosunu yoneten yonetim kurulu
uyelerinin Ucte birinin fakirlerden olusmasini ongormektedir. Bununla birlikte, bu
tur dayatmaci duzenlemelerin faydalann kiza sure sonra sorgulanmaya

baslanacaktir.

“Maximum Feasible Misunderstanding” adli kitabinda Senator Daniel P. Moynihan,
hikiimetin ©6nayak oldugu topluluk diizenlemelerini ilk ve en etkin
elestirenlerdendir. Kentsel ve kirsal bolgelerdeki fakirler icin cok az sey yapildigim
ve bu konuda herhangi bir program olmamasinin sosyal degisim politikalarina halkin
kars1 cikmasina katkida bulundugunu belirtmistir. Birkac gozlemci, fakirlerin yerel
seviyede yonetim kurullarina ve topluluk eylem birolarindaki yonetisim
faaliyetlerine tam anlamiyla katilmak icin zamanlarn ve kaynaklari olmadig
konusunda uyarmislardir

1960’lardan beri suregelen politik gelismeler halkin organize olmasi konusunda cok
sey yapmislardir. 1960’lardaki halki organize etme faaliyetleri liberal devlet
anlayisin yayilmasiyla olusan dagitilabilir kamu mallarinin ve kaynaklan lizerinde

yogunlasmistir

Tocqueville’in 1969’daki nosyonu “toplumun var olmasi icin ve hatta dahasi
toplumun refah diizeyinin yukselmesi icin baz1 onder fikirler ile ilgili vatandaslarin
da butlin dusuncelerinin bir araya getirilmesi” seklindedir. Yurttaslarin dahil olmasi
sosyal sermayeyi olusturmanin ve sehir kulturinu yeniden canlandirmanin bir yolu
olarak gorulmektedir. Bu tartismanin kokleri 1950 ve 1960’1 yillarin sonundaki sehir

ve karsilastirmali gelisim literatirine dayanmaktadir.

Vatandaslarin politika yapiminda rol almasi icin yapilan cagn, gelenekten
degerlere, topluluk algisindan, aile bitiinlesmesine, vatandas ile hikiimet
arasindaki birlik duygusuna varana kadar genis bir yelpazedeki konular dikkate alan
butuncul bir perspektifi icine alir. 1990’larin baslarinda Kettering Vakfi, Birlesik
Devletler’de halki ilgilendiren konularin profilini cikartmak maksadiyla halkin
katibmli bir dizi faaliyete sponsor olmustur. Halki ilgilendiren konulan eyleme
gecirmeye yonelik en ortaklasa gelistirilmis caba belki de toplulukcu hareketinin

ortaya cikarilmasidir. Toplulukcular (communitarians) kisisel sorumlulugu buyik
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olcide savunmalarina ragmen; toplumun, ortak deger ve inanclar Uizerine

temellenen bir dizi sivil beklentiye sadik kalmasi gerektigini iddia ettiler

Yakin zamanda Smith ve Huntsman (1997), hukumet-vatandas iliskilerini musteri
odakli, mal sahibi odakli ve deger merkezli yaklasimlar acgisindan yapilandiran
yaklasimlar ve pratikler arasinda ayrimlar yapmak icin bir matrix gelistirdiler.
Onlar, yonetisim mantigina en iyi deger-merkezli yaklasimin hizmet edecegini ve
deger merkezli yaklasimin pazar secimi ve girisimcilik popliler nosyonlan lizerine
temellenen vatandas-hikiimet iliskisi modellerine gore daha ustiin oldugunu ortaya
koymaya calismislardir. Kamu politikas1 kararlarina halkin katiimi demokratik bir

sistemdeki mesruiyet ve sorgulanabilirlik acisindan kritik bir noktadir.

Organik planlama, sorun veya politik cikti odakli olmaktan ziyade surec
gidiimliidiir. Topluluk organizasyonu geleneginden 6diin¢c alan Organik Planlama,
yeni sivil inisiyatif hareketiyle canlanmis ve yonetsel kamu katihmi duzenlemeleri

tarafindan sekillendirilen bir politika arenasinda amaclarini suirdirmastur.

Organik planlamayla birlikte yuriittligimiz faaliyetler birkac ortak 6zellige sahiptir.
Bunlar gelecek odaklidir. Ornegin West Virginia’da bulunan Eastern Panhandle’daki
organik planlama cabasi, katiimcilar, cocuklarnn ve torunlan icin gelecekte
bolgenin nasil olmasini istediklerini ifade etmeye tesvik etmekteydi. Diger bir
harekete gecirici faktor de, anlik taleplerden ziyade gelecekle ilgili seylerin karar
vermede etkin oldugu, artan ve kisa vadeli karar verme cevrimini kirmak icin genis

bir alana yayilmis planlamaya vurgulama yapmaktir.

Gelecegi kesfetmek isbirlikci cabalardaki farkli toplum ilgi alanlarin1 biraraya
getirmeye yardimci olmaktadir. Bu isbirlik¢ci vurgu genellikle organik planlamadaki

karar vermeyi konsensus gudumlu modellere yonlendirmektedir

Bu tur faaliyetlerin sabit kurumsal duzenlemelerden daha c¢ok toplumsal
etkilesimden kaynaklandigin1 vurgulamasi Umidiyle organik planlama terimini
sectik. Organik planlama kavramin1 anlamak toplumsal dusunip tasinma ve
planlamaya vatandasin dahil olmasi icin tesvik edilmesi yuzeysel anlaminin
otesindedir. Surecin yapisi uyarlanabilir ve goreceli olarak acik ucludur, planlama

siireci ve icerigi arasindaki acik etkilesim lizerine odaklanilmistir.
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Surecin interaktif dogasi sonuca ulasmak icin bircok farkli yolun oldugu anlamina

gelmektedir.

Organik planlama surecinin zaman icinde yasamasi hicbir sekilde garanti altina
alinmamistir. Ozel bir soruna dogru yonlendirilmis vatandas katiim faaliyetlerinin
yasam cevrimi goreceli olarak kisadir. Bundan dolay1, vatandas onderligindeki yeni
bir toplum merkezi kurma eylemi ya da onerilen idari bir eyleme kars1 vatandasin

cevabi seferberligi ele alinan konuyla oldukca ilgilidir.

Organik planlama 0zgiin cevresinden izole edildiginde basarili olmayabilir. Baglamla

uyumlu modeller ve operasyonlar gelistirebilmelidir.

Organik planlamayr muhafaza etmek icin bir baska kritik faktor, yonlendirici amacin
ortak bir gelecek yaratmak oldugunu vurgulamaktir. Organik planlama insanlar,
kuruluslar, ihtiyaclar ve firsatlar uzerine odaklanan uyarlanabilir cok elemanli bir
yaklasimdir ve ortak oryantasyonu, paylasilan cabalari gelistirmek icin ugrasmakta

ve istenilen bir gelecek vizyonu izlemektedir.

Organik planlamanin en farkli ozelliklerinden biri yerlesmis kurumsal
duzenlemelerin disinda gerceklesebilmesidir. Vatandaslar ve organize kuruluslarin
herhangi bir sayidaki toplum ve ekonomik gelisme inisiyatiflerini izlemek icin
motivasyonu ve kaynagi vardir ve illa hiikiimet aktorlerinin yardimina ihtiyac

duymazlar

Hem egitmenler hem de uygulayicilar gilindem gelistirme ve politika
formiilasyonuna vatandasin daha yogun bir sekilde dahil olmasi seklinde bir degisimi
tartismislardir. Bu, gundem gelistirme ve alternatif politika gelistirdikten sonra
halki siirece dahil etme egiliminde olan gecmisteki topluluk katilim modellerinden
onemli bir farklilasmadir. Roberts vatandaslar ve memurlar arasindaki ortak kesif
ve ogrenmeyi vurgulayan “lUretken” bir yaklasimla politika sorunlarina yonelmek
icin halk girdilerinin elde edilmesini saglayan kamu yoneticilerinin ©nemini

tartismistir.
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Politika paylasimi, vatandaslarin dahil edilmesi, kararlarin mesru hale gelmesi ve
non-incremental politika degisiklikleri icin gerekli sartlarin yaratilmasinin bir

aracidir.

Yasadigimiz ylizyila damgasini vuran kiiresellesme ve beraberinde hayatimiza giren
kavramlar bircok alanda oldugu gibi kamu yonetiminde de yeniden yapilanma
surecini beraberinde getirmistir. Hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde hedef
kitleye sunulmasini amaclayan bu surecte, reform dusuincesine yon veren alt1 temel

ilke goze carpmaktadir:
1) Devletin Vatandasa Maliyetinin Azaltilmasi (Government That Costs Less)

Kamu mali yonetiminde reformu ifade eden bu ilke ile amaclanan mali disiplin,
kaynaklarin oncelikli alanlara tahsisi ve boylece israfin oniuine gecilmesi, bu suretle
tahsis edilen kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi ve
bunlarin saglikli bir mali kontrol siireci ile denetlenebilmesidir. Bu anlamda kamuda
maliyet muhasebesi, performansa dayali butce, kuruluslara esneklik taninmasi ve

iyi performansin odullendirilmesi gibi kavramlar guindeme gelmektedir.
2) Hizmet Sunumunda Kalitenin Arttirilmasi (Quality Government)
3) Kamu Personelinin Yetkinligi (Professional Government)

4) Elektronik Devlet (e-Government)

5) Basit Devlet (De-regulated Government)

6) Saydam ve Diirust Devlet (Honest and Transparent Government)

Kamu yonetimindeki bu degisim siireci ideal biirokrasi anlayisinin, e-belediye,
sosyal belediyecilik, katiimc1 belediyecilik, yonetisim vb kavramlarin tartismaya
acilmasina, bu yonetim tarzlarinin hayata gecirilmesi icin yerel yonetimlerin
organizasyon yapisi, yonetim kalitesi, personel politikasi gibi konular iceren yeni

yapilanma modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agcmistir.

2.BUROKRASI VE ADHOKRASI
Kamu yonetiminde yasanan en onemli gelismeler arasinda, mevcut burokratik

yapinin ve modelin sorgulanmaya baslanmasi dikkat ceken bir gelismedir. Bu

257



cercevede “ideal burokrasi® anlayis1 ve bu anlayisin kamu yonetimine ve
hizmetlerine yansimalan ciddi arastirmalara konu olmakta ve yeni model arayislan
hiz kazanmaktadir. Mevcut biirokratik yapinin, toplumdaki degismeleri ve
gelismeleri takip edemedigi, takip etmeye miisait de olmadigi ileri siirlilmektedir.
Bu yapinin, toplumun mevcut ve yeni problemlerini ve taleplerini algilama
imkaninin olmadig1 belirtilmekte ve problem c¢ozmeyen bu yapinin aksine sirekli
yeni problemler ortaya cikardigi vurgulanarak yeni bir yapilanmaya ihtiyac oldugu
ifade edilmektedir. Bu konuda henuz ulkemizde tartisilmayan yeni bir kavram

kullanmlmaya baslanilmistir. Bu kavram adhokrasi'dir.

Adhokrasi, ozel gorevleri yerine getirmek Uuzere islevler ustu gecici takimlar
temelinde faaliyet gosteren kiiciik ve esnek organizasyonlara verilen addir. Ust
yonetime dayanir ve uygulamada bazen problem c¢ozmede konusunda etkili
cozumler elde edilmesine karsin bazen de kaosa neden olduklar bilinmektedir. Bu
cercevede adhokrasi kavraminin kamu literaturune girmesi burokrasinin c¢okusu
olarak yorumlanmakta, dunyanin ve kurumlarin burokrasi sonrasi doneme yani

adhokrasi donemine kendisini hazirlamasi gerektigi dile getirilmektedir.

Toplumdaki baz1 problemlerin ¢ozumunun bugunku burokratik mekanizma ile
mimkiin olmadigim1 soyleyen bazi yazarlar, belirli problemleri ¢cézmek, belirli
hizmetleri yapmak icin nitelikli ve az sayida ve gecici olarak personel istihdam
etmenin daha etkili olacagim ileri siirmektedir. Adhokrasinin, mevcut biirokratik
yapida karsilasilan birokratik islemlerin azaltilmasi ve kirtasiyeciligin kaldirilmasi
problemini daha kolay cozebilecegine isaret edilmektedir. "Problem ¢6zme", " yeni
firsatlarin ortaya cikmas® ve “en kisa yoldan en etkili hizmet sunma”
mekanizmasinin adhokrasi oldugunun alti cizilmektedir. Siiphesiz ki bu gorislerin

olgunlasmasi ve daha net hale gelmesi gerekmektedir.

Hangi hizmetler mevcut birokratik yapinin 1slah1 ve gelistirilmesi ile yurutulmelidir?
Hangi hizmetler icin, adhokrasi olarak isimlendirilen yeni mekanizma daha
uygundur? Adhokrasinin sakincalan nelerdir? Bu sakincalar nasil azaltilabilir? Mevcut
biirokratik yapinin 1slah1 ve bilhassa toplumdaki degisimlere gore kendisini
yenilemesi saglanamaz mi? Mevcut biirokratik yapinin icinde uzun yillar calisan
memurlarin, toplumdaki yeni talepleri ve degisimleri algilama konusundaki

hassasiyetlerinin zamanla zayifladigi, hatta tamamen kayboldugu dogru mudur?
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Kendisinin 20-25 yil memur olarak calisacagina inanan, normal sartlarda gorevine
son verilme ihtimali olmadig1 anlayisi icinde calisan memurlarin zaman icinde
verimliliklerini kaybettikleri, rehavete kapildiklar, kendilerini yenilemedikleri ve
gelistirmedikleri iddialar ne kadar dogrudur? Adhokrasi bu problemleri ne odlciide

cozebilecektir?

3.SOSYAL BELEDIYECILIK

1961 Anayasasi ile kamu yonetimi literaturune giren sosyal devlet kavrami ve 1982
Anayasasi’nda Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir sosyal hukuk devleti oldugu hiikmiiyle
tekrarlanmistir. 1982 Anayasasi’nin devletin temel amac ve gorevleri hiukme
baglanirken sosyal devlet ilkesi, “kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu
saglamak, insanmin maddi ve manevi varliginin gelismesi icin gerekli sartlar

hazirlamak” olarak tanimlanmistir.

Sosyal belediyecilik kavrami, sosyal devlet ilkesinin bir yansimasi olarak yerel
yonetimlerin faaliyetlerinin vatandaslarin refah, huzur ve mutlulugunu saglamaya

yonelik olmasini ifade eder. Bu cercevede belediyelere;

» vatandaslarin sosyal hayata saglikli bir sekilde katilim,

haklarinin neler oldugunu 6grenmeleri,
» haklarin ne sekilde arayabileceklerine dair yonlendirilmesi,
= girisimcilerin yatinmlarinin yerel ihtiyaclar cercevesinde yonlendirilmesi,

gibi uygulamalan gerektiren sosyal belediyecilik modeli mahalli idareye sosyal

alanlarda planlama ve duzenleme islevi yuklemektedir.

Vatandaslarin  kulturel ve sanatsal ihtiyaclarimin  karsilanmasina, ozurlu
vatandaslara, genclik merkezleri, fakirler ve ihtiyac sahibi vatandaslara yonelik
calismalar sosyal belediyecilik modeli cercevesinde gerceklestirilebilecek

faaliyetlerdir.

4.SIVIL TOPLUM KURULUSLARIYLA iSBIRLIGI

Sivil  toplum  kuruluslarn, sivil inisiyatifler olarak belirli faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin halk tarafindan kurulmus orgutlerdir. Bu cercevede mevcut
yasal diizenlemeler dikkate alindiginda belediyelerin sosyal fonksiyonlarini yerine

getirebilmeleri icin sivil toplum kuruluslan ile birlikte hareket etme zorunlulugu
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ortaya cikmaktadir. Nitekim sosyal ve kulturel etkinliklerin sivil inisiyatifler ve
toplumsal gruplarin katiimiyla gerceklestirilmesi hizmetlerin halk tarafindan

sahiplenilmesi acisindan da onem tasimaktadir.

Belediyeler sivil toplum kuruluslarinin gerceklestirecegi faaliyetlerde destekleyici,
yonlendirici olmali, onlara rehberlik etmelidir. 18 Agustos depremi orneginde
oldugu gibi yasadigimiz dogal afetler sivil toplum kuruluslarinin 6nemini bir kez
daha gostermistir. Bu anlamda belediyeler devlet ve sivil toplum kuruluslan
arasinda  gerceklestirecekleri  arabuluculuk ve  yonlendirme faaliyetleri
surdurebilirler. Boylece belli alanlarda belediye faaliyetlerinin bir kisminin

ihtisaslasmis sivil toplum kuruluslarinca goriilmesi saglanabilir.

5.YENIDEN YAPILANMA [HTiYACI

Yukarida verilen bilgiler cercevesinde 1580 sayili Belediyeler Kanunu da
belediyelere sosyal hizmetler alaninda bircok sorumluluklar yuklemekte ancak
bunlara iliskin yeterli kaynak tahsis edilmemektedir. Nitekim sosyal yardimlasma ve
dayanmismaya iliskin kaynaklar yerel yonetimlerde milki amirler kanaliyla
dagitilmaktadir. Bu noktada yerel ihtiyaclarin daha etkin ve verimli bir sekilde
karsilanabilmesi icin yerel yonetimlerin organizasyon yapisi, yonetim Kkalitesi,
personel yapisi, yasal mevzuat vb gibi alanlarda yeniden yapilandinlmasi ihtiyac

ortaya cikmaktadir.

Yeniden yapilanma ihtiyac1 cercevesinde son zamanlarda en cok tartisilan ve
onumuzdeki yillarda da onemini koruyacak hususlardan birisi de, siyaset-idare
dengesinin yeniden diizenlenmesi gerektigidir. Demokratik degerlerle, biirokratik
degerlerin nasil uzlastirilacagr meselesi giinimiizde 6nem kazanan bir konudur.
Demokrasi, fertlerin haklarin1 ve gelismesini one c¢ikaran, esitlik anlayisim
yukselten; servet, makam farkliliklarinin kisi ya da gruplar uzerinde ustunluk sebebi
olmasin1 kabul etmeyen degerlere sahiptir. Demokratik degerlerde, vatandaslarin
katilm1 onemlidir. Burokrasi ise, hiyerarsik diizenlemelere onem verir. Burokraside,
katiim ¢ok one ¢cikmaz, yukaridan asagiya dogru isleyen karar ve yetki hiyerarsisi

one cikar.

Burokrasi Uzerinde siyasi denetimin arttinlmasi, siyasetle-idare arasindaki

munasebetlerin yeniden tanzimi, yeni fikirlerle ve arayislarla olgunlasabilecek konu
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olarak tespit edilmistir. Bu noktada bir model olarak Tilburg ornegi iizerinde

durulacaktir.

6. TILBURG MODELI

Yerel yonetimlerin organizasyon yapisinda kokll degisiklikleri ongoren Tilburg
modeli, kontrat yonetimi konsepti uzerine kurulmus bir modeldir. Buna gore
organizasyon, belediye iist yonetimin koordinasyon ve rehberliginde kurulan alti
ana departmana aynlmis, faaliyetlerin yurutme ve uygulama islevleri bu

departmana devredilmistir.

Ust yonetim tarafindan olusturulan Genel Politika Plani cercevesinde departmanlar
gerceklestirilecek olan faaliyetlerin maliyet ve performans kriterlerinin
tammlandig1 bir yillk is planlarint merkezi yonetime sunarlar. S6z konusu is
planinin Ust yonetimce onaylanmasi durumunda departmana kaynak aktarimi
yapilacaktir. Boylece ust yonetimle departman arasinda kontrat yapilmis olacaktir.
is planinin kabul edilmesi durumunda departman yoneticileri s6z konusu is planinin
hayata gecirilmesi icin gerekli yonetsel oOzgirlik ve sorumluluga kavusmus
olacaklardir. Bundan sonra verilecek duzenli raporlarla surec takip edilecek,
uygulamadaki etkinlik ve verimlilik kontrol altinda tutulacaktir. Bu noktada merkezi

yonetim;

= gerceklestirilecek faaliyetler icin kaynak olusturulmasi,

* ana cercevenin, standartlarin, rehberlerin ve politikalarin belirlenmesi,
» departmanlarin koordinasyonu,

» jzleme ve planlama sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

» departmanlarin performanslarinin olculmesi ve takviye edilmesi,

gibi temel gorevleri olan yeni bir kimlik kazanmstir.

Tilburg modeli u¢ ana prensip Uzerine kurulmustur. Bunlardan ilki sorumluluklarin
bolunmesidir. Yapilan kontratlar cercevesinde ust yonetim ile departmanlar
arasindaki sorumluluklarin sinirlan cizilmis olacaktir. ikincisi raporlama sistemidir.
Departmanlar belirlenen araliklarla sunduklarn raporlarla merkezi yonetimce

siirecin takibini saglayacaklardir. Son olarak sonuca odakliliktir. Tilburg modelinin
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en onemli yonu sonuc¢ odakli olmasidir. Genelde yonetimlerce butcede harcama
kalemlerine onem verilmektedir. Ancak Tilburg modelinde aslolan lizerinde anlasma

saglanmis hedeflerin (lirlin/hizmet) basarilma derecesidir.

7.E-BELEDIYE
Bilgi Cag1 olarak adlandirnlan 21. vyiizyil her alanda teknolojinin hayatimizda

{3

hissedildigi ve elektronik kelimesinin kisaltmasi olarak “e” ekiyle baslayan
kavramlarin hayatimiza girdigi bir cagdir. Devletler hayatin biitiin alanlarinda
bilgisayar ve internet kullaniminin yayginlastinlmasina yonelik projeler Gretmekte
ve bu konuda birbirleriyle yansmaktadirlar. Elektronik devlete (e-Devlet) iliskin
projelerin sonuclarinin en net sekilde goriildiigii alanlar, basta belediyeler olmak
uzere yerel yonetimlerdir. Nitekim kamu kurumlarinda bilisim teknolojilerine
yonelik yapilan calismalar, vatandaslarin islerini kolaylastirmakla beraber,
cogunlukla kurumun faydasina yonelik sonuclar vermektedir. Ancak belediyeler gibi
yerel yonetimlerde yapilan calismalar, vatandasa dogrudan hizmet olarak

ulasmaktadir.

Ulkemizde 3214 Biiyiksehir, ilce ve belde belediyesi bulunmaktadir. Ancak bu
belediyelerin  %67’sinde  gerceklestirilen is ve islemlerde bilgisayar
kullanmilmamaktadir. Belediyelerin bilisim altyapisina iliskin 2003 verileri genel

olarak soyledir:

En az bir bilgisayar olan belediye orani : %80
internet baglantisi olan belediye orani 1 %75
Bilgi islem Birimi olan belediye oram : %15

Yerel bilgisayar agi olan belediye oran : %45

is ve Islemlerde Bilgisayarin kullamim oram:

Muhasebe 1 %70
Butce sistemi : %67
Personel 1 %54
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Hizmet Yonetimi (Su, kati atik vb.) 1 %43

Imar Yonetimi %12

Otomasyon amaclh yazilim paketi kullanim orani : %38

Firmalardan yaziim ve donanim destegi alanlarin orani: %63

Bu veriler de gostermektedir ki; belediyelerimizin cogu bilgi islem merkezi ve
yetismis insan giici desteginden yoksun, bilgisayar1 sadece hazir paket
programlarla, genelde de mali islemlerde kullanmaktadirlar. Bu durum sebepleri

incelendiginde;
= Bilisime yonelik yapilan yatinmlarn ilk maliyetlerinin yiksek olmasindan,

» Donanimlarin demirbas statusiuinde islem gormesi nedeniyle glincellestirilmesinde

yasanan sikintilardan,
» Personelde yeni teknoloji uygulamalarina karsi direnc, egitim eksikliginden,

» Halihazirda kullanilan matbu evrakin bilgisayar ciktilarinin formatlarina uygun
olmamasi nedeniyle denetimlerde bu evrakin kabul gormemesi sonucu ortaya ¢ikan

burokratik engellerden,
» Yasal diizenlemelerden kaynaklanan diger problemlerden,

kaynaklandig1 goriilmektedir. Ancak abone islemlerinde, 6demelerde, afet
durumlarinda, vatandaslarin kurumlardan bilgi edinme sureclerinde vb yasanan
problemler g6z oniinde bulunduruldugunda bilisim teknolojilerinin belediyelerin

hizmet alanlarinda kullanilmas1 zorunlulugu bir kere daha goriilmektedir.

Sebepler goz oniinde bulundurdugunda belediyelerde bilisim teknolojilerine gecis
icin;

» Maliyetlerin dusurulmesi icin bilgisayar donanim ve yaziliminda KDV oraninin

dusurulmesi,
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» Belediyelerde bilgisayar vyazilm ve donanimlarinin  alimi,  bakimi,
glincellestirilmesi gibi konularda problem yasanmamasi icin donanim ve yaziimlarin

ayn bir kalem olarak ele alinmasi,
= Bilisim teknolojilerindeki gelismeler yakindan takip edilmeli,

= Birbirleriyle iletisim halinde bulunan belediyelerin ve devlet bankalarimin da

bilisim teknolojilerine uyumu saglanmali,

» Belediye gelirlerinin yonetimi ile ilgili yasal duzenlemeler Internet uzerinden
tahsilat1 zorlastirmakta, belediyelerin 6zel bankalarla calismasina engel

olmaktadir.

Yeni yasal duzenlemeler yapilirken bu ve benzeri yasanan problemlerin goz onunde

bulundurulmasi gerekmektedir.

8.SONUC OLARAK
Degisen diinya sartlarinda degisen vatandas beklentilerine cevap vermek konusunda
basta birebir muhatap olan belediyeler olmak lizere kamu kurumlarinda bir yeniden

yapilanma sirecine girildigi goriilmektedir. Bu cercevede;

» Yerel yonetimlerin vatandaslara hizmet sunarken, "insan odakli" hizmet sunma
uygulamasinin one c¢iktig1, birokratik kiltiirden vatandas odakli kiltiire gecis
sirecinin yasandigi, kamu yonetimlerinin bu anlayisa gore yeniden yapilandirilmasi

ve sekillendirilmesi calismalarinin yogunluk kazandigi,

= Siyasi sorumluluklar tasiyanlarla uygulamacilar arasindaki munasebetlerin
yeniden duzenlenmesi anlaminda secilmislerle atanmislarin fonksiyonlarinin daha
net belirlenmesine yonelik arastirmalarin devam ettigi, demokratik degerlerin
gelismesine paralel olarak secilmislerin atanmislan daha etkili
denetleyebilmelerinin mekanizmalarin nasil olusturulabilecegine dair arastirmalarin

yogunlasarak devam ettigi,

= Uretim sektoriinde uzun zamandir uygulanan toplam Kkalite yonetiminin ve
anlayisinin hizmet sektoriinde de nasil uygulanabileceginin ciddi arastirmalara konu

oldugu bu cercevede kamu kurumlarinin kendilerini yenilemelerinin ve
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gelistirmelerinin 6zel Oneme sahip oldugu, kamu hizmeti, vatandas gibi

kavramlarinin icerik ve anlamlarinin yeniden gozden gecirildigi,

= Kamu kurumlarinin denetim organlarinin gorev ve fonksiyonlarinin yeniden
gozden gecirildigi, hukuka uygunluk denetimi ile birlikte performans denetimine
onem verilmesi gerektiginin one ¢iktig1 ve performans denetiminin nasil ve hangi

kistaslara gore yapilabilecegine dair calismalarin, arastirmalarin devam ettigi,

» Vatandaslarin iradelerinin idareye yansitilmasi icin ne gibi mekanizmalarin
kurulabilecegi konusundaki calismalanin yogunlastigi, vatandaslarin sadece
secimlerde ve ara sira yapilan referandumlarda degil, teknolojideki, bilgisayar ve
internet kullanimindaki gelismelere paralel olarak, vatandaslarin surekli idareyi
etkileme ve iradesini idareye yansitma imkanlarina kavusturulmasi gerektigi, en cok

islenen konular arasina girdigi,

= Kamu kurumlarinin seffaf ve denetlenebilir olmas1 yonundeki taleplerin ve
arayislarin yogunlastigi, seffafligin olmadig1 kurumlarda yolsuzlugun daha yaygin
olacaginin genel kabul gordiigli, bu cercevede, gizlilik kavraminin muhtevasinin

yeniden degerlendirmeye alindigi,

= [darenin daha iyi calismasi icin idare edilenlerin gordiikleri yanlislara tepki

vermelerinin 6neminin cok 6ne ciktigi,

* Yasanan problemlerin sadece idarenin ve idarecilerin calismalan ile degil,
topyekun toplumun calismalan ile cozilebilecegi fikrinin yaygin oldugu, belli

kisilerden ani ve kokli ¢coziimler bekleme fikrinin biiyiik olciide terk edildigi,

daha iyiyi bulmay1 saglayacak fikri atmosferin olusmasina 6zel onem verildigi

gorulmektedir.
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MISYON, VIZYON VE
ILKELER
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A. MISYON

Anayasamizin 12. maddesinin 1.fikrasinda “mahalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarim karsilamak iizere, kurulus esaslar
kanunla belirtilen ve karar organlar1 kanunda gosterilen se¢menler tarafindan

secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” hukmu yer almistir.

5393 sayii Belediye Kanununun 3. maddesinin a bendinde belediye “belde
sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak iizere kurulan,

idari ve mali ozerklige sahip kamu tiizel kisisi...” olarak tarif edilmistir.

Dolayisiyla kamu hukuku tuzel kisilerinin etkinlik amaci, hicbir zaman salt ekonomik
anlamda kazanc ve kar elde etmek olamaz ve bunlar kamu yararinin
gerceklestirilmesinden baska bir amaca yonelik calisamazlar. Kamu tuzel kisilerinin

gorev, yetki ve sinirlan kanunlarla belirlenmistir.

Tuzla Belediyesi’nin misyonu da ilgili yasayla Tuzla Belediyesi’ne verilen gorevlerin
yaninda Tuzla’da yasayanlarin maddi ve manevi gelisimine katkida bulunan;
ahlaki ve Kkiiltiirel degerlerini koruyan ve gelistiren; huzur ve giiven ortam
icinde, yasam seviyesi yiiksek, saghkli bir toplum icin katilimci yonetim
anlayisim1 benimsemis, insana ve cevreye saygili, adaletli, sosyal belediyecilik
anlayisiyla, halkin memnuniyetinin saglandigi, tarih, doga, turizm, ticaret ve
sanayi potansiyeli ile istanbul’a deger katan ve herkesin yasamak istedigi bir

kent olusturmaktir.
B. VIZYON

AB siirecine gerekli calismalarla uyumunu saglamis, turizmi, denizciligi ve
sanayisiyle gelismis, guneyinde sahili, kumsali, tersanesi, denizcilik sporlan,
balikgiligi, tarihi mekanlan ile sehir ici turizminde bir cazibe alam olusturmus,
kuzeyinde motor sporlari, dinlenme ve eglenme alanlar, uluslararas1 fuar alan,
teknokent, istanbul Park ve konaklama tesisleriyle ulusal ve uluslararasi turizmde
oncu; prestijli yasam alanlar, sanayi alanlan, turizm alanlanyla, altyapisi
tamamlanmis, planli, Tuzlalilik bilinci olusmus nitelikli nufusu ile istihdam sorununu
cozmiis, Istanbul kimligini paylasan ve destekleyen bir ilce ve bu ilcenin
ihtiyaclarim yonetsel anlamda karsilayabilen, yuksek performansiyla ornek

gosterilebilecek bir Belediye haline gelmektir.
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C. ILKELER

e Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik

Belediye, temelde vatandasin musterek ihtiyaclarin karsilama konusunda hizmet
uretmek amaciyla kurulmus bir kurumdur. Faaliyetlerinde sadece kamu yararini
gozetmesi esastir. Hizmet uretirken kullandig1 kaynak ise yine vatandasin vergileri
ile olusturulmustur. Dolayisiyla kendilerinin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
kurulmus ve kendi vergilerinin kaynak olarak kullanilmasiyla hizmet ureten bir
kurumun faaliyetlerini izlemek vatandasin en dogal hakkidir. Son donemde
yurirlige giren bilgi edinme yasasi da bu durumu desteklemektedir. Dolayisiyla
belediye icerisindeki tum karar mekanizmalarinin isleyisinde, kaynaklarin

tuketilmesinde ve tum uygulamalarda seffaflik ve aciklik esas olmalidir.

e Vatandas ile olan iliskilerin yaninda kurum icgindeki iliskilerde durustlik,

ictenlik ve giizel ahlak

Belediye, vatandasa hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurulustur. Dolayisiyla
Belediye Baskanligi secimlerinden itibaren her noktada Baskan ve calisanlar
vatandas ile iliski icerisindedirler. Uygulamalar ve vatandas ile iliskiler esnasinda
bir cok problemle karsilasilmaktadir. Bu problemlerin ¢ozumunde vatandasa ve

diger kurumlara kars1 diiriist olunmalidir.

e Kurum ic¢i yonetimde ve ilgeyi ilgilendiren kararlarda katilimcilik ve toplam

kalite anlayisi

Belediye, vatandasa ve ilceye hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurumdur.
Demokrasi ile yonetilen iilkemizde vatandasin sadece sandikta degil, secim
haricinde de kararlara katiimi saglanmalidir. Belediye bu konuda, toplumu temsil
eden kurulus liderleriyle, iliski icerisinde bulunulan kamu kurum liderleriyle,
ilcedeki diger secilmislerle, parti liderleri ve mahalle temsilcileri gibi toplumun
ihtiyaclanni takip eden ve nabzini tutan ozel ve tiizel kisilerle isbirligi icerisinde
olmali ve belediye calisanlarinin kararlara katiimin1 da saglamalidir. Bunlarin
yaninda, belirli donemlerde vatandasin beklentilerinin olclilmesi ve sikayetlerinin
dinlenmesi Uzerine calismalar yapilarak vatandasin da kararlara katiim

saglanmalidir. Bunun sonucunda yapilacak olan hizmetler sahiplenilmis olacak ve
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daha verimli hale gelecektir. Yeni belediye kanununda da kent konseyinin

kurulmasi kanunlastirilmis ve bu duruma zemin hazirlanmistir.
e Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk

Vatandasa hizmetlerin sunumu vatandasin beklentilerini karsilamali ve sehrin
ihtiyacina uygun olmalidir. Bilindigi gibi belediyeler toplumun mahalli ve miisterek
ihtiyaclarim karsilayan kurumlardir. Sunulan hizmetler vatandasin vergileri ile
gerceklestirilebildigi icin, ihtiyaci karsilamayan, ilcenin mahalli, kiiltiirel ve cografi
yapisiyla uyum saglamayan hizmetlerden kacinilmalidir. Sunulan hizmetler mutlaka

toplumun ve sehrin ihtiyacini karsilar nitelikte, yerinde olmalidir.
e Uygulamalarda adalet ve tarafsizlik, hizmette esitlik

Belediyelerin kaynaklarn simirlidir ve sinirli kaynaklar ile hizmet uretilmek
durumundadir. Gerekli hizmetlerin uretilebilmesi icin belediyenin kaynaklar, etkin
ve siyasi baskilardan arinmis bir sekilde kullamlmalidir. Belediye, vergi ve diger

gelirlerin toplanmasinda adaletli davranmalidir.

Gelirleri toplarken adaletli davranan belediye, topladigi kaynaklar1 kullanarak
hizmet Uretirken de butun vatandaslara esit mesafede bulunmali ve belde
icerisinde her noktaya ihtiyaci oranminda ve kaynaklarn oOlcustinde hizmet
ulastirmalidir. Bolge, mahalle, sokak, kisi, vergi odeyen veya odemeyen gibi

ayrimlarda bulunmamalidir.

e Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilik ve kalite

anlayisi

Belediyelerin varlik nedeni yetki sinmirlan icerisinde yasayan vatandaslardir.
insanlarin yasamadigi yerlerde belediye gibi kurumlara ihtiyac duyulmamaktadir.
Vatandaslar mikellef olduklar1i gibi yeni kanunun da o0ngordiigli sekilde
musteridirler de. Miikellef olarak odedikleri vergiler karsiigi hizmet satin
almaktadirlar. Verilen hizmetler ve belediyenin tim diger faaliyetlerinin

uygulanmasi esnasinda vatandasin memnuniyeti esas olarak alinmalidir.
e Hizmetler ile ihtiyaclar ve vatandaslar ile iletisimde tutarlilik

Vatandaslarin istekleri ve onlara verilen cevaplar ile belediyenin yaptigi hizmetler

birbirleri ile tutarli olmalidir
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e Hizmetlerde gecici coziimler ve anhk kararlar yerine siireklilik esasi ile

hareket

Vatandasin mahalli ve musterek ihtiyaclarn karsilanirken anbik kararlar ile gecici
coziimler liretmek yerine; planli, kalici, geleneksellesmis ve gerektiginde yonetim

degistiginde de siirdiiriilebilir hizmetler iretilmelidir.
e Belediyede yiiriitiilen her faaliyette yiiksek performansin dikkate alinmasi

Zamanin kisitli oldugu da dikkate alinarak taleplerin belediye biitcesi ve kanunlar
da dikkate alinarak en kisa surede yerine getirilebilmesi icin yuksek performans ve

performans yonetim sistemi esas alinmalidir.
e Belediye kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik

Yukarida da bahsedildigi gibi belediyenin kaynaklar siniridir ve bu kaynaklar ile
hizmeti en iyi sekilde Uretmek durumundadir. Dolayisiyla kaynaklar kullanilirken
ilce icerisinde yasayan vatandaslarin ve ilcenin ihtiyaclar dikkate alinarak, dogru

alanlar ve konularda yatirnm ve harcamalar yapilmalidir.

Belediye calisanlarn unutmamalidir ki; kullandiklari kaynak kamunun ortak
kaynagidir. Dolayisiyla uygulamalarda verimlilik esas alinmali ve israftan

kacinilmalidir.
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STRATEJIK AMACLAR
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A. STRATEJIK ALANLAR4

Tuzla Belediyesinin ic ve dis cevre sartlarn analiz edilerek, Belediyenin kanunla
belirlenmis olan gorevleri de dikkate alinarak sehirlesme ve Kentsel donisim,
Yerel Kalkinma icin turizm ve ticaret, kurumsal gelisim ve sosyal, kiiltirel
hayat ve kentlilik olmak lizere dort ana stratejik alan belirlenmistir. Her bir
stratejik alanla ilgili olarak paydas gorusleri alinms, siyasi irade, belediye
baskaninin vaatleri ve Tuzla ile ilgili hedefleri de dikkate alinarak her bir alanda

ulasilmak istenen stratejik amaclar belirlenmistir.

Daha sonra belirlenmis olan her bir alanda stratejik amaclar dikkate alinarak SWOT
Analizi yapilmis ve Belediyenin guclu ve zayif yanlan belirlenerek yapmaya
muktedir olduklaryla, cevredeki firsat ve tehditler degerlendirilerek bu iktidarini
kullanabilme potansiyeli tespit edilmistir. Sonucta; bu ikisi arasindaki uyum goz

onune alinarak amacg ve hedefleri netlestirilmistir.
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1.SEHIRLESME VE KENTSEL DONUSUME YONELIK STRATEJiK AMACLAR

a. ALTYAPI VE USTYAPI CALISMALARINI TAMAMLAMAK

Saglikli, temiz ve giivenilir bir ¢cevre olusturabilmek, turizm ve

ticarete dayali sanayiyi gelistirebilmek icin oncelikli olarak

ilcenin altyap1 ve ustyapi yatirimlarini tamamlamak

Tuzla’mn sehirlesmesini tamamlayabilmesi icin oncelikle Alt yap1 ve ust yapi

yatinmlarin1 tamamlamak ve sehri onumuzdeki donemde bu sorunlardan arinmis bir

vaziyete getirmesi mecburidir.

Hedefler

KENT VE KENTLIYE AIT BILGI ENVANTERININ CIKARTILMASI
HER YIL 50.000 TON YOL KAPLAMA CALISMASININ YAPILMAS|

BB KARTAL-PENDIK-TUZLA MUHTELIF YOL VE ORTAK ALTYAPI
INSAATI ISINDEN TUZLA KISMININ YAPILMASI

IGDAS ILE KOORDINASYON YAPILARAK TUZLA BOLGESININ
DOGALGAZ EKSIKLERININ GIDERILMESI

IMAR  UYGULAMASI ~ YAPILMIS OLAN BOLGELERDEKi  TUM
SOKAKLARIN ACILMASI

SEKERPINAR CADDESI FUAR ALANI VE COP TRANSFER MERKEZI
BAGLANTI YOLU VE ORTAK ALTYAPI INSAATI

TUZLA BOLGESINDE BULUNAN HAVAI HATLARIN YER ALTINA
CEKILMESI

DDY-MARMARAY GUZERGAHI ALT VE UST GECIS CALISMALARI

TUZLA MUHTELIF ANAARTER CADDE DUZENLEME VE ORTAK ALT
YAPI INSAATI

YAGMUR SUYU KANALLARININ TAMAMLANMASI

HER YIL YILDA iKi DEFA OLMAK UZERE TOPLAM 80 KM BORDUR
BOYAMAK
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e TUZLA ILCESINDE EKSIK TRETUVARLARIN TAMAMLANMASI, CADDE
VE SOKAKLARIN AGACLANDIRILMASI

b. HER MAHALLEDE ALT MERKEZLER OLUSTURMAK
Daginik ve birbirine uzak ve birbirine ulasim fiziksel anlamda zor
olan yerlesim merkezlerinin her birinde gerek yonetsel ve gerekse
sehirlesme acisindan sorunlarini ¢ozmek icin her mahallede bir

merkez olusturmak

Yerlesim olarak genis olan Tuzla’da ulasimin da sorun olmasi mahallelerde bir
merkez olmasi ihtiyacim da beraberinde getirmistir. Bundan dolayr her mahallede
insanlarin rahatca gezebilecegi, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclarin1 belli olciilerde

karsilayabilecegi bir merkez olusturmak zaruridir.
Hedefler
e HER MAHALLEYE BIR SEMT KONAGI KAZANDIRMAK
e MAHALLE MEYDANI VE MEYDAN PARKLARI YAPIMI
e ANA CADDELERIN ALT VE UST YAPILARIYLA BiRLIKTE YAPILMASI

o TUZLA SELALE PARKININ YAPILMASI
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c. ILCE ICINDE VE ILCEYE ULASIMI GELISTIRMEK

Daginik ve birbirinden uzak ve birbirine ulasim fiziksel anlamda
zor olan yerlesim merkezlerin bitiinlesebilmesi ve cesitli
ihtiyaclarint daha rahat karsilayabilmesi icin mahallelerin
birbirleriyle ve tuzla merkeziyle ve ulasimini saglamanin yaninda

ilcenin diger ilceler ile olan ulasimini da saglamak ve gelistirmek

Gerek istanbul’a nispeten uzak olusu gerekse yeni yerlesim birimi olusu ulasim ile
ilgili problemleri beraberinde getirmistir. Cevresinde kullanabilecegi bir cok
alternatif olmasina ragmen (hava, deniz, kara) bu tiir yatinmlar yapan kurumlarin
Tuzla’ya olan ilgileri devam ettirilememistir. Hem ilce icinde mahallelerin birbirleri
ile ulasim hem de ilce disina ulasim kolaylastirmak misyon, vizyon ve beklentiler

acisindan kacimlmazdir.
Hedefler
e ALT MERKEZLER-ILCE MERKEZi ULASIM SISTEMININ KURULMASI
e AYDINLI-ORHANLI YOLU
o BASLANMIS OLAN BAGLANTI YOLLARININ TAMAMLANMASI
o SIFA-AYDINLI YOLU-SABIHA GOKCE HAVAALANI YOL GUZERGAHI
e METRO HATTININ TUZLAYA KADAR UZATILMASI

e TUZLA ILCESI MUHTELIF YERLERINDE YOL-KAVSAK-TRAFIK
DUZENLEME UYGULAMA PROJELERI

e E-5iSTANBUL PARK RAYLI SISTEM PROJESI
e DENiZ OTOBUSLERININ ETKIN HALE GETIRILMESI
o TUZLA-TEM KAVSAGI (ORHANLI )

e ICMELER ANKARA CAD - HATBOYU CAD (iDARi MERKEZ) KOPRU
BAGLANTISI

o SINASI DURAL CAD - HATBOYU CAD KAVSAGINA TREN ISTASYONU
TESISI
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e E-5ISTABULDAN GELIS - ICMELER ANKARA CAD GIRiS KAVSAGININ
DUZENLENMESI

o AYDINTEPE  KOPRUSU-ICMELER  KOPRUSU-E.5-DEMIRYOLU
ARASINDAKiI ALANDA TREN VE TOPLU TASIM TRANSFER MERKEZI
OLUSTURULMASI

d.  IMAR PLANLARINI SONUCLANDIRMAK

Sehirlesmede c¢agin  gerekleri ve halkin  beklentilerini
karsilayabilecek sekilde dogru bir sehir planlamasi i¢in imar
planlarini tamamlamak, revize etmek ve donisim planlari

yapmak ve uygulamalar1 ilgili hukuki sorunlar1 asmak

Tuzla’da istanbul’un 6nemli sorunlarindan biri olan imar planlar heniiz vatandasin
ihtiyacim1  karsilayamamaktadir. Bu konuda halen devam eden davalar bunun
gostergesidir. Yeni donemde Tuzla’min misyon ve vizyonu Turizm ve Ticaret
noktasinda bir cazibe merkezi haline gelebilmekle anlamlandinlmistir. imar planlan
zaman icinde olusan carpik kentlesmeden dolay1 ihtiyaci karsilayamadigindan

donusum planlan ihtiyaca uygun hale getirilmelidir.
Hedefler

e IMAR UYGULAMALARININ TAMAMLANMASI
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f. KENTSEL DONUSUM PLANLARINI TAMAMLAMAK VE
UYGULAMALARINI BASLATMAK

Gerek dogal afetlerin ve gerekse toplumsal sorunlarin ilgcede
icinden ¢ikilmaz sorunlar olusturmasina engel olmak icin ve dusiik
yapilasmayr korumak, yiiksek standartli yerlesim birimleri
olusturmak icin kentsel donisim planlarini tamamlamak ve bu

amac icin faaliyetleri baslatmak ve baslananlara devam etmek

Tuzla maalesef depremde yara alan bolgelerden biridir ve istanbul ilceleri arasinda
riskli olarak anilan ilcelerden biri konumundadir. Ozellikle depremde hasar
gorebilecek bolgelerin guclendirilmesi ve guvenli hale getirilmesi noktasinda ciddi
ihtiyaclarn mevcuttur. Yeni yerlesim birimi olmas1 zaman icinde carpik yapilanmay1
da beraberinde getirmistir. Bir sayfiye ve Turizm beldesi olmak isteyen Tuzla hizla
cehresini ve goriinimini degistirmeli ve her acidan gilivenli bir ilce haline gelme

hedefini gerceklestirmelidir.
Hedefler

e BELEDIYE SINIRLARI DAHILINDE BULUNAN 10 ADET MAHALLEDEKI
CADDE VE SOKAKLARIN iSIMLENDIRILMESI

o KENTSEL DONUSUM PROJESI

e MIMAR SINAN MAHALLESINDE SAZLI DERE KENARINDAN VE ARSA
VERILEMEYEN GECEKONDU SAHIPLERINE ARSA VERILMESI

e DEPREMDE HASAR  GORMUS  BINALARIN  GUCLENDIRME
CALISMALARININ YAPTIRILMASI

e YENi ILCE MERKEZININ  AYDINTEPE-ICMELER-EVLIYACELEBI
BOLGESINDE OLUSTURULMASI

e TUZLA BOLGESINDEKI PARK VE BAHCELERIN AYDINLATILMASI
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2. TURIZM VE TiICARETE YONELIK STRATEJiK AMACLAR

a. BIR CAZIBE MERKEZI HALINE GELMEK

ilcenin  turizm cazibesini yiikseltmek ve tuzla kimligini
desteklemek, ilcede yasayanlarin sosyal ve kiiltirel ihtiyaglarin
karsilamak iizere cevre bilincini gelistirecek sekilde mevcut dogal

kaynaklari degerlendirerek tesisler kurmak

Tuzla vatandaslarinin ve Belediyenin en onemli stratejik amacidir. Sehirde turizmi
gelistirebilmek icin mevcut avantajlarim da kullanarak bir cazibe merkezi haline

getirilmesi gerekmektedir.
Hedefler
e TARIiHi TUZLA EVLERININ RESTORASYONU

e TUZLA SAHIL DUZENLENMESI TAMAMLAMA INSAATI VE MARINA
YAPIM INSAATI

e TUZLA TURIZM MASTER PLANININ YAPILMASI
e TUZLAYA BIR PLAJ KAZANDIRILMASI
o TUZLA GOLU (KAMIL ABDUS) PROJESININ GERCEKLESTIRILMES

o KONAKLAMA TESISLERI OLUSTURMAK iCIN OZEL SEKTORUN TESVIK
EDILMESI

e NOSTALJIK TRAMVAY HATTI OLUSTURMAK
e SAKIZ ADASI PROJESININ GERCEKLESTIRILMESI

e DENiZ KIRLILIGINI ONLEYIiCi VE ATIKLARIN AYRISTIRILMASINA
YONELIK PROJENIN GELISTIRILMESI

e TURIZM VE TANITIM AMACLI OLARAK TUZLANIN TURKCE VE
INGILIZCE TANITIM BROSURU VE FiLMi HAZIRLANIP HALKA,
TURISTLERE VE TURIZMCILERE DAGITILMASI

o TUZLA ADASINA SEMBOL BIR ANIT YADA BENZERi BiR ESER
YAPTIRILMASI
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b.  SU VE DENIZ SPORLARINI GELISTIRMEK

Uzun sahil seridini efektif kullanabilmek, gerek ilce halki ve

gencligini ve gerekse turizmin gelisimi icin oncelikle mevcut

imkdnlari kullanarak su ve deniz sporlari gelistirmek ve yaymak

Tuzla’mn denizi ve sahili el de§memis gibidir. Ozellikle son donemde Tuzla’da

gelismeye baslamis yeni spor dallarinin yaninda denizden faydalanmak acgisindan su

ve deniz sporlarinin desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Hedefler

DENiZ VE DENIZE DAYALI SPORLARIN TESVIK EDILMESI iCiN; YUZME
OKULU; DALGICLIK OKULU; BALIKCILIK KURSLARI; YAT
KAPTANLIGI OKULU; ACMAK VEYA BU KONUDA FAALIYET
GOSTEREN ISLETMELERI ILCEMIZE CEKMEK

HER SENE GELENEKSEL HALE GELECEK SEKILDE ULUSAL VE/VEYA
ULUSLARARASI SuU SPORLARI YARISLARI/TURNUVALARI
DUZENLEMEK

OZELIKLE COCUKLARIN DENIZCILIK SEVGISINI GELISTIRMEYE
YONELIK TEKNE GEZILERI DUZENLEMEK
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c. TICARI HAYATI DESTEKLEMEK VE  NITELIGINI
YUKSELTMEK

iicenin issizlik sorununu ¢ézmek ve mevcut sanayisinin ve ticari
yapilanmasinin harekete gecirilmesi icin mevcut olan yiksek
nitelikli sanayi ve ticaretini, yerel, kadim meslekleri desteklemek
iizere ilcedeki iliniversite, meslek orgiitleri ve diger kamu ve ozel
kuruluglarla isbirligi yaparak Istanbul’un mevcut yapisina deger
katacak ve Tuzla halkinin ufkunu zenginlestirecek projeler
gelistirmek, gerek iIstanbul’a giris cikislarda ve gerekse ilceye
giris c¢ikislarda turizm ve ticareti artirmak amaciyla gerek ilce
halkinin, gerekse Istanbul’da ve civar sehirlerde yasayanlarin
kullanimina sunulmak uzere biyiik alisveris merkezlerinin ilcede

olusmasini tesvik etmek

Tuzlanin en onemli sorunlarindan biri ticari hayatin istenilen dizeyde
gelismemisligidir. Mevcut olan sanayi bolgeleri, tersaneler Tuzla icerisindeki ticari
hayati istenilen diizeyde gelistirememistir. Ozellikle alisveris merkezlerinin yoklugu
harcamalarin komsu ilcelere akmasina neden olmaktadir. Vatandaslarin da
beklentileri alisveris merkezleri gibi ticaretin yogun olarak dondigii bolgeler
olusturulmas1 yoniindedir. Bunun yaninda istanbul ve Tiirkiye’ye deger katacak,
sanayinin de onemli ihtiyaclarim karsilayacak olan fuar, teknopark gibi projeler icin

Tuzla oldukca uygun bir konumdadir.
Hedefler

o TUZLADAKI ANAARTERLERIN IMAR PLANLARINDA TIiCARET YERLERI
OLARAK BELIRLENMESI

e DONUSUM PLANLARINDA HER MAHALLE ICIN
MOBILYA,DOGRAMA,YEMEK ~ SITESI V.B  CEVREYi OLUMSUZ
ETKILEYEN IMALAT KOLLARI ICIN SITELER OLUSTURMAK

e ILCEMIZDE TEKNO PARK ILE ILGILI BIR PIiLOT BOLGE
OLUSTURULMASI

o ILCEMIZDEKIi KUCUK SANAYICi ICIN TOPLU BELGELENDIRME
CALISMALARINA ONCULUK ETMEK
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ILCEMIZE ULUSLAR ARASI BiR FUAR KAZANDIRILMASI

KOSGEB, TTGV, TUBITAK, AB GiBi KURUMLARLA iSBIRLIGI
YAPARAK  ILCEDEKI  KOBI’LERIN  CAGIN  GEREKTIRDIGI
STANDARTLARA  KAVUSTURULMASI  iCIN  SUREKLI  EGITIM
FAALIYETLERI DUZENLEMEK, REHABILITASYONLARINI TESVIK
ETMEK

TURISTIK ESYA, EL SANATLARI GiBi CALISMALARIN 40 PAFTADA
DEGERLENDIRILMESI ACISINDAN GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

ILCEMIZDEKI  SANAYICININ  YURT  DISINDA  iHTIYACLARINI
KARSILAYACAK BIR TUZLA TICARET AJANSI

ESKi PAZAR YERINE YORESEL URUNLER VE EL SANATLARI CARSISI
YAPILMASI

SABIT COK AMACLI PAZARYERLER| OLUSTURMA

ISMERKEZI  VE  ALISVERIS ~ MERKEZLERI  YAPILMASI  VE
DESTEKLENMESI

ESKi PAZAR YERINE YORESEL URUNLER VE EL SANATLARI CARSISI
YAPILMASI
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3.KURUMSAL GELISIME YONELIK STRATEJIK AMACLAR

a. BELEDIYE GELIRLERININ ARTIRILMASI

Vatandasin beklentilerini karsilayabilmek ve memnuniyeti
artirabilmek amaciyla belediye gelirlerinin artirilmas1 ve

kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

Tuzla’nin ihtiyaclan oldukca genistir. Fakat kaynaklar da yeterli degildir. Benzer
belediyelerin biitcelerine gore Belediye biitcesi oldukca diisiik kalmaktadir. ihtiyac

ve beklentileri karsilayabilmek icin gelirlerini artirmak zorundadir.
Hedefler

o ISGALLI HAZINE PARSELLERININ 4916 SAYILI YASAYA GORE DEVIR
ALINMASI VE KENTSEL DONUSUM VE DONATI ALANLARININ DISINDA
KALAN ALANLARIN iSGALCILERE SATILMASI

o ODEME  SISTEMININ  KOLAYLASTIRILMASI  ILE  BELEDIYE
GELIRLERININ TAHSILAT ORANINI BiR ONCEKIi YILA GORE HER YIL
ARTIRMAK

e TUZLA ILCESINDE MEVCUT 10 MAHALLEDE OLUSMUS OLAN TUM
SIHHi VE GAYRi SIHHi MUESSESELERI KANUNLAR OLCUSUNDE
RUHSATA BAGLAMAK

e MEVCUT MUKELLEF KAYITLARI ILE ARAZIDEN TOPLANAN TUZLA VE
TUZLALIYA AIT BILGILERIN MEVCUT KAYITLARLA ESLESTIRMEK

o UYGULAMALARIN SONUCUNDA BELEDIYEMIZIN ELDE EDECEGI
KONUT VE ARSALARIN SATILMASI

o BILGISAYARLA  YAPILMAYAN  TAHAKKUKLARIN  BILGISAYAR
ORTAMINDA YAPILMASINI SAGLAMAK

e BELEDIYE GELIRLERIYLE ILGILi TARIFELERI RAYICLERE GORE
GUNCELLESTIRMEK

e TAHSIL EDILEMEYEN ALACAKLARLA iLGILI COZUMLER GELISTIRMEK

e SERMAYEDAR OLDUGU SIRKETE DESTEK OLUP SERMAYE GELIRI
SAGLAMAK
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ILLER BANKASI PAYINA ETKi EDEN iLCE VERGI MATRAHINI iZLEYiP
FAALIYETI TUZLADA OLUPTA VERGI MUKELLEFiYETi BASKA YERDE
OLAN iSLETMELERIN TUZLA PAYLARINI TUZLA ADINA TAHAKKUK
ETTIRMEK

VERGI BEYANI OLMAYAN MUKELLEFLERI TESPIT iCIN YOKLAMA
FAALIYETLERINI YOGUNLASTIRMAK

BELEDIYE TASARRUFUNDAKI GAYRIMENKUL,TERK ALANLARI,
iISKELELER VE TUM KAYNAKLARI KONTROL ALTINDA TUTUP AKAR
SAGLAMAK

AB, DUNYA BANKASI V.B FON KAYNAKLARI OLUSTURMAK

POTANSIYEL KENT  KAYNAKLARINI  HAREKETE  GECIRMEK
(AKARYAKIT ISTASTONU V.B TESISLER KURMAK)

PLAJ, MESIRE ALANI, AQUAPARK VB YERLERIN iSLETILMESINDEN
GELIR ELDE EDILMESI

BUFE KURULABILECEK YERLERIN TESPIT EDILEREK ISLETILMESI
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b. BELEDIYE KAYNAKLARININ ETKIN KULLANILMASI

Vatandasin beklentilerini karsilayabilmek ve memnuniyeti
artirabilmek amaciyla tim kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilmasini saglanmalidir

Hedefler

e GIRIS VE CIKIS SAATLERINDEN DOLAYI YASANAN ZAMAN KAYBININ
ASGARIYE INDIRILMESI

e KARTUS VE TONER MALIYETINI ASGARIYE INDIRMEK VE
SUREKLILIGINI SAGLAMAK

e NORM KADRONUN VE BU CERCEVEDE ORGANIZASYONUN KURUMA
YERLESTIRILMESI
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c. BELEDIYE KAYNAKLARININ GUVENLIGI

Belediyenin daha etkin ve verimli ¢alisabilmesi icin personelin ve

diger Belediye kaynaklarinin giivenligini saglamak

Hedefler

o ELEKTRONIK GUVENLIK SISTEMININ GOZDEN GECIRILMESI VE
IHTIYAC DUYULAN YENi SISTEMLERIN KURULMASI

e VERi GUVENLIGINi SAGLAMAK
e GUVENLIK TEDBIRLERININ ARTIRILMASI

e KURUM ICERISINDE BULUNAN BILGISAYARLARDA LISANSSIZ YAZILIM
KULLANILMASINI ENGELLEMEK

o KURUMUN DOGAL AFETLER VE SALDIRILARA KARSI GUVENLIK
PLANININ HAZIRLANMASI VE UYGULANMASI
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d. BILGIYE DAYALI VE KONTROL EDILEBILIR BIR YONETIM

Belediyenin yonetiminde gunliik ¢oziimler yerine siureklilik arz
eden kesin c¢ozimler ve kaliteli hizmet lretebilmek icin bilgiye

dayali ve kontrol edilebilir bir yonetim gelistirmek

Kaynaklarin etkin ve efektif kullanilabilmesi ve bir cok projenin aym anda

yurutulebilmesi icin bilgiye dayali bir yonetim olusturulmalidir.
Hedefler

e 1992 YILINDAN ITIBAREN MECLIS KARARLARI, TUTANAKLARI,
ENCUMEN KARARLARI VE GUNDEMININ 2006 YILI SONUNA KADAR
BILGISAYAR ORTAMINDA YEDEKLENMESI

e ENVANTER  RAPORLANMASI  YAPILARAK  KAZANILAN VE
KAYBEDILEN, ACILAN YA DA BELEDIYENIN ACTIGI DAVALARIN
GORULEBILECEGI BIR CALISMANIN UST YONETIM VE ILGILI
BIRIMLERE SUNMAK

o ENCUMEN VE MECLIS KARARLARININ  ULASILABILIR VE
RAPORLANABILIR HALE GETIRILMESI

o IZLEME DEGERLENDIRME BIRIMININ KURULMASI
e RANDEVU KAYIT SISTEMi OLUSTURMAK

e PERFORMANS YONETIM SISTEMI ETKIN HALE GETIRILMESI VE iSO
9000 KALITE SISTEMININ REVIZE EDILMESI

o TAMIRAT VE TADILAT ESNASINDA KULLANILAN VE BOSA CIKAN
MALZEMELERIN YAPILAN iSIN BILGISAYARDA KAYIT ~ALTINA
ALINMAS|

o RAPORLANDIRMA SISTEMININ KURULMASI
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e. CALISMA ORTAMININ iYLESTIRILMESI

Belediye personelinin daha iyi hizmet edebilmesi icin ¢alisma
ortaminin Tuzlalik bilincini de yansitacak sekilde temiz ve diizenli

tutulmasini saglamak

Belediye binas1 ve personel Tuzla’nin aynasidir. Personelin goniil rahatligiyla ve

zevkle calisabilmeleri acisindan calisma ortami iyilestirilmelidir.

Hedefler

o BELEDIYEMiZ HIZMET BINALARININ DIS CEPHE TEMIZLIGININ
UZMAN BIR FIRMAYA YAPTIRILMASI

o BELEDIYEMiZE BAGLI DIS BIRIMLERIN GENEL TEMIZLIGININ
YAPILMASI

o BELEDIYE MERKEZ BINASININ iC TEMIZLIGININ YAPILMASI
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f. ETKIN VE VERIMLI HIZMET

Vatandaslara daha etkin ve zamaninda hizmet (uretebilmek
amaciyla her yoniiyle yiiksek performansli organizasyon haline

gelmek

Hedefler

e MEVCUT BILGISAYARLARDAN UPGRADE IHTIYACI DUYAN VEYA
DUYACAK OLAN BILGISAYARLARI UPGRADE ETMEK.

e BELEDIYE HiZMETLERININ DAHA ETKIN HIZLI VE ZAMANINDA VE
AKSAMADAN YAPILABILMESINI SAGLAMAK

e TEFTIS MEVZUATI CERCEVESINDE, BELEDIYE BUNYESINDEKI TUM
MUDURLUKLERDE YILDA 1 KEZ DENETIM YAPMAK

o ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN UMUMA ACIK EGLENCE
YERLERININ DENETLENMESI

o BILGISAYAR AG SISTEMI DISINDA BULUNAN 40 ADET BILGISAYAR VE
YENIi ALIM YAPILACAK BILGISAYARLARIN AG SISTEMINE DAHIL
EDILMESI

e MUDURLUKLERI 4734 SAYILI iHALE KANUNU HAKKINDA BILGI
EDINMELERINI SAGLAMAK

e BOLGE ICERISINDE HABERLESMEDE AKSMALARA SEBEBIYET
VERMEMEK ICiN TELSIZLERIN YETERSIZ OLDUGU BIRIMLERE TELSiZ
VERILMESI

e E-BELEDIYE SISTEMININ TAMAMLANMASI
e |IMAR DURUMLARININ BILGISAYAR ORTAMINDA VERILMESI

o BELEDIYE BUNYESINDE GEREKLi DURUMLARDA TEFTIS KURULU
MUDURLUGUNCE SORUSTURMA ACILMASI

e KONTEYNER SAYISININ GUNCELLESTIRILMESI

e KURUM ARSIVi OLUSTURMAK
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KURUM ICi INTRANETI OLUSTURMAK

KURUMDA iHTiYAC DUYULAN HUSUSLARDA MEVZUAT VE iCTIHAT
ARASTIRMASI YAPMAK, KURUMUN MENFAATLERI VE BOLGE
HALKINA SUNULAN HiZMETIN GERCEKLESMESI HEDEFiYLE ADLI VE
IDARI DAVALARDA EN iYi SEKILDE MUDEFAA VE TEMSIL ETMEK

KURUMSAL PERFORMANS SISTEMININ KURULMASI VE ETKIN
ISLEYISININ SAGLANMASI

MERKEZ BINA ILE BELEDIYEYE BAGLI DIGER HIiZMET BINALARI
ARASINDA HABERLESME SISTEMINI KURMAK

MUDURLUKLERDEN GELEN TALEPLERIN TEKNiK SARTNAME ILE
TALEBININ YAPILMASINI SAGLAMAK

MUDURLUKLER TARAFINDAN ISTENILEN HUKUKi GORUSLERI
HAZIRLAMAK VE TEMIN ETMEK

NETICELENEN ADLi VE IDARi DAVALARDAN ILGILi MUDURLUKLERI
HABERDAR ETMEK

4734 SAYILI KANUNUN 22-D MADDESINE GORE PiYASA ARASTIRMA
SURESINI 7 GUNDEN 5 GUNE INDIRMEK

SANTRAL SISTEMININ MODERNIZE EDILMESI

STANDART DOSYA PLANINA GORE TUM EVRAKLARIN DOSYALAMA
SISTEMINI OLUSTURMAK

T-BELEDIYE SISTEMININ ETKIN KULLANIMIN SAGLANMASI
UYGULAMA (OPERASYONEL) PLANLARININ GELISTIRILMESI

YIPRANAN COP KONTEYNERLERINI HIZLI BiCIMDE TAMIR EDEREK
YIPRANMA YUZUNDEN OLUSACAK CEVRE KIRLILIGINI ONLEMEK VE
GECIKMELERIN ONUNE GECMEK YILDA EN AZ 600 KONTEYNER
TAMIR ETMEK

iBB ALT YAPI-ISKi-TELEKOM-IGDAS-AYEDAS GiBi KURULUSLARLA
YILLIK i$ PROGRAMI KOORDINASYONUNUN SAGLANMASI
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HALKIMIZ, BELEDIYE BIRIMLERIMiZ VE DIGER KURUM VE
KURULUSLARCA TARAFIMIZA ILETILEN TALEP VE SIKAYETLERI
YASAL SURE ICERISINDE DEGERLENDIRMEK VE  SONUCA
ULASTIRMAK

KURUM iCERISINDE HAREKET EDEN EVRAKIN DAHA RAHAT TAKIP
EDILEBILMESI iCIN BIiR EVRAK TAKIP SISTEMi OLUSTURULMASI

TUZLA HALKININ VE MUDURLUKLERIN PERSONEL ILE ILGILI
TALEPLERINE CEVAP VERME ORANINI YUKSELTME VE OLUMLU
YADA OLUMSUZ CEVAPLANDIRMA

FEN iSLERi MUDURLUGU MAKINA IKMAL BIRIMININ iHTIYACI OLAN
PERSONELIN ALIMI

TUM  FAALIYETLERIN  YAPILMA  SURESI,  MALIYETI V.S
STANDARLARINI  BELIRLEMEK,  TAHMIN  EDILEN  VE
GERCEKLESENLER| KARSILASTIRMAK VERIMLILIGI VE PERFORMANSI
iZLEMEK VE ARTIRMAK

IHTIYAC DUYULMASI HALINDE YENI BILGISAYAR ALIMI

BILGI iSLEM BIRIMININ IHTIYACI OLAN SISTEM MUHENDISI HIiZMET
ALIMININ YAPILMASI

SIHHI ISYERLERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARININ 1 GUN ICINDE
VERILMESI, UMUMA ACIK ISTIRAHAT VE EGLENCE YERI ACILMASI
HUSUSUNDAKI  BASVURULARIN 30  GUN  iCERISINDE
RUHSATLANDIRMAK

GAYRISIHHI ISYERLERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARININ 10 GUN
ICINDE VERILMESI

ZABITA MUDURLUGUNE GEREKLiI PERSONEL TAKVIYESi YAPMAK

TEFTIS KURULU MUDURLUGUNUN IHTIYACI OLAN PERSONELIN
ALIMI
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g. BELEDIYE FAALIYETLERININ, TUZLANIN VE BELEDIYENIN
TANITIMINI YAPMAK

Belediyede yapilan calismalari1 ve yuritilen projeleri seffaflik
ilkesi cercevesinde vatandasa tanitmak ve vatandasin cesitli

konularda bilinglendirilmesini saglamak

Vatandasin verdigi vergiler ile yapilan faaliyetlerin vatandasa anlatilmasi zaruridir.
Seffaflik ilkesi ve kanunlar da bunu desteklemektedir. Dolayisiyla halkin vergilerinin
nerelere kullanildigin1 gérmeleri ve Tuzla’ya sahip cikabilmeleri agisindan yapilan

calismalar vatandasa tanitilacaktir.
Hedefler

e MUHTELIF YERLERE BILBORD VE ELEKTRONIK PANOLAR TESIS
ETMEK

e BASKANIN BELIRLI PERIYOTLARDA VE GEREKTIGINDE RADYO VE
TV PROGRAMLARINI GERCEKLESTIRMEK

e TUZLA BELEDIYESI BULTENINDEN ASGARi UC AYDA BIR
HAZIRLAMAK

e YENi YILDA HALKA VE ESNAFA DAGITILMAK UZERE YETERLI
MIKTARDA ESANTIYON VE TAKVIM BASTIRMAK

e TUZLA BELEDIYESININ FAALIYET RAPORUNU HAZIRLAMAK VE
DAGITMAK

o AB ULKELERI VE KULTUREL BAG OLAN ULKELERDEN OGRENCILER
VE HEYETLER MISAFIR ETMEK, MUKABILINDE OGRENCI VE
HEYETLER GONDERMEK

e CESITLI ETKINLIK VE PROJELERDE SPONSORLUK USTLENMEK

o ORTAK VEYA SPONSOR SIFATIYLA ULUSAL YADA ULUSLARARASI
(TERCIHEN AB ULKELERI NEZDINDE) PROJE VE ETKINLIKLERE
KATILMAK
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h.  BELEDIYE PERSONELININ GELISIMINi SAGLAMAK

Belediye personelinin daha etkin ve verimli ¢calismasi ve gelisimini

saglamak

Hedefler

o PERFORMANS DEGERLENDIRME ~SISTEMININ KURULMASI VE
CALISTIRILMASI iLE YUKSEK PERFORMANSLI EKIPLER OLUSTURMAK

o DAVRANIS BILIMLERI, SILAH SISTEMLERi BALISTiGi, EGITIMLERININ
GUVENLIK PERSONELINE VERILMESINi SAGLAMAK

e KURUM POLITIKAMIZA GORE GENC VE KALIFIYE PERSONELLE iSE
DEVAM ETMEK

o NORM KADRO, PERFORMANS DEGERLEME SISTEMi SONUCLARINA,
MUDURLUKLERDEN GELEN TALEPLERE, 1SO 9001 KALITE SISTEMINE
GORE BELIRLENEN VE BAKANLIKCA VERILMESI ZORUNLU OLAN
EGITIMLERIN VERILMESI

o OZEL GUVENLIK TEMEL EGITIMI KONULARINDAN YILDA 1 DEFA
YAZILI SINAV YAPMAK

o GUVENLIK PERSONELININ MEKANIK VE NiSANCILIK EGITiMINi
YENILEMEYi MUTEAKIP ATIS EGITiMINI (UYGULAMALI) SENEDE iKi
KEZ YAPMAK

e PERSONELIN MORAL VE MOTIVASYONUNU ARTTIRMAK UZERE
YILDA BiR KERE EN AZ BiR KEZ GEZi, PIKNIK VS. DUZENLEMEK

o AIDIYET DUYGUSUNUN GELISTIRILMESI BAKIMINDAN BELEDIYE
CALISANLARININ BELEDIYENIN YAPTIGI TUM SOSYAL VE KULTUREL
FAALIYETLERE KATILIMININ SAGLANMASI

e CALISANLARA  YONELIK BIRMLERARASI VE FERDi  SPOR
MUSABAKALARI DUZENLEMEK

e TUZLADAKI MAHALLELER BELEDIYE BIRIMLERI ARASINDA, TUM
SOKAK VE SITELER DE TUZLA BELEDIYE PERSONELI ARASINDA
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BOLUSTURULEREK HER BIRIME VE PERSONELE BELIRLENEN
MAHALLE,SOKAK YADA SITELERIN GONULLU TEMSILCILIK

SORUMLULUGUNUN VERILMESI

e HERYIL RUTIN DISI CAZiP PROJE GELISTIRILMESI
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4.SOSYAL, KULTUREL HAYAT VE KENTLILIGE YONELIK STRATEJIK

AMACLAR

a. ASAYIS VE GUVENLIGIN ARTIRILMASI

Asayis ve Guvenlik Seviyesinin Yiikseltilmesine Katkida Bulunmak,

Suc¢ Oranini Azaltmak

Vatandasin guvenlik noktasinda oldukca ciddi beklentileri bulunmaktadir. Bu

konuda Belediye elinden geleni yapmalidir.

Hedefler

ASAYiS ILE LGILI ILCE HALKININ BEKLENTILERINE CEVAP
VEREBILMEK ICIN ILGILi KURUMLAR iLE iSBIRLIGI YAPMAK

MOBESE  PROJESI  CERCEVESINDE  RiSKLi  BOLGELERIN
KAMERALANDIRILMASI

EMNIYET MUDURLUGUNE TUZLADA GUVENLIGIN SAGLANMASI iLE
ILGILI GEREKLI YARDIMIN BUTCE CERCEVESINDE YAPILMASI

TUZLA BOLGESINDEKi KARANLIK (CADDE VE SOKAK) BOLGELERININ
AYDINLATILMASI
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b. CEVRE TEMIZLIGI

Gerek halk saglig1 ve gerekse turizm icin ilce sinirlar1 icerisinde

her tiirlii cevre kirliligini onleyecek ve cevreyi koruyacak koklii ve

kalic1 cozumler uretmek

Hedefler

BOLGEMIZIN IHTIYACI OLAN COP KONTEYNERI TEMIN ETMEK
ATIK LASTIKLERIN TOPLANMASINI SAGLAMAK

ATIK YAG URETEN FIiRMALARIN TESPITIi VE BU ATIK YAGIN
TOPLANMASI ILE ILGILI GEREKLI KOORDINASYONUN SAGLANMASI

CADDE VE SOKAKLARIN SUPURULMESI FAALIYETINI YILLIK 40.000
KMYE CIKARMAK

CADDE VE SOKAKLARIN YIKANMASI FAALIYETINI YILLIK 10.000
KMYE CIKARMAK

COP KONTEYNERLERINI YIKAMAK VE DEZENFEKTE ETMEK

ILCE SINIRLARI ICERISINDE BIR HAFRIYAT DOKUM ALANININ
OLUSTURULMASI

ILCEMIZDE GURULTU KIRLILIGINI BELIRLI LIMITLER ALTINDA
TUTMAK

ILCENIN ANA ARTER VE IHTIYAC DUYULAN NOKTALARINA COP
KUTUSU KOYMAK

ILCENIN 75 AYRI NOKTASINA PiL TOPLAMA KUTUSU KOYMAK

iSKi  BIYOLOJIK ARITMA TESISLERINI TAM KAPASITE ILE
CALISTIRILMASINI SAGLAMAK

MOLOZ ATIKLARI ILE ILGILI KONTEYNERLER VASITASI iLE GECICi
DEPOLAMA ALANLARININ OLUSTURULMASI
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TUZLA BOLGESINDE BULUNAN TUM SAGLIK KURULUSLARININ TIBBI
ATIKLARININ ~ BELEDIYEMIiZ  TARAFINDAN  TOPLANMASININ
SAGLANMASI

BOS ARSALARIN TEMIZLIGININ YAPILMASI MOLOZ VE ENKAZIN
KALDIRILMASI

DERI SANAYINDEN CIKAN ATIKLARIN ARITILMASI

TUZLADAKI MAHALLELER iLE TUM KAMU KURUM VE KURULUSLARIN
AMBALAJ ATIKLARININ AYRI TOPLANMASI

BELEDIYEMIZ SINIRLARI ICINDEKIi EVSEL COPLERIN TOPLANMASI VE
NAKLI
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c. EGITIM VE BILICLENDIRME FAALIYETLERI

Tuzla’da yiiksek nitelikli bir niifus olusmasina destek olmak
amaciyla gerek giincel konularda gerekse yerel konularda cesitli

egitim ve bilinclendirme faaliyetlerinde bulunmak

Hedefler

o OKULLARDA GOSTERILMEK UZERE BELEDIYE BIRIMLERININ
FAALIYETLERIYLE ILGILi (KENTLILIK, CEVRE, SAGLIK VE IHTIYAC
DUYULAN ALANLARDA) EGITiM FILMLERI, BROSUR, AFiS, PANO VS
HAZIRLAMAK

o BELEDIYEMiZ BILGI EVi VE GENCLIK KULUBU BUNYESINDE
SEMINER, TIYATRO VE EGITiM PROGRAMLARI DUZENLEMEK

e YIL iCERISINDE ONEMLI GUNLERLE ILGIiLI PANEL VE SEMINER
DUZENLEMEK

e GIDA URETIM VE KULLANIMI iLE iLGILI HALKI BILINCLENDIRMEK
ICIN EGITIM CALISMALARI YAPMAK

e GUNCEL KONULARI iCEREN KONFERANSLAR DUZENLEMEK

o HALKIMIZA YONELIK EGITICI VE BILGILENDIRME AMACLI TiYATRO
GOSTERIMI YAPMAK

e PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZININ
FAALIYETE GECIRILMES| VE ISLETILMES
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d. EGITIME DESTEK

Tuzla’da yiiksek nitelikli bir niifus olusturmaya destek amaciyla

orgiin ve yaygin egitime destek vermek

Hedefler

e BELEDIYEMiZ ONCULUGUNDE 1 ADET KITAP FUARI, iIMZA GUNLERI
VE SOYLESILER DUZENLEMEK

o EYLUL AYINDA LISE OGRENCILERINE HAZIRAN  AYINDA
YUKSEKOKUL OGRENCILERINE MESLEKLERIYLE ILGILI
BELEDIYEMIZDE STAJ YAPTIRILMASI, ONLARIN EN iYi SEKILDE
YETISTIRILMESI

o 0SS VE OKS SINAVLARI iCIN HAZIRLIK KiTABINDAN 3000’ER ADET
HAZIRLATMAK VE DAGITIMINI GERCEKLESTIRMEK

e 500 OGRENCIYE YUKSEK OGRENIM, 100 OGRENCIYE LiSE OGRENIMi
BURSU VERMEK

o ILCEMiZ OKULLARINDA Ki 5000 MAGDUR ILKOGRETIM
OGRENCISINE KIRTASIYE YARDIMI YAPMAK

o KUTUPHANEMIZIN IHTIYACI OLAN KITAPLARIN TEMININIi SAGLAMAK

e TUZLA BOLGESINDEKi IHTIYACI OLAN  OKULLARIN, SAGLIK
TESISLERININ VE DINi TESISLERIN BAKIM ONARIM VE BAHCE
DUZENLEMELERININ YAPILMASI
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e. ISSIZLIKLE MUCADELE

Tuzla’da issizlik sorununu ¢ozmek amaciyla diger ilgili kurumlarla

isbirligi de yaparak istihdama yonelik cesitli kurslar ve

organizasyonlar diizenlemek

Hedefler

MESLEK EDINDIRME KURSLARINI, GENCLERE YONELIK iS HAYATINA
HAZIRLAMA  EGITIMLERINI  SUREKLi, = PLANLI  OLARAK
GERCEKLESTIRMEK

ZIHINSEL VE FiZIKSEL ENGELLILER REHABILITASYON VE IS EGITIM
MERKEZi PROJESI

EV  HANIMLARININ SOSYAL  HAYATTAKI  ETKINLIGININ
ARTTIRILMASI
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f.  KATILIMCI YONETIM

Sehrin yonetiminde vatandaslarin da kararlara katiliminin

saglanarak toplumsal uzlasiyr saglamak

Kanunlarda bu konuya atiflar yapmaktadir. Gelisen ve globallesen dunyada
vatandasin da kendilerinin yonetilmesi ve ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve
uzlasmanin saglanabilmesi icin toplumun her kesiminin kendileri ile ilgili kararlara

katilmas1 gerekmektedir.
Hedefler

e BELEDIYE BASKANININ VATANDAS iLE VE DIGER OZEL VE TUZEL
KISILER ILE VE KURUM PERSONELI VE MUDURLERI ILE
GORUSMELERINI ETKIN VE VERIMLI BIR BICIMDE SAGLAMAK

e BILGI CEMIYETIi VE MAHALLE M.A.G. EKIPLERi V.B. KURUMSAL
HALE GETRILMESI

e COCUK KLUPLERI KURULMASI VE FAALIYETE GECIRILMESI

e MECLIS TOPLANTI VE IHALELERIN INTERNET ORTAMINDA
YAYINLAMAK

e BELEDIYE iLE ILETiSIMi VE KATILIMCI YONETIMI GELISTIRMEK iCiN
MAHALLELERDE BIR iSTISARE HEYETi OLUSTURMAK

e HALKIN iSTEK, ONERi VE TEMENNILERi iCIN KiOSKLAR KOYMAK
OLUSTURMAK

e PERFORMANS YONETIM SISTEMI VE HALKIN iHTIYACLARINI TESPIT
ICIN BELLI PERIYOTLARLA ANKET VE KAMUOYU ARASTIRMASI
YAPILMASI

e YILDA iKi DEFA TUZLA BELEDIYESI FAALIYET DEGERLENDIRME
TOPLANTISI YAPMAK

o TUZLADAKI ESNAFIN BASKAN TARAFINDAN ZiYARET EDILMESI
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g. KOMSULUK VE HEMSERILIK BILINCININ GELISTIRILMESI

Tuzla’da yasayanlarin sehirlilik ve hemserilik bilincinin
olusturulmasina yonelik c¢esitli etkinlikler ve kampanyalar

diizenlemek

Hedefler

e iBB ILE ORTAKLASA IZCILIKK YAZ KAMPI FAALIYETLERINI
GERCEKLESTIRMEK

e TUZLADAKI AMATOR SPOR KULUPLERININ DESTEKLENMESI

e YAZIN 400 CiVARINDA Ki ENGELLI VATANDASIMIZA YONELIK PIiKNiK
DUZENLEMEK

e YILDA iKi KEZ CEVRE KAMPANYASI DUZENLEMEK

e ILAN VE KUTLAMA iCERIKLI BEZ AFiS VE BRANDA HAZIRLAMAK
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h. KULTUR SANAT ETKINLIKLERI

Tuzlalilik bilincini gelistirmek amaciyla Tuzla ve istanbul’un ve
Tuzla’da yasayanlarin tarihi, kiiltiirel ve toplumsal degerlerini

destekleyecek nitelikte kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlemek

Hedefler

e RAMAZAN ETKINLIKLERINDE KONFERANS, SOHBET VE EGLENCE
PROGRAMI DUZENLENECEK

o TSM KOROMUZLA YIL iCERISINDE KONSER DUZENLEMEK

e TUZLANIN KULTUR VE TARIHINI ANLATAN TANITIM CD'Si VE
KITAPCIGININ HAZIRLANMASI

e EDEBIYATTA UNUTULMAYANLAR DIiziSINi DEVAM ETTIRMEK VE
ANMA PROGRAMLARI DUZENLEMEK

e MILLI BAYRAMLARDA VE RESMi GUNLERDE GUNUN ANLAMINA
UYGUN PROGRAMLAR DUZENLEMEK

o TUZLA BELEDIYESI HALK OYUNLARI EKIBIYLE iLCE iCi VE DISI
PROGRAMLARA KATILMAK

e ULUSLARARSI TUZLA KULTUR VE SANAT FESTIVALINi DUZENLEMEK
VE KONSERLER VERMEK

e YAZIN TUZLA SAHILINDE ACIKHAVADA SINEMA GUNLERI
DUZENLEMEK

e OZEL GUNLERDE VE UYGUN GORULEN GUN VE KONULARDA
GAZETE ,KITAP V.B YAYINLAR YAPMAK ESANTIYONLAR DAGITMAK

e OZEL GUN, SENLIK, FESTIVAL GIiBi ORGANIZASYONLARDA DAVET
EDILEN  MISAFIRLERIN KONAKLAMA VE  AGIRLAMALARININ
SAGLANMASI
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i.  SAGLIK ILE ILGILi KORUYUCU ONLEYICi CALISMALAR

Toplumun sagligini  korumak amaciyla koruyucu, onleyici

calismalarda bulunmak

Hedefler

o SAGLIK BAKANLIGI, iBB NIN YAPACAGI ASI KAMPANYALARINA
DESTEK OLMAK

e GIDA URETIMi YAPILAN TUM iSLETMELERDE RiSK GRUBUNA GORE
ULUSLAR ARASI GIDA VE HIJYEN STANDARDI BELGESI ALDIRMAK
ICIN GEREKLI CALISMALARI YAPMAK

e GIDA UZERINE CALISAN (KASAP, MARKET VS. )iSLETMELERI YILDA 4
KEZ DENETLEYEREK VATANDASIN SAGLIGINA YONELIK TEHDITLERI
ORTADAN KALDIRMAK

o ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN FIRINLAR VE EKMEK
FABRIKALARININ DENETIMINI YILDA 4ER KEZ YAPMAK

e ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN PASTA, BOREK, PIDE,
TATLI, YUFKA VB IMALAT YERLERININ DENETIMINi YILDA 4'ER KEZ
YAPMAK

o ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN YEMEK FABRIKALARI,
LOKANTA, CAFE VB. YERLERIN DENETIMINI YILDA 4ER KEZ
YAPMAK

e KEDIi VE KOPEKLERDE KUDUZ HASTALIGININ ONLENMESI AMACIYLA
AS| KAMPANYALARI DUZENLEMEK

e MAHALLELERDE SAGLIK TARAMASI YAPMAK
o OKULLARDA SAGLIK TARAMASI YAPMAK

e RUTIN SAGLIK HIiZMETLERI VE CENAZE HIiZMETLERININ
YURUTULMESI
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SOKAK KOPEKLERI ILE iLGILi REHABILITASYON CALISMASI YAPARAK
KOPEKLERIN VATANDASI TEHDIT EDER NITELIKTE BULUNMASINI
ONLEMEK

TUM MAHALLELERIMIZDE, SINEK KAYNAKLARINDA, LARVA VE
UCKUN SINEKLERLE MUCADELE

UMUMA ACIK VE HASTALIK BULASMASINA MUSAIT YERLERDE
DEZENFEKSIYON YAPARAK BULASICI HASTALIKLARIN YAYILMASINI
ENGELLEMEK

GIDA MADDESI ILE ILGILI FAALIYET GOSTEREN MUESSESE
SAHIPLERINI  BILINCLENDIRMEYE ~ YONELIK  YILDA 1 KEZ
BILGILENDIRME TOPLANTISI DUZENLEMEK.

CEVRE VE INSAN SAGLIGINI TEHDIT EDEN DURUMLARDA( SALGIN,
TOPLU ZEHIRLENME VS.) GEREKLI MUDAHALELERI YAPMAK

BOLGEMIZDEKi UNIVERSITE, YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU GiBI
KURUMLARLA iSBIRLIGI YAPARAK CEVRE VE INSAN SAGLIGI
KONUSUNDA TARAYICI VE ONLEYIiCi FAALIYETLER YAPMAK

ILCEDE BUYUK VE KUCUKBAS HAYVAN BESLENMESININ ONLENMESI
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j.  SOSYAL TESISLER VE CEVRE DUZENLEMELERI

iicemizde yasayanlarin insani ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak

izere sosyal tesisler ve cevre diizenlemeleri yapmak

Hedefler

e 2 ADET ILAVE KURBAN KESIM YERI HAZIRLANACAK (SIFA VE YAYLA
MAHLALELERI)

e 2007-2009 YILLARINDA YAPILACAK PARKLAR ILE iLGILi PLANLAMA
YAPILMASI VE BU YILLARDA BELIRLENEN PARKLARIN YAPILMASI

e AYAZMA NiKAH SALONU
e AYDINLI MAHALLESI PARK YAPILMAK UZERE ARSA SATIN ALINMASI

o AYDINLI MAHALLESI SEMT KONAGI YAPILMAK UZERE ARSA SATIN
ALINMASI

e AYDINLI MAHALLESI BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILMAK
UZERE YER SATINALINMASI

o AYDINTEPE MAH MEYDAN PARKI YAPILMASI

o AYDINTEPE HALI SAHA YAPIMI

e BELEDIYE SPOR OKULU TESIS, SAHA VE TRUBIN YAPIMI
e BUYUK STADYUM INSAATI

e HASTANE ONARIMI

e HER MAHALLEYE SPOR TESISLERI KAZANDIRMAK

o BB VE BELEDIYEMIZ TARAFINDAN ILCEMIZE 2006 YILINDA 10 YENI
PARK YAPMAK

o ILCEMIZE BiR HASTANE KAZANDIRILMASI
o ILCEMIZE BiR KRES KAZANDIRILMASI

e KAVSAK VE REFUJLERDE CICEKLENDIRME CALISMALARI YAPMAK
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MIMAR  SINAN  MAHALLESI PARK YAPILMAK UZERE ARSA
KAMULASTIRMASI

MIMAR SINAN MAHALLESI BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK
UZERE YER SATINALINMASI

SAHIL SERIDININ DUZENLENMES

SiFA MAH MEYDAN DUZENLEMESI

SIFA MAHALLESI PARK YAPILMAK UZERE ARSA SATIN ALINMASI
TOROS EVLERi KADIN VE COCUK KLUBU -OYUN DUNYASI

TUZLA EGLENCE MERKEZ] PROJESI

TUZLA ILCESINDE KAT OTOPARKI INSAATI

TUZLA SEHIR PARKI INSAATI

TUZLA-AYDINLI COPLUGU YERINE PARK DUZENLENMESI INSAATI
YANGIN SEL VB AFETLERE MARUZ KALANLARA YARDIM EDILMESI

YAYLA TUZLA YOLUNDA TERKi YAPILMIS 3-4 DONUM YERE COCUK
OYUN PARKI YAPILMASI

ILCEMIZE BiR SINEMA SALONU KAZANDIRILMASI
ILCEMIZE OKULLARA KAPALI SPOR SALONU KAZANDIRILMASI

MEVCUT PARK,YESIL ALAN,KAVSAK VE REFUJLERIN BAKIMINI
RUTIN OLARAK YAPMAK

SAHIL BELEDIYE BINASININ BAKIM VE ONARIMININ OYAPILMASI

TUZLA-KARTAL-PENDIK PARK SAHIL SERIDi VE BAHCELERIN BAKIM
VE ONARIMI

TUZLAYA KADIN SIGINMA EVi KURULMASI
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k. SOSYAL YARDIMLAR

iicemizde yasayan fakir, muhtac ve cesitli nedenlerden dolayi

magdur durumda bulunan vatandagslarimiza destek olmak

Hedefler

o RAMAZAN AYI MUNASEBETIYLE VE DIGER GUNLERDE FAKIR VE
MUHTAC VATANDASLARA YONELIK 10.000 ADET ERZAK DAGITIMI
GERCEKLESTIRMEK

e RAMAZAN AYINDA iFTAR CADIRINDA GUNDE 1000 KiSIYE iFTAR
YEMEGi VERMEK

e SUNNET KAMPANYASI VE SOLENi DUZENLEMEK. FAKIR VE MUHTAC
DURUMUNDA Ki 500 COCUGU SUNNET ETTIRMEK VE
KIYAFETLERINI GiYDIRMEK

e TOPLU NiKAH ORGANIZASYONLARI DUZENLEMEK

e TUZLADA IKAMET EDEN MUHTAC AILELERE 1000 CiFT AYAKKABI VE
ELBISE DAGITMAK

e YETIMLER HAFTASINDA ETKINLIK DUZENLEMEK VE BU
MUNASEBETLE TUZLADA IKAMET EDEN 500 CiVARINDA YETIME
YARDIMDA BULUNMAK.

o ILCEMIZDE IKAMET EDEN FAKIR, MUHTAC VE YOKSUL
VATANDASLARIMIZ iCIN  BUTCE CERCEVESINDE  YARDIMDA
BULUNMAK
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HEDEFLER VE
FAALIYETLER
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FAALIYET ALANLARI iTIBARIYLA KAYNAK DAGILIMI ( YTL )

( Yillara Dagilim )

2006 2007 2008 2009
ALAN 1. SEHIRLESME VE KENTSEL DONUSUM 6.000.000 |6.000.000 |7.000.000 |7.000.000
ALAN 2. TURIZM VE TICARET 750.000 1.500.000 |1.000.000 |1.000.000
ALAN 3. KURUMSAL GELISIM 2.500.000 |3.500.000 |3.000.000 |3.000.000
ALAN 4. SOSYAL, KULTUREL HAYAT VE KENTLILIK 7.750.000 |8.500.000 |10.500.000 |12.500.000
TOPLAM | 17.000.000 | 19.500.000 | 21.500.000 | 23.500.000

*

tahmini butcelerde gosterilecektir.
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ALAN 1.

SEHIRLESME VE KENTSEL DONUSUM
SEHIRLESEME VE KENTSEL DONUSUME YONELIK STRATEJIK AMACLAR
1. ALTYAPI VE USTYAPI CALISMALARINI TAMAMLAMAK

HEDEF - 1.1.1. KENT VE KENTLIYE AIT BILGi ENVANTERININ CIKARTILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HESAP iSLERI MUDURLUGU; FEN ISLERI
. S . R ) ) MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
TUZLA VE TUZLALIYA AIT HANGI BILGILERIN TOPLANACAGININ TESPIT EDILMESI 2006 HAZIRAN AYI SONUNA KADAR TAMAMLANMASI MUDURLUGU: IDARI VE MALI ISLER
MUDURLUGU
BILGi TOPLAMA VE TOPLANAN BILGILERIN SISTEME GIRILMESI ICiN iHALE YAPILMASI 2006  |AGUSTOS AYl SONUNA KADAR iHALENIN YAPILMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
MEVCUT HALI HAZIR HARITALARIN SAYISALLASTIRILMASI VE SOZEL BILGILER ILE SAYISAL BILGILERI 2006 YILI SONUNA KADAR SAYISALLASTIRMANIN ) PR,
ILISKILENDIRILMESI 2006 | AMAMLANMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
$/EE|TL3\LL§| SISTEMI PROGRAMINDA YAPILACAK DEGISIKLIKLERIN TESBITi VE AKTIVASYON iSLEMLERININ 2006 KASIM AY] SONUNA KADAR TAMAMLANMAS| IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGD
A - ) MART AYI SONUNA KADAR VERI GIRISININ iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; iDARI VE

TOPLANAN BILGILERIN SISTEME GIRILMESI 2007 | AMLANMASI MALI ISLER MUDURLUGU

— ) ) 2007 YILININ HAZIRAN AYINA KADAR TUZLA HALKININ |, . . L
WEB ARAYUZU OLUSTURULARAK SISTEMIN TUZLA HALKININ KULLANIMINA SUNULMASI 2007 KULLANIMININ SACLANMAS] IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

HEDEF - 1.1.2. HER YIL 50.000 TON YOL KAPLAMA CALISMASININ YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
IHTIYAC DUYULACAK ASFALT KAPLAMA MALZEMESININ HESAPLANMASI VE GEREKLI SATIN ALMA " . |HER YILIN 1. AYI IHTIYAC DUYULACAK MALZEMENIN P
ISLEMLERININ BASLATILMASI SUREKLI HESAPLANMASI VE BASKANLIGA ONAYLATILMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
YIL ICINDE KAPLANACAK OLAN SOKAKLARIN (KENT BILGI SISTEMI KAPSAMINDA) BELIRLENMESI SUREKLI ASFALT KAPLAMA BASLAMADAN ONCE SOKAKLARIN FEN iSLERi MUDURLUGU
BELIRLENMIS OLMASI

HER YILIN 1.AYI IHALE SURECININ BASLATILMASI ( MALZEME, NAKLIVE VE SERIM iSCILIGI DAHIL OLMAK SUREKL] |3 NISAN TARIHINE KADAR IHALENIN TAMAMLANMIS FEN ISLERI MODORLOED
UZERE) OLMASI >
ASFALT KAPLAMA ISLERININ BASLATILMASI SUREKLI {15 MAYIS iTIBARIYLE BASLANMIS OLMASI FEN iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 1.1.3. iBB KARTAL-PENDIK-TUZLA MUHTELIF YOL VE ORTAK ALTYAPI INSAATI iSINDEN TUZLA KISMININ YAPILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) . ) ) - - [SONRAKI YILIN ISLERININ BiR ONCEKI YILIN HAZIRAN ) S
BU KAPSAMDA YAPTIRILABILECEK YOL VE ALTYAPI iSLERININ BELIRLENMESI SUREKLI | 0\ UNA KADAR BELIRLENMES] FEN iSLERI MUDURLUGU
iBB'DE YATIRIM PROGRAMINA ALINABILMESI iCIN LOBI FAALIYETI YAPILMASI SUREKLI {15 TEMMUZA KADAR LOBI CALISMALARININ YAPILMASI  |MECLIS; BASKANLIK
iBB DE ISIN IHALE PROGRAMINA ALINMASI ICIiN LOBI CALISMASI SUREKLI  |YIL SONUNA KADAR IHALENIN YAPTIRILMASI iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
. - ) ) ) . - |2006 YILI MART AYI SONUNA KADAR i$ PLANLARININ o
YUKLENICI FiRMA iLE KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK i$ PLANLARININ ALINMASI SUREKLI | ASKANA SUNULMAS] FEN iSLERi MUDURLUGU
iSIN TAMAMLANMASI SUREKLI  |ISIN EN GEC YIL SONUNA KADAR TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 1.1.4. iGDAS iLE KOORDINASYON YAPILARAK TUZLA BOLGESININ DOGALGAZ EKSIKLERININ GiDERILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
DOGALGAZI OLMAYAN CADDE VE SOKAKLARIN BELIRLENMESI 2006 HAZIRAN SONUNA KADAR FEN iSLERI MUDURLUGU
) ) ) ) R 2006 YILI TEMMUZ SONUNA KADAR YATIRIM )
IGDASTAN TALEP EDILMESi VE LOBI FAALIYETi YAPILMASI 2006 PLANLARINA TUZLA BOLGESININ YERLESTIRILMES] MECLIS; BASKANLIK
DOGALGAZI OLMAYAN SOKAKLARIN PROJELERININ YAPILMASI iCiN iGDASTA LOBi FAALIYETLERI 2006 YILI TEMMUZ SONUNA KADAR PLANLARIN . . I,
YAPILMAS, 2006 |1 ol IGDAS; FEN ISLERI MUDURLUGU
.. - y 2008 YILININ SONUNA KADAR TUM TUZLANIN )
TUZLA BOLGESININ DOGALGAZ ALT YAPISININ TAMAMLANMASI 20062008 | w1 =17 A TYAPI SORUNLARININ GIDERILMES] iIGDAS
HEDEF - 1.1.5. iIMAR UYGULAMASI YAPILMIS OLAN BOLGELERDEKi TUM SOKAKLARIN AGILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU




IMAR VE EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU ILE KOORDINASYON YAPILARAK O YIL ACILACAK SOKAKLAR iLE
ILGILI BIR PLAN YAPILMASI

SUREKLI

YILIN iLK AYI SONUNDA ACILACAK YOLLAR iLE iLGLi
PLANLAMANIN YAPILMAS| VE BASKANA ONAYLATILMASI

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; FEN ISLERI
MUDURLUGU

BU KAPSAMDA HER YIL EN AZ 10 SOKAGIN ACILMASI

SUREKLI

HER YIL ACILMIS OLAN SOKAK SAYISI

FEN iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 1.1.6. SEKERPINAR CADDESi FUAR ALANI VE COP TRANSFER MERKEZi BAGLANTI YOLU VE ORTAK ALTYAPI iNSAATI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB'DE LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 iHALE YAPMA KARARININ ALINMASI MECLIS; BASKANLIK
) ) 2006 YILI NiSAN AYI SONUNA KADAR iHALENIN )
IHALENIN YAPILMASI 2006 |4 ol mAS) iBB
. A ) ) ) 2006 YILI MAYIS SONUNA KADAR PLANLARIN o
YUKLENICI FIRMA ILE KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK i$ PLANLARININ ALINMASI 2006 BASKANLICGA SUNULMAS| FEN iSLERI MUDURLUGU
. EN GEC 2007 YILI MART AYl SONUNA KADAR )
iSIN YAPILMASI 2007 | AMLANMAS] iBB
HEDEF - 1,1.7. TUZLA BOLGESINDE BULUNAN HAVAI HATLARIN YER ALTINA CEKILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi SORUMLU
2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR KOORDINASYON
AYEDAS VE TELEKOM iLE BiR KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILMASI VE iS PLANLARININ CIKARILMASI 2006  [TOPLANTISI YAPILMASI VE iS PLANLARININ BASKANA FEN iSLERi MUDURLUGU
RAPOR EDILMESI
2007 YILI SONUNA KADAR ANA CADDELERIN %50 Si 2008
) SONUNA KADAR CADDELERIN TAMAMININ YERALTINA
HAVAI HATLARIN YER ALTINA ALINMASI 2006-2009 [\ ASI, VE SOKAKLARIN HER YIL %10 UNDAK] HAVAI AYEDAS; TELEKOM
HATLARIN YER ALTINA ALINMIS OLMASI
HEDEF - 1.1.8. DDY-MARMARAY GUZERGAHI ALT VE UST GECi$ CALISMALARI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
DDY -MARMARAY GUZERGAHI ALT VE UST GECITLERININ GENISLETILMESI iSLERININ TAKiBI 2007-2009 |GENISLETILEN ALT GECIT VE YAPILAN UST GECIT SAYISI |DDY; HESAP iSLERi MUDURLUGU
. N S - GENISLETME CALISMALARININ 2008 YILINDA ) I,
ASSAN ARAC ALTGECIDI GENISLETILMESI iSLERININ TAKiBI 2007-2009 | ASLATILMIS OLMASI DDY; HESAP iSLERI MUDURLUGU
o ) - o ) GENISLETME CALISMALARININ 2008 YILINDA ) I,
KURT KIiREMIT BIiTiSIGINDEKi ALT GECIDIN GENISLETILMESI 2007-2009 | ASLATILMIS OLMASI DDY; HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 1.1.9. TUZLA MUHTELIF ANAARTER CADDE DUZENLEME VE ORTAK ALT YAPI iNSAATI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
YUKLENICI FIRMA ILE KORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK i$ PLANLARININ ALINMASI SUREKLI QASSJL?E\;ONUNA KADAR [ PLANLARININ BASKANA FEN iSLERi MUDURLUGU
iSIN TAMAMLANMASI SUREKLI  |EN GEC YIL SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 1.1.10. YAGMUR SUYU KANALLARININ TAMAMLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HEDEF 1.1.9 KAPSAMINDA BELIRLENEN CADDE VE SOKAKLARIN YUKLENICi FIRMASI iLE BIR GORUSME 2006 2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR i$ PLANININ FEN ISLERI MUDURLUGD
YAPARAK UYGULAMA PROGRAMLARININ YAPILMASI BASKANLIGA TESLIM EDILMESI ;
HEDEF 1.1.9 KAPSAMINDAKI CADDE VE SOKAKLARIN YAGMUR SUYU KANALLARININ TAMAMLANMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YAGMUR SUYU KANALLARININ |;
TAMAMLANMASI
AYDINTEPE ARI SOKAK VE YAYLA HUZUR SOKAK YAGMUR SUYU KANALLARININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YAGMUR SUYU KANALLARININ'| o\ i) epi mUDURLOED
TAMAMLANMASI ;
HEDEF - 1.1.11. HER YIL YILDA iKi DEFA OLMAK UZERE TOPLAM 80 KM BORDUR BOYAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
o . . |HER YIL MART AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN B
TRETUVAR BOYAMA iLE iLGIiLi PROGRAM YAPILMASI SUREKLI BASKANLIGA SUNULMAS| TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
KULLANILACAK OLAN BOYANIN SATINALINMASI SUREKLI |15 MAYISA KADAR BOYANIN SATINALINMIS OLMASI TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU; IDART VE MALI

iSLER MUDURLUGU




HER YIL 15 MAYIS-15 HAZIRAN ARASI VE 15 AGUSTOS-15

HER YIL SEHRIN PRESTiJ NOKTALARINDA TOPLAM 80 KM BORDUR BOYANMASI SUREKLI  |EYLUL ARASI TOPLAM 80 KM BORDUR BOYAMASININ TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
YAPILMASI
ANA ARTERLERIN iBB TARAFINDAN BOYANMASININ SAGLANMASI SUREKLI  |[TEMMUZ SONUNA KADAR YAPTIRILMASI iBB
HEDEF - 1.1.12. TUZLA iLCESINDE EKSIK TRETUVARLARIN TAMAMLANMASI, CADDE VE SOKAKLARIN AGAGLANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
o ) ) iHALENIN 2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR I,
13.000 METRE SOKAGIN OLCUM iSi iCIN HiZMET IHALESI ALINMASI 2006 | M ANMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
e OLCUM ISLERININ TEMMUZ SONUNA KADAR o
13.000 METRE SOKAGIN OLCUM iSININ TAMAMLANMASI 2006 | L ANMAS] FEN iSLERIi MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN KALDIRIM YAPMA SININ iHALE EDILMESI 2006 iﬁAxl'_‘m;i;mS SONUNA KADAR IHALENIN FEN ISLERI MUDURLUGU

2006 YILI SONUNA KADAR 13.000 METRE SOKAGIN

13.000 METRE KALDIRIM YAPILMASI VE 2.000 METRE KALDIRIMIM YENILENMESi 2006 | DIRIM YAPILMASI iSININ TAMAMLANMAS| FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN OLGUM iSi iGiN HiZMET iHALESI ALINMASI 2007 mj\‘fuﬂﬁmg ILI OCAK AYI SONUNA KADAR FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN OLCUM iSININ TAMAMLANMASI 2007 ?'&ﬁ%ﬂiﬁﬂ?:” MART SONUNA KADAR FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN KALDIRIM YAPMA iSiNiN iHALE EDILMESi 2007 f_‘i%utmxlssl SONUNA KADAR IHALENIN FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE KALDIRIM YAPILMASI VE 2.000 METRE KALDIRIMIM YENILENMESI 2007 ii%lglx ii'::immgﬁm im&rﬁi ASSCI) KAGIN FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN OLGUM iSi iGiN HiZMET iHALESI ALINMASI 2008 mj\‘funﬁmir ILI OCAK AYI SONUNA KADAR FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN OLCUM iSININ TAMAMLANMASI 2008 ?kﬁmﬂi;m';: N MART SONUNA KADAR FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE SOKAGIN KALDIRIM YAPMA iSiNiN iHALE EDILMESi 2008 i‘ﬁﬂtmﬁ: SONUNA KADAR IHALENIN FEN iSLERI MUDURLUGU
13.000 METRE KALDIRIM YAPILMASI VE 2.000 METRE KALDIRIMIM YENILENMESI 2008 ii?_ilYRlll;ll\ ii'::f_';\':mgmm imi? ; ASSCI) KAGIN FEN iSLERI MUDURLUGU
HERYIL YENi YAPILAN YADA iHTiYAC DUYULAN KALDIRIMLARDA AGACLANDIRMA YAPILMASI 2006-2009 |\ SONUNA KADAR YENI YAPILAN KALDIRIMLARIN %80 FEN iSLERI MUDURLUGU

ORANINDA AGAGLANDIRILMASININ YAPILMASI

2. HER MAHALLEDE ALT MERKEZLER OLUSTURMAK
HEDEF - 1.2.1. HER MAHALLEYE BiR SEMT KONAGI KAZANDIRMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
FINANS ARASTIRMASI VE IBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 :LSIE"AL;ONAG' ICIN IBEDE YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
e 4 MAHALLEDE SEMT KONAGININ YERININ TESPIT HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE

YER TESPITININ YAPILMASI 2006 EDILMES] SEHIRCILIK MUDURLUGU

R S ’ ENCUMEN KARARININ ALINMASI VE MALIKLER iLE ; P,
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PROJELERIN TAMAMLANMASI 2006 PROJELERIN TAMAMLANMASI iBB
B ) ) YAPILAN iHALENIN ONAYLANMASI VE i$ YERININ ILGILI |,
iSIN IHALE EDILMESI 2006 FIRMAYA TESLIMI iBB
SEMT KONAZININ YAPILMAS] 2006 4 MAHALLEDE SEMT KONAGININ TAMAMLANMASI VE iBB

ACILISLARIN YAPILMASI

iBB'DE 2007 YILI ICIN YATIRIM KARARLARININ

2007 YILINDA YAPILACAK 2 SEMT KONAGI iCIN FINANS ARASTIRMASI VE LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 ALDIRILMASI

MECLIS; BASKANLIK

2007 YILINDA YAPILACAK 2 SEMT KONAGININ YERININ  |HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE

2007 YILINDA YAPILACAK 2 SEMT KONAGI ICIN YER TESPITININ YAPILMASI 2006 TESPIT EDILMESI SEHIRCILIK MUDURLUEU




2007 YILINDA YAPILACAK 2 SEMT KONAGIN PROJELENDIRILMESI iCiN iHALEYE CIKILMASI VE PROJENIN

T AMAMLANMAS! 2007  |[PROJELERIN TAMAMLANMASI iBB
e o YAPILAN iHALENIN ONAYLANMASI VE IS YERININ ILGILI |,
2 SEMT KONAGININ iSININ IHALE EDILMESI 2007 | o AV A TESLiMI iBB
. 2 MAHALLEDE SEMT KONAGININ TAMAMLANMAS| VE )
2 SEMT KONAGININ TAMAMLANMASI 2007 | L ISLARININ YAPILMAS| iBB
2006 DA ACILMIS OLAN 2 SEMT KONAGININ iSLETILMESININ HiZMET ALIM IHALESINI YAPMAK 2006  [2006 HAZIRAN SONUNA KADAR IHALENIN YAPILMASI  |KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

2007 DA AGILMIS OLACAK 6 SEMT KONAGININ iSLETILMESININ HIZMET ALIM IHALESINi YAPMAK SUREKLI IZI-?/(:I(_’E[I)\J?H ¢-IT;AL$':IHER YIL ARALIK SONUNA KADAR KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HERYIL SUBAT AYI SONUNA KADAR FAALIYETLERIN

ACILAN VE ACILACAK OLAN SEMT KONAKLARINDA YAPILACAK FAALIYETLERIN PLANLAMASINI YAPMAK SUREKLI PLANLANMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
FAALIYET PLANINA GORE ORGANIZASYONLAR| GERCEKLESTIRMEK SUREKLI  [HER SEMT KONAGINDA YAPILAN FAALIYET SAYISI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 1.2.2. MAHALLE MEYDANI VE MEYDAN PARKLARI YAPIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TERKI YAPILMIS OLAN ALANLARDA MAHALLE MEYDANLARI VE MEYDAN PARKLARI YAPILMASI 2007-2009 |YAPILAN MEYDAN VE PARK SAYISI iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 1.2.3. ANA CADDELERIN ALT VE UST YAPILARIYLA BiRLIKTE YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) . ) ) . 3 MAHALLEDEKI 3 CADDE iCiN iBB'DE YATIRIM .
FINANS ARASTIRMASI VE iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 | R ARLARININ ALINMAS] MECLIS; BASKANLIK
- ) ) R HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 |3 MAHALLEDEKI 3 CADDENIN TESPIT EDILMESI SEHIRCILIK MUDURLUGU
PROJELERIN TAMAMLANMASI 2006  |PROJELERIN TAMAMLANMASI iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
isiN IHALE EDILMES| 2006|2006 YILI NISAN SONUNA KADAR IHALELERIN YAPILMASI iB8; FEN ISLERI MUDURLUGD

VE ONAYLANMASI

; 3 MAHALLEDEKI 3 CADDENIN YIL SONUNA KADAR : . S
3 ADET CADDENIN TAMAMLANMASI 2006 TAMAMLANMASI VE ACILISLARIN YAPILMASI I1BB; FEN ISLERI MUDURLUGU

2007 YILINDA 4 MAHALLEDE YAPILACAK 4 CADDE ICIN FINANS ARASTIRMASI VE LOBI FAALIYETLERININ IBB'DE 2007 YILI ICIN YATIRIM KARARLARININ 2006

YAPILMASI 2006 HAZIRAN SONUNA KADAR ALDIRILMASI MECLIS; BASKANLIK
) o 2007 YILINDA 4 MAHALLEDE YAPILACAK 4 CADDENIN HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
2007 YILINDA 4 MAHALLEDE YAPILACAK 4 CADDENIN YER TESPITINIiN YAPILMASI 2006 VERLERININ TESPIT EDILMES| SEHIRCILIK MUDURLUGU
2007 YILINDA YAPILACAK CADDELERININ PROJELERIN TAMAMLANMASI| 2007 2007 YILINDA YAPILACAK 4 CADDENIN PROJELERININ iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
TAMAMLANMASI|
4 MAHALLE iCIN YAPILACAK 4 CADDENIN iHALE EDILMESI 2007 2007 YILI MAYIS SONUNA KADAR IHALELERIN YAPILMASI iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
; VE ONAYLANMASI ’
; 4 MAHALLEDE Ki 4 CADDENIN YIL SONUNA KADAR ; ) S
4 ADET CADDENIN TAMAMLANMASI 2007 TAMAMLANMAS! VE ACILISLARIN YAPILMASI iBB; FEN ISLERI MUDURLUGU
HEDEF - 1.2.4. TUZLA SELALE PARKININ YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 2006 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR YER TESPITININ iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
YAPILMASI ’
. L ) 2006 YILI SONUNA KADAR MULKIIYET PROBLEMLERININ |FEN iSLERi MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2 o : P
v 0 GOZULMES 006 COZULMESI MUDURLUGU
PROJELERIN YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PROJELERIN YAPILMASI FEN ISLERI MUDURLUGU; HESAP ISLERI
MUDURLUGU
IHALENIN YAPILMASI VE iSIN TAMAMLANMASI 2007 2007 YILI SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU

3. ILGE ICINDE VE iLCEYE ULASIMI GELISTIRMEK
HEDEF - 1.3.1. ALT MERKEZLER-ILCE MERKEZi ULASIM SISTEMININ KURULMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

ALT MERKEZLER-ILCE MERKEZI ULASIM SISTEMININ KURULMASI 2007  [ULASIM SISTEMIYLE ILGILI KARAR ALDIRILMASI iBB; FEN ISLERI MUDURLUGU




SIFA-MIMARSINAN-AYDINLI MAHALLELERININ TUZLA SAHIL, MERKEZ VE SPOR KOMPLEKSI ARASINDA

HEDEF - 1.3.2. AYDINLI-ORHANLI YOLU

HEDEF - 1,3.8. DE

TOPLU TASIMANIN SAGLANMAS! 2007 ULASIM KARARININ ALDIRILMASI iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
A - . . 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR i$ PLANININ I
YOL CALISMALARI ILE ILGILI YUKLENICI FIRMA ILE GORUSULEREK KALAN IS PLANININ ALINMASI 2006 | NARAK B ASKANLIGA RAPORLANDIRILMAS FEN ISLERI MUDURLUGU
HAZIRLANAN KONTROL RAPORLARINA VE BU
YAPILMIS OLAN iS PLANINA GORE iSIN TAKIP EDILMESi VE BU PLANLAR CERCEVESINDE IBB'DE LOBI RAPORLARDAKI GECIKMELERE GORE iBB'DE GEREKLI .
FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 LOBI FAALIYETLERININ YAPILARAK GECIKMELERIN FEN ISLERI MUDURLUGU; BASKANLIK
ONLENMESI, MINIMIZE EDILMESI
YOLUN TAMAMLANMASI 2006 2006 YILI 8. AYINA KADAR YOLUN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 1.3.3. BASLANMIS OLAN BAGLANTI YOLLARININ TAMAMLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. - S ) 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR i$ PLANININ I
YUKLENICI FIRMALAR iLE GORUSULEREK KALAN DURUMLARININ i$ PLANLARININ ALINMASI 2006 |\ NARAK B ASKANLIGA RAPORLANDIRILMAS! FEN iSLERI MUDURLUGU
HAZIRLANAN KONTROL RAPORLARINA VE BU
YAPILMIS OLAN IS PLANINA GORE ISIN TAKIP EDILMESI VE BU PLANLAR CERCEVESINDE IBB'DE LOBI RAPORLARDAKI GECIKMELERE GORE iBB'DE GEREKLI e
FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 LOBI FAALIYETLERININ YAPILARAK GECIKMELERIN FEN ISLER] MUDURLUGU; BASKANLIK
MINIMIZE EDILMESI, ONLENMESI
BAGLANTI YOLLARININ TAMAMLANMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YOLLARIN TAMAMLANMASI  |IBB
HEDEF - 1.3.4. SIFA-AYDINLI YOLU-SABIHA GOKGEN HAVAALANI YOL GUZERGAHI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
.. ) ) - iBB'DE LOBI FAALIYETLERI YAPILARAK iSiN o
iBB'DE LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 HIZLANDIRILMAS! MECLIS; BASKANLIK
; 2006 YILI SONUNA KADAR YOL GUZERGAHI IMAR o
KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK SONUCLARIN RAPORLANDIRILMASI 2006 UYGULAMASININ YAPILMAS] FEN ISLERI MUDURLUGU
ISIN YAPILMASI 2007 EN GEC 2007 YILI SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI |iBB
HEDEF - 1.3.5. METRO HATTININ TUZLAYA KADAR UZATILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
IBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI ’
METRO HATTININ TUZLAYA UZATILMASI 2007-2009 DONEM SONUNA KADAR METRONUN TUZLAYA KADAR |0
GELEBILMESi
HEDEF - 1.3.6. TUZLA ILGESI MUHTELIF YERLERINDE YOL-KAVSAK-TRAFiIK DUZENLEME UYGULAMA PROJELERI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. R ) ) ) 2006 YILI NISAN AYI SONUNA KADAR iS PLANLARININ P
YUKLENICI FIRMA ILE KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK i$ PLANLARININ ALINMASI 2006 BASKANLIGA TESLIM EDILMESI FEN ISLERI MUDURLUGU
ISIN TAMAMLANMASI 2006 EN GEC 2006 YILI SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI |IBB
HEDEF - 1.3.7. E-5 ISTANBUL PARK RAYLI SISTEM PROJESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB 'DE LOBI FAALIYETLERI YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI ’
) ) - EN GEC 2009 YILI ORTALARINA KADAR iSiN )
IHALENIN YAPILMASI VE iSIN TAMAMLANMASI 2007-2009 TAMAMLANMAS] iBB
NiZ OTOBUSLERININ ETKIN HALE GETIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iDO ISKELESININ ETKIN HALE GETIRILMESI ICIN iBB VE IDO'DA LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006-2007 | 2006 YILI SONUNA KADAR GEREKLI KARARLARIN MECLIS; BASKANLIK

ALINMASI




HEDEF - 1.3.9

HEDEF - 1.3.10.

HEDEF - 1.3.11

HEDEF - 1.3.12.

HEDEF - 1.3.13

IDO ISKELESI ILE ILGILI TANITIM FAALIYETLER| DUZENLENMESI

2006-2007

2006 YILININ SON AYLARINDA TANITIMLARIN
DUZENLENMESI

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDURLUGU

TUZLA DO ISKELESINDEN DUZENLENEN SEFERLERIN ARTIRILMASI

2006-2007

EN GEC 2007 YILINDAN iTiBAREN SEFERLERIN VE
KULLANIMIN ARTMAYA BASLAMASI

iBB

. TUZLA-TEM KAVSAGI (ORHANLI )

4. IMAR PLANLARINI SONUCLANDIRMAK

HEDEF - 1.4.1

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI ;
IHALENIN YAPILMASI VE iSIN TAMAMLANMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR iSiN TAMAMLANMASI iBB
iCMELER ANKARA CAD - HATBOYU CAD (iDARi MERKEZ) KOPRU BAGLANTISI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI KAYNAK iCIN LOBi FAALIYETLERI YAPILMASI 2006-2007 [2006 YILI SONUNA KADAR KAYNAGIN BULUNMASI BASKANLIK
; 2007 YILI NiSAN AYINA KADAR PROJELERIN . I,
PROJELERIN YAPTIRILMASI 2006-2007 | L ANMASI iBB; HESAP iSLERi MUDURLUGU
iSIN YAPILMASI 2006-2007 [2007 YILI SONUNA KADAR iSIN YAPILMASI iBB
. SINASi DURAL CAD - HATBOYU CAD KAVSAGINA TREN iSTASYONU TESISi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI KAYNAK iCIN LOBI FAALIYETLERI YAPILMASI 2006-2008 (2006 YILI SONUNA KADAR KAYNAGIN BULUNMASI BASKANLIK
i 2007 YILI NiSAN AYINA KADAR PROJELERIN ) .
PROJELERIN YAPILMASI 20062008 |11\ AN MAS| iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
iSIN YAPILMASI 2006-2008 |2008 YILI SONUNA KADAR iSIN YAPILMASI DDY
E-5 iISTABULDAN GELIS - ICMELER ANKARA CAD GiRi$ KAVSAGININ DUZENLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI KAYNAK iCIN LOBi FAALIYETLERI YAPILMASI 2006-2007 |2006 YILI SONUNA KADAR KAYNAGIN BULUNMASI BASKANLIK
: 2007 YILI NiSAN AYINA KADAR PROJELERIN ) I,
PROJELERIN YAPILMASI 2006-2007 | L ANMAS] iBB; HESAP iSLERi MUDURLUGU
ISIN YAPILMASI 2006-2007 {2007 YILI SONUNA KADAR iSIN YAPILMASI iBB
. AYDINTEPE KOPRUSU-ICMELER KOPRUSU-E.5-DEMIRYOLU ARASINDAKI ALANDA TREN VE TOPLU TASIM TRANSFER MERKEZi OLUSTURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI KAYNAK ICIN LOBI FAALIYETLERI YAPILMASI 2007-2008 [2007 YILI SONUNA KADAR KAYNAGIN BULUNMASI BASKANLIK
; 2008 YILI NiSAN AYINA KADAR PROJELERIN ) S
PROJELERIN YAPILMASI 2007-2008 |11\ AN MAS| HESAP iSLERI MUDURLUGU
iSIN YAPILMASI 2008-2009 [2009 YILI SONUNA KADAR iSIN YAPILMASI iBB
. IMAR UYGULAMALARININ TAMAMLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
AYDINLI MAHALLESININ iMAR KANUNUNUN 18. MADDESINE iSTINADEN iMAR UYGULAMASININ YAPILMASI 2006 é((?;)l\?DTE”R-ilLSN(\)E':liJNA KADAR TESCIL ICIN TAPUYA iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
AYDINTEPE MAHALLESININ IMAR KANUNUNUN 18. MADDESINE iSTINADEN IMAR UYGULAMASININ 2006 YILI SONUNA KADAR TESCIL iCiN TAPUYA ) PRV,
Y APILMASI 2006 GONDERILMES| iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
32;?32? iSLAH IMAR UYGULAMASI 2981-3290 SAYILI iIMAR AFFI KANUNU iLi iLGILi iIMAR UYGULAMASI 2007|2007 YILI SUBAT SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI | IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
s\lilF_’III/;\ESEILEBI MAHALLESI iSLAH 2981-3290 SAYILI iIMAR AFFI KANUNU iLi iLGILi IMAR UYGULAMASI 2007|2007 YILI SUBAT SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI | IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
m’:ﬁmgm MAHALLESININ IMAR KANUNUNUN 18. MADDESINE ISTINADEN IMAR UYGULAMASININ 2006 2006 YILI SUBAT SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ISLAH PLANI OLAN PARSEL BAZINDA iSLAH 2981-3290 SAYILI iIMAR AFFI KANUNU iLi iLGILi IMAR - ) .
UYGULAMAS! YAPILMAS] 2007|2007 YILI SUBAT SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
SIFA MAHALLESININ IMAR KANUNUNUN 18. MADDESINE ISTINADEN iIMAR UYGULAMASININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SUBAT SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU




PLANI BULUNMAYAN PATLAYICILAR CiVARI GiBi BOLGELERIN1/5000 VE 1/1000 OLCEKLI IMAR PLANININ
YAPILMASI

2006-2007

2006 YILI SONUNA KADAR 1/5000'IN TAMAMLANMASI

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

5. KENTSEL DONUSUM PLANLARINI TAMAMLAMAK VE UYGULAMALARINI BASLATMAK
LEDIYE SINIRLARI DAHILINDE BULUNAN 10 ADET MAHALLEDEKi CADDE VE SOKAKLARIN iSIMLENDIRILMESi

HEDEF - 1.5.1. BE|

HEDEF - 1.5.2. KE

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SOKAKLARA VERILECEK OLAN iSIMLERIN BELIRLENMESI 2006 2006 YILI 3.AYIN SONUNA KADAR ISIMLERIN iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; iBB
BELIRLENMESI >
CADDE VE SOKAK LEVHALARININ VE KAPI PLAKALARININ YAPTIRILIP TAKILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR ISLEMLERIN TAMAMLANMASI  |iBB
NTSEL DONUSUM PROJESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TOKI VE KIPTAS UYGULAMALARI ILE ILGILI iS PLANLARININ ALINMASI AMACIYLA KOORDINASYON SUBAT AYI SONUNA KADAR IS PLANLARININ GANT ) I,
TOPLANTISI YAPILMASI 2006 HALINE GETIRILMESI BASKANLIK; HESAP ISLERI MUDURLUGU
) UYGULAMALARIN 2006 YILI 8. AYI SONUNA KADAR )
TOKi UYGULAMALARININ BASLATILMASI 2006 BASLATILMASI iBB; BASKANLIK
KIPTAS UYGULAMALARININ BASLATILMASI 2006 UYGULAMALARIN 2006 YILI 4. AYI SONUNA KADAR iBB; BASKANLIK
’ ’ BASLATILMASI ’
R . L 2007 YILI SONUNA KADAR HAKSAHIPLIGI S B,
KENTSEL DONUSUM ALANLARINDAKI BINALARIN HAKSAHIPLIGI CALISMALARININ YAPILMASI 2007 CALISMALARININ TAMAMLANMASI TOKi; iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
AYDINLI MAH. KENTSEL DONUSUM PLANLARININ YAPIMI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |iBB
: : 2006 YILI SONUNA KADAR UYGULAMANIN ) T,
AYDINLI MAH. TOKi PROJE ALANINDA 18 NCi MADDE UYGULAMASI 2006 TAMAMLANMAS] IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
CAMI VE POSTANE MAH 40 PAFTA TARIHI TUZLA KENTSEL DONUSUM TASARIM PLANININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ISTASYON MAH BATAKCALI KENTSEL DONUSUM PLANLARININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMAS|  |iBB
) ) s ) . 2006 YILI SONUNA KADAR TOPLU KONUT ALANINDA
mfgmﬁ'gﬁhfzfg&;m? KONUT ALANINDA KALAN ARSA VE BINALARIN TOKI ILE DAIRE KARSILIGI 2006 KALAN ARSA VE BiNALARIN KAMULASTIRILMASI VEYA | TOKI; iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
’ DAIRE KARSILIGI ILE iLGILi GEREKLI KARARIN ALINMASI
SIFA VE MIMARSINAN MAHALLELERI KENTSEL DONUSUM PLANLARININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |iBB
AYDINTEPEDEKI MEZARLIK CEVRESINDEKI BOS ALANLARIN PLANLANMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
TICARET DONUSUM ALANLARINDA - H - SERBEST NOTUNUN GETIRILMESI 2006 é(éoni’R\i(l'_';fl\:S NUNA KADAR -H- SERBEST NOTUNUN iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
SITE VE KOOPERATIFLERIN 1/200.000 PLAN PROBLEMLERI iLE iLGILi PARSEL BAZINDA ONERILERIN 2006 GNERILERIN 2006 YILI SONUNA KADAR KABUL EDILMESI |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HAZIRLANMASI
YENI KONUT ALANLARININ PLANLARININ YAPILMASI 2007 2007 YILININ ILK CEYREGINDE IMAR PLANLARININ iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ONAYLATILMASI ’
iLK KONUTLARIN TAMAMLANMASI VE SAHIPLERINE TESLIMi 2007 2007 YILI SONUNA KADAR KONUTLARIN TAMAMLANMASI |BASKANLIK
) A . ) 2007 YILININ SONUNA KADAR PROTOKOLUN
YENI KONUT ALANLARIYLA iLGILi TOKi VE iBB iLE PROTOKOL iIMZALANMASI 2007 |0 LANMAS| BASKANLIK
YAYLA MAH KENTSEL DONUSUM PLANLARININ YAPILMASI 2008 2008 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |iBB
) S ) - 2007 YILININ SONUNA KADAR ILGILi KURULUSLAR iLE )
YENI KONUT ALANLARIYLA iLGILi LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006-2007 |0 o 0 OLLERIN IMZALANMASI MECLIS; BASKANLIK
AYDINTEPE-ICMELER-EVLIYACELEBI MAH DONUSUM PLANLARININ YAPILMASI 2006-2007 |2007 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMAS|  |iBB




DONUSUM ALANLARINDA PLAN AKABINDE 18 NCi MAD UYGULAMA YAPILMASI

2007-2009

2009 YILI SONUNA KADAR UYGULAMANIN
TAMAMLANMASI

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

DONUSUM ALANLARINDA TESPITi YAPILAN BINA VE ARSALARIN DEGER TESPITLARININ YAPILMASI

2006-2008

2008 YILI SONUNA KADAR DEGER TESPITLERININ
YAPILMASI

(TOKi; iBB; TUZLA BLD.) ORTAK KOMISYON

E-5 USTUNDE KENTSEL DONUSUM ALANINDA KALAN HAK SAHIPLIGI CALISMASI YAPILMASI

2006-2008

2008 YILI SONUNA KADAR MULKIYET PROBLEMLERININ
GIDERILMESI

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

YENi KONUTLARIN UYGULAMALARININ YAPILMASI

2007-2009

2007 YILINDA KONUTLARIN BASLATILMASI

iBB

HEDEF - 1.5.3. MIMAR SINAN MAHALLESINDE VE SAZLI DERE KENARINDA, ARSA VERILEMEYEN GECEKONDU SAHIPLERINE ARSA VERILMESI

ALAN 2. TURiZM VE TiCARET
TURIZM VE TICARETE YONELIK STRATEJiK AMAGLAR
1. BiR CAZiBE MERKEZI HALINE GELMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ARSA VERILECEK OLAN GECEKONDU SAHIPLERININ TESPIT EDILMESI 2006 iig?LHkngNUNA KADAR GEREKLI TESPITLERIN iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
o L : 2009 YILI SONUNA KADAR ARSA VERILMEMIS ) B,
GECEKONDU SAHIPLERINE ARSALARIN TESLIM EDILMESi 2006-2009 | 0 0N o0 SAHIBE KALMAMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 1.5.4. DEPREMDE HASAR GORMUS BINALARIN GUCLENDIRME CALISMALARININ YAPTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) R ) o . ) 2006 VE 2007 YILINDA TOPLANTI YAPILARAK BiNA IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
BINA SAHIPLERININ GUCLENDRIME CALISMALARININ YAPILMASI KONUSUNDA BiLGILENDIRILMESI 2006-2007 |¢ o) EoiNiN BILGILENDIRILMES] iSLERI MODURLOGU; FEN ISLER] MUDURLUGU
HEDEF - 1.5.5. YENi ILCE MERKEZININ AYDINTEPE-ICMELER-EVLIYACELEBI BOLGESINDE OLUSTURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YENI ILCE MERKEZININ iIMAR VE YERLESIM PLANLARININ HAZIRLANMASI 2007 | 2007 YILI NISAN AYINA KADAR PLANLARIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
o 2007 YILI SONUNA KADAR FINANS KAYNAKLARININ
KONU iLE iLGILi FINANS ARASTIRMASININ YAPILMASI 2007 | e eoiT EDILMEST VE TAARHUT ALTINA ALINMASI BASKANLIK
PROJELENDIRMENIN YAPILMASI 2008 2008 YILI MAYIS AYINA KADAR GEREKLI PROJELERIN HESAP iSLERI MUDURLUGU
YAPILMASI
o L 2008 YILI SONUNA KADAR iHALENIN TAMAMLANMASI VE |,
UYGULAMA iCiN iHALE SURECININ BASLATILMASI 2008 UYGULAMANIN BASLAMAS! iBB
2009 YILI SONUNA KADAR iSIN %30'UNUN :
UYGULAMANIN BASLATILMASI 2009 | AMLANMAS] iBB
HEDEF - 1.5.6. TUZLA BOLGESINDEKi PARK VE BAHCELERIN AYDINLATILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MEVCUT PARK VE BAHCELERIN EKSIK OLAN
) ) " . |AYDINLATMALARININ 2006 YILI SONUNA KADAR, YENI o
MEVCUT VE YENi YAPILACAK OLAN KARANLIK PARK VE BAHCELERIN AYDINLATILMASI SUREKLI |1/ 01l ACAK OLAN PARK VE BAH CELERIN ISE YAPIM FEN iSLERI MUDURLUGU
TAKIBEN AYDINLATILMASI
HEDEF - 2.1.1. TARIHi TUZLA EVLERININ RESTORASYONU
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TARIHI TUZLA EVLERININ TESPITINE YONELIK FOTOGRAFLANDIRMA CALISMALARININ YAPILMASI VE 2006 YILI 3. AY SONUNA KADAR GEREKLi RAPORUN ) B,
RAPORUNUN HAZIRLANMASI 2006 HAZIRLANMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
KAYNAK TEMIN EDEBILMEK AMACIYLA KULTUR BAKANLIGI, VAKIFLAR MUDURLUGU, iBB, iTO, ANITLAR 2006 Eg%ix';i‘é; \S/?'T%i’tmmz'jgBB'EE’;ﬁ'i‘P'lTﬁTE"NET;'N MECLIS; BASKANLIK
KURULU GiBi KURULUSLAR iLE iSBIRLIGI YAPMAK AMACIYLA LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 5%70'ININ DIS KAYNAKTAN SAGLANABILIYOR OLMASI
AB FONLARININ ARASTIRILMASI 2006  |AB FONLARINDAN FAYDALANMAK ICIN GEREKLI OLAN BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU

PROJENIN 2006 YILI SONUNA KADAR HAZIRLANMASI




2006 YILI SONUNA KADAR RESTORASYON YONTEMININ

SAGLANMASI AMACIYLA LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI

IMZALANMASI

RESTORASYON YONTEMININ BELIRLENMESI 2006 BELIRLENMIS OLMASI VE RAPORUNUN HAZIRLANMASI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU;
TARIHI TUZLA EVLERININ BULUNDUGU ALANIN KULLANIMINA YONELIK PROJE YARISMASI YAPILMASI 2006 ;(S’féfxéwoﬁ‘ESL&OQSLT:L'EQ?AAE;T LANMASIVE | (0L TUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU;
’ DIGER ORTAK KURULUSLAR
1. SECILEN PROJENIN ONGORDUGU SEKILDE YAPILABILMESI ICIN PROJELENDIRMENIN YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PROJELENDIRMENIN ORTAK KURULUSLAR
AMACIYLA IHALE SURECININ VE UYGULAMANIN BASLATILMASI TAMAMLANMASI ’
) . 2006 YILININ 2. ALTI AYINDA IHALENIN BASLATILMASI
RESTORASYON iHALESININ YAPILMASI VE UYGULAMANIN BASLATILMASI 2006 |\ K ABINDE UYGULAMANIN DA B ASLATILMAS| ORTAK KURULUSLAR
) 2007 YILININ iLK 6 AYI SONUNDA UYGULAMANIN )
UYGULAMANIN TAMAMLANMASI VE ISLETMEYE ALINMASI 2007 | AMLANMASI VE EAALIYETLERIN B ASLAMASI iBB
HEDEF - 2.1.2. TUZLA SAHIL DUZENLENMESI TAMAMLAMA iNSAATI VE MARINA YAPIM INSAATI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
IBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI >
N 2006 YILI SONUNA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI VE | I,
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 IMAR PLANLARININ [BBDE ONAYLANMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
- L ) 2007 YILI ORTASINA KADAR MULKIYET PROBLEMLERININ |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 COTULMES| iSLERI MODURLUGU
PROJELERIN YAPILMASI 2007  |2007 YILI SONUNA KADAR PROJELERIN YAPILMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
IHALENIN YAPILMASI VE iSIN TAMAMLANMASI 2008-2009 [2009 YILI ORTASINA KADAR iSIN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 2.1.3. TUZLA TURIZM MASTER PLANININ YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BAKANLIK VE DIGER iLGILi KURUMLAR iLE BAGLANTIYA GEGILMESI 2006 ILGILI KURUMLAR ILE YAPILAN TOPLANTI SAYISI BASKANLIK
KENT KONSEYi ILE TOPLANTILAR YAPILMASI 2006  |YAPILAN TOPLANTI SAYISI BASKANLIK
MASTER PLANIN YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PLANLARIN TAMAMLANMASI  |HESAP iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 2.1.4. TUZLAYA BIR PLAJ KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
P 2006 YILININ 6.AYI SONUNA KADAR YER TESPIT I,
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 CALISMALARININ YAPILMAS| HESAP ISLERI MUDURLUGU
R N ) ) HESAP iSLERI MUDURLUGU; KULTUR VE
PLAJIN YAPIMINA YONELIK PROJE YARISMASI DUZENLENMESI 2006 2006 YILININ SONUNA KADAR PROJENIN ONAYLANMASI SOSYAL ISLER MUDURLUGU
: 2007 YILI SUBAT AYINA KADAR PROJELERIN I,
PROJELERIN TAMAMLANMASI 2007 | AMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLUGU
2007 YILI TEMMUZ AGUSTOS AYLARINDA DENIZE S .
PLAJIN YAPILMASI 2007 GIRILEBILECEK SEKILDE PLAJIN TAMAMLANMASI iBB; iL OZEL IDARE; DIGER
iBB, iL OZEL IDARESI GiBi KURULUSLARIN FINANS VE KATKILARININ SAGLANMAS| AMACIYLA LOBI ) .
EAALIYETLERININ YAPILMASI 2006-2007 [2006 YILININ SONUNA KADAR PROJENIN ONAYLANMASI  [MECLIS; BASKANLIK
TANITIMIN YAPILMASI 2006-2007 2007 YILININ YAZINA KADAR TANITIM YAPILMASI BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
HEDEF - 2.1.5. TUZLA GOLU (KAMIL ABDUS) PROJESININ GERGEKLESTIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
PROJENIN ANITLAR KURULUNDA ONAYLATILMASI 2006 PROJENIN ANITLAR KURULUNDA ONAYLATILMASI xg%;gg%“wk; HESAP ISLERI
iBB, IL OZEL IDARESI VE OZEL SEKTOR KURULUSLARI GiBi KURULUSLARIN FINANS VE KATKILARININ 2006 GEREKLI KAYANGIN BULUNMASI VE PROTOKOLLERIN MECLIS; BASKANLIK; HESAP ISLERI

MUDURLUGU




HEDEF - 2.1.8. SAl

HEDEF - 2.1.9. DE

iBB; HESAP iSLERi MUDURLUGU; FEN iSLERI

iHALE SURECI VE UYGULAMANIN BASLATILMASI 2006|2006 YILININ iKINCI 6 AYINDA IHALENIN ACILMASI MUDURLUGD
2007 YILININ iLK ALTI AYININ SONUNA KADAR ) o
UYGULAMANIN TAMAMLANMASI 2007 | Y GULAMANIN TAMAMLANMAS! iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU
GOL VE CEVRESININ ISLETILMESINE YONELIK PROJELERIN HAZIRLANMASI AMACIYLA BIR PROJE YARISMASI 2007 YILININ iLK 6 AYINDA ISLETME PROJESININ BASKANLIK; KULTUR VE SOSYAL ISLER
DUZENLENMES] 2007 | AYLANMAS] MUDURLUGU; FEN iSLERI MUDURLUGU;
HESAP ISLERI MUDURLUGU
) ) 2007 YILI SONUNA KADAR UYGULAMANIN iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
ACILISIN YAPILMASI VE FAALIYETLERIN BASLATILMASI 2007 | AMLANMAS] HALKLA ILISKILER MUDURLOGU
HEDEF - 2.1.6. KONAKLAMA TESISLERI OLUSTURMAK iGiN OZEL SEKTORUN TESVIK EDILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YATIRIMCILARIN TESVIK EDILMESI ITO, iSO GIBi KURULUSLAR ILE iSBIRLIGI YAPARAK LOBI FAALIYETLERI 2006|2006 YILI SONUNA KADAR KONUYA ISTEKLI OLAN MECLIS: BASKANLIK
YAPILMASI YATIRIMCILARIN TESPIT EDILMESI PO
YATIRIMCILARA TESVIK OLMASI AMACIYLA ADI GEGEN BOLGEDE KULLANIMA UYGUN HAZINE ARAZILERI 2007|2007 YILI ORTASINA KADAR YER TESPITININ HESAP ISLERI MUDURLUGU; iMAR VE
TESPIT EDILEREK YER BELIRLEME CALISMALARININ YAPILMASI TAMAMLANMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
) ) ) HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE
ISTEKLI YATIRIMCI VE/YA YATIRIMCILARA PROTOKOL IMZALANMASI 2007  |2007 YILI SONUNA KADAR PROTOKOLUN YAPILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGD
BELIRLENEN ARAZILERIN HAZINEDEN DEVRININ ALINMASI VE ISTEKLI YATIRIMCI VE/YA YATIRIMCILARA 2007|2007 YILI SONUNA KADAR ILGILILERE ARAZI DEVRININ  |HESAP ISLERI MUDURLUGU; iMAR VE
DEVRININ YAPILMASI YAPILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
. ) T 2008 YILI SONUNA KADAR INSAATIN TAMAMLANMASI VE
KONAKLAMA TESISININ TAMAMLANMASI VE FAALIYETE GECIRILMESI 2008 | VETLERIN B ASLATILMAS! YATIRIMCI
HEDEF - 2.1.7. NOSTALJIK TRAMVAY HATTI OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB VE DIGER ILGILi KURUMLARDA LOBI FAALIYETLERININ YURUTULMESI 2006 |CEREKLI YATIRIM KARARLARININ 2006 YILI SONUNA MECLIS; BASKANLIK
KADAR ALINMASI ?
NOSTALJIK TRAMWAY HATTININ GECECEGi YERLER ILE iLGILi PROJELERIN OLUSTURULMASI 2007 2007 YILI MART AYINA KADAR PROJELERIN HESAP iSLERI MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
IHALENIN YAPILMASI 2007|2007 YILI ORTASINDA IHALENIN YAPILMASI iBB
iSIN TAMAMLANMASI 2008 [2008 YILI SONUNA KADAR ISIN TAMAMLANMASI iBB
KIZ ADASI PROJESININ GERGEKLESTIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
NESLi TUKENMEKTE OLAN SAKIZ AGAGCLARININ BULUNDUGU SAKIZ ADASININ SiT ALANI HALINE 2006|2006 YILI 6. AYI SONUNA KADAR SAKIZ ADASININ SIT MECLIS: BASKANLIK
GETIRILMESI ICIN GEREKLI OLAN LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI ALANI ILAN EDILMESI i
. PROJENIN 2006 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR IR
SAKIZ ADASI ILE ILGILI PROJE HAZIRLANMASI 2006 | e L ANMASI VE B ASKANA ONAYLATILMAS| HESAP ISLERI MUDURLUGU
) o ) L ) 2006 YILI 6. AYI SONUNA KADAR LOBI FAALIYETLERI
fggﬁim_ﬁgiﬁg&:ﬁiﬂ?gfﬂ;ﬁiﬁt&g; IL OZEL IDARE, AB, BB, ANITLAR GIBI KURULUSLAR NEZDINDE 2006  |TAMAMLANARAK GEREKLI KAYNAGIN BULUNMASI VE MECLIS; BASKANLIK; FEN iSLERI MODURLUGU
; ? ANITLAR KURULUNDA PROJENIN ONAYLANMASI
IHALE SURECI VE UYGULAMANIN BASLATILMASI 2006 2006 YILININ iKINCI 6 AYINDA IHALENIN ACILMASI iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU
2007 YILININ iLK ALTI AYININ SONUNA KADAR ) o
UYGULAMANIN TAMAMLANMASI 2007 |V GULAMANIN T LANMAS| iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU
SAKIZ ADASI VE CEVRESININ iSLETILMESINE YONELIK PROJELERIN HAZIRLANMASI AMACIYLA BIR PROJE 2007 YILININ ILK CEYREGINDE ISLETME PROJESININ BASKANLIK; KULTUR VE SOSYAL ISLER
YARISMASI DUZENLENMES] 2007 | onavLANMAST ’ MUDURLUGU; FEN ISLERI MUDURLUGU;
? HESAP ISLERI MUDURLUGU
. . 2007 YILININ iLK ALTI AYININ SONUNA KADAR iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
ACILISIN YAPILMASI VE FAALIYETLERIN BASLATILMASI 2007 |V GULAMANIN T LANMAS| HALKLA ILISKILER MUDURLOGO
NiZ KIRLILiGINi ONLEYiCi VE ATIKLARIN AYRISTIRILMASINA YONELIK PROJENIN GELISTIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
DENIZ KIRLILIGINi ONLEYiCi KURULUSLARLA BiR KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILMASI 2007|2007 YILI SUBAT AYI SONUNA KADAR TOPLANTI BASKANLIK; HESAP ISLERI MUDURLUGU;

YAPILMASI VE RAPORLANDIRILMASI

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU




2007 YILI SONUNA KADAR PROJENIN GELISTIRILMESI VE

PROJENIN GELISTIRILMESI 2007 | NAYLANMAS| TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 2.1.10 TURIZM VE TANITIM AMAGLI OLARAK TUZLANIN TURKGE VE iNGILiZCE TANITIM BROSURU VE FiLMi HAZIRLANIP HALKA , TURISTLERE VE TURIZMCILERE DAGITILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HER YIL MART AYl SONUNA KADAR YAPILACAK OLAN GUNCELLEMELERIN VE EKLEMELERIN BELIRLENMESI | SUREKLI  |HER YIL MAYIS SONUNA KADAR HAZIRLANMASI ;’?JSD'E;TJ gé]VE HALKLA ILISKILER
) N " - [|HER YIL HAZIRAN SONUNA KADAR CD'LERIN VE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
CD VE KIiTAPCIGIN HAZIRLANMASI SUREKLI KITAPCIGIN HAZIRLANMAS! MUDURLUGD
HEDEF - 2.1.11. TUZLA ADASINA SEMBOL BiR ANIT YADA BENZERI BiR ESER YAPTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ADANIN TAHSIS EDILMESI iCIN LOBI CALISMASI 2006-2007 |iLGILi KURUMLARDA TALEPTE BULUNULMASI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
PROJE YARISMASI YAPILMASI 2008  |ADANIN TAHSISINDEN SONRA 6 AY iCINDE YAPILMASI HESAP ISLERI MUDURLUGU

PROJENIN YAPILDIGI YILIN SONUNA KADAR ERTESI YILIN

YATIRIM PROGRAMINA ALINMASI HESAP GLERT MUDURLUGU 188

SECILEN PROJENIN iBB YE YAPTIRILMASI iCIN GEREKLI GIRISIMLERIN YAPILMASI 2008

2. SU VE DENiZ SPORLARINI GELISTIRMEK
HEDEF - 2.2.1. DENIZ VE DENIZE DAYALI SPORLARIN TESViK EDILMESI iCiN; YUZME OKULU; DALGICLIK OKULU; BALIKGILIK KURSLARI; YAT KAPTANLIGI OKULU ACMAK VEYA BU KONUDA FAALIYET GOSTEREN iSLETMELERI iLCEMIZE

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
DENIZE DAYALI SPOR FAALIYETLERININ TESPIT EDILMESI VE FAALIYETLERIN PLANLI VE VERIMLI BIR 2006 YILI HAZIIRAN AYl SONUNA KADAR PROJELERIN S . T,
SEKILDE YAPILABILMESI ICIN BIR MASTER PLANIN HAZIRLANMASI 2006 HAZIRLANMASI KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

BU TUR FAALIYETLER GOSTEREN KURUM VE KURULUSLAR ILE ISBIRLIGI iCIN LOBI FAALIYETLERINDE EN GEC 2007 YILININ SONUNA KADAR ILCEMIZDE BU

BULUNMAK 2006-2007 KONULARDA FAALIYET GOSTERILMEYE BASLANMASI MECLIS; BASKANLIK
- ) ) BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
PLANLANMIS FAALIYETLERIN BASLATILMASI 2006-2009 ;igij;’gngLAR'NDAN ITIBAREN FAALIVETLERIN MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU
HEDEF - 2.2.2. HER SENE GELENEKSEL HALE GELECEK SEKILDE ULUSAL VE/VEYA ULUSLARARASI SU SPORLARI YARISLARI/TURNUVALARI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YAPILACAK FAALIYETLER iLE iLGILI GEREKLI PROJELERI HAZIRLAMAK 2006 2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR PROJENIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HAZIRLANMASI

2006 YILI HAZIRAN AYINDAN ITIBAREN YAPILACAK LOBI

iL SPOR MUDURLUGU, iBB, SPOR BAKANLIGI, ILGILi SPOR FEDERASYONLARI ILE ISBIRLIGi YAPMAK FAALIYETLERI ILE ILCEMIZDE 2007 YILI YAZINDAN

AMACIYLA LOBI FAALIYETLERi YURUTMEK 2006-2009 | ii5\REN BU ORGANIZASYONLARIN YAPILMASINI MECLIS; BASKANLIK
SAGLAMAK
. BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
CESITLI SU SPORLARI TURNUVALARI DUZENLEMEK SUREKLI Eﬁé&tﬁaﬁw TURNUVA SAYISI VE KATILIMIN MUDURLUGU KULTUR VE S$OSYAL ISLER
MUDURLUGU
HEDEF - 2.2.3. OZELIKLE COCUKLARIN DENIZCiLiK SEVGISiNi GELISTIRMEYE YONELIK TEKNE GEZILERi DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
L . - |HER YIL MAYIS AYI SONUNA KADAR GEREKLi PLANLARIN | .. _. ) e
TEKNE GEZINTILERINIiN PLANLARINI YAPMAK SUREKLI |- AMAMLANMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
) " . |HER YIL HAZIRAN AYI SONUNA KADAR TANITIMLARIN BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
GEREKLI TANITIMLARIN YAPILMASI SUREKLI |\ o1 masi MODURLUED ’
HER YIL TEMMUZ AGUSTOS AYLARINDA TEKNE GEZINTILERININ DUZENLENMESI SUREKLI  |GEZINTIYE KATILAN COCOUK SAYISI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
3. TICARI HAYATI DESTEKLEMEK VE NITELIGINi YOKSELTMEK
HEDEF - 2.3.1. TUZLADAKi ANAARTERLERIN iMAR PLANLARINDA TiCARET YERLERi OLARAK BELIRLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
1/1000 LiK IMAR PLANLARININ HAZIRLANMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR TAMAMLANMASI iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

HEDEF - 2.3.2. DONUSUM PLANLARINDA HER MAHALLE iCiN MOBILYA,DOGRAMA,YEMEK SITESi V.B GEVREYi OLUMSUZ ETKILEYEN iMALAT KOLLARI iGiN SITELER OLUSTURMAK

\ FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI \ SORUMLU




2008 YILI SONUNA KADAR SITE PLANLARININ

HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE

HER MAHALLE iCIN IMALAT KOLLARI iCIN SITELER OLUSTURULMASI 2006- 2008 |- LANMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 2.3.3. ILCEMIZDE TEKNO PARK iLE iLGiLi BiR PIiLOT BOLGE OLUSTURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
2007 YILINDA TUZLA BOLGESINDE BIR TEKNOPARK
iBB, SANAYi BAKANLIGI VE iTO BUNYESINDE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006  |YAPTIRILMASI ILE ILGILi KARARIN ALDIRILMASI VE MECLIS; BASKANLIK
GEREKLI PROTOKOLLERIN IMZALANMASI
- S ) 2007 YILI SONUNA KADAR ENCUMEN KARARLARININ iBB; iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU;
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 | ALINMASI VE MALIKLER ILE ANLASMAYA VARILMASI BASKANLIK
; 2008 YILI 4.AYINA KADAR PROJENIN TAMAMLANMASI VE | I,
PROJENIN HAZIRLANMASI 2008 ONAYLANMAS] iBB; HESAP ISLERI MUDURLUGU; BASKANLIK
) . 2008 YILI 6. AYI SONUNA KADAR iSIN IHALE EDILMESI VE |
IHALE SURECI 2008 IHALENIN ONAYLANMASI iBB
UYGULAMANIN BASLATILMASI 2008 2008 YILI 2.ALTI AYINDA ISIN BASLATILMASI iBB
. ) - 2009 YILI SONUNA KADAR TEKNOPARKIN )
UYGULAMANIN CEVRE DUZENLEMESIYLE BIRLIKTE TAMAMLANMASI 2008-2009 | ANMAS] iBB
TEKNOPARKIN FAALIYETE GECIRILMESI 2009 2009 YILI SONUNDA FAALIYETE BASLANMASI iBB
TEKNOPARK ICIN YER TESPITININ YAPILMASI VE iIMAR PLANLARININ DUZENLENMESI 2006-2007 .200,7 YILI NISAN AYI SONUNA KADAR IMAR PLANLARININ HESAP iSLERI MUDURLUGU
iBB'DE ONAYLANMASI
HEDEF - 2.3.4. ILCEMIZDEKI KUCUK SANAYICi iCIN TOPLU BELGELENDIRME CALISMALARINA ONCULUK ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
KOSGEB, ITO, TOBB, iSO GiBi BELGELENDIRME KONULARINDA SANAYIYE DESTEK VEREN KURULUSLAR 2006 2006 YILI HAZIRAN AY]I SONUNA KADAR ILGILI MECLIS; BASKANLIK; HESAP ISLERI
NEZDINDE LOBI FAALIYETLERI YURUTMEK VE ORTAK PROJELER GELISTIRMEK KURULUSLAR ILE PROTOKOLLERIN YAPILMASI MUDURLUGU
) ) R, 2006 YILI AGUSTOS AYI SONUNA KADAR iSLETMELER iLE |MECLIS; BASKANLIK; HESAP iSLERI
BU FAALIYETE KATILACAK iSLETMELER iLE iSBIRLIGI YAPMAK 2006 PROTOKOLLERIN IMZALANMASI MUDURLOED
FAALIYETE BASLANMASI 2006-2009 | 2007 YIL! MART AYI SONUNA KADAR ILK BELGELERIN |1\ BELEDIYESI; ORTAK KURULUSLAR
> DAGITILMASI ’
HEDEF - 2.3.5. ILCEMIZE ULUSLAR ARASI BiR FUAR KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
FUAR ICIN YER TESPITININ YAPILMASI VE IMAR PLANLARININ DUZENLENMESI 2006 IMAR PLANLARININ IBB'DE ONAYLANMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
) ) . . ) ) . . TUZLA BOLGESINDE BIR FUAR YAPTIRILMASI ILE iLGiLI )
iBB, SANAYi BAKANLIGI VE ITO BUNYESINDE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 KARARIN ALDIRILMASI VE KAYNAGIN TEDARIK EDILMES] | MECLIS: BASKANLIK
. S ) ENCUMEN KARARLARININ ALINMASI VE MALIKLER ILE iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU;
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 | ASMAYA VARILMAS| BASKANLIK
PROJENIN HAZIRLANMASI 2006 PROJENIN TAMAMLANMASI VE ONAYLANMASI iBB; HESAP iSLERi MUDURLUGU; BASKANLIK
IHALE SURECI 2007 iSIN IHALE EDILMESI VE IHALENIN ONAYLANMASI iBB
2007 YILININ iLK ALTI AYININ SONUNA KADAR )
UYGULAMANIN BASLATILMASI 2007 UYGULAMANIN BASLATILMASI iBB
UYGULAMANIN CEVRE DUZENLEMESIYLE BIRLIKTE TAMAMLANMASI 2008 2008 YILI YAZ SONUNA KADAR FUARIN TAMAMLANMAS| |iBB
FUARIN FAALIYETE GECIRILMESI 2008 2008 YILI SONBAHARINDA FAALIYETLERIN BASLATILMASI |iBB

HEDEF - 2.3.6.

KOSGEB, TTGV, TUBITAK, AB GiBi KURUMLARLA iSBIRLiGi YAPARAK iLCEDEKi KOBI’LERIN CAGIN GEREKTIRDIGi STANDARTLARA KAVUSTURULMASI iCiN SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI DUZENLEMEK,

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI MART AYI SONUNA KADAR iLGILi KURUMLAR ) N
iLGILI KURULUSLAR iLE PROJE YAPABILMEK iCIN GEREKLI LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006  |iLE YAPILABILECEK FAALIYETLER iLE iLGiLi GORUSME MECLIS; BASKANLIK; HESAP ISLERI

YAPMAK

MUDURLUGU




KOSGEB, AB GIBI KURUMLARIN DESTEKLERINDEN FAYDALANABILMEK iCIN GEREKLI PROJELER

2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR GEREKLI

BASVURULARIN TAMAMLANMASI

GELISTIRMEK 2006 pROJELERIN GELISTIRILMESI HESAP ISLER| MUDURLUGU
iLiL 2006 YILI TEMMUZ AYI SONUNA KADAR GEREKLI S
ILGILI KURULUSLARA BASVURULARIN YAPILMASI 2006 | VURULARIN TAMAMLANMASI HESAP ISLER| MUDURLUGU
PLANLI FAALIYETLERIN BASLATILMASI 20062000 2006 YILI TEMMUZ AYI SONUNA KADAR GEREKL HESAP ISLER| MUDURLUGU; DIGER

KURULUSLAR

HEDEF - 2.3.7. TURISTIK ESYA, EL SANATLARI GiBi CALISMALARIN 40 PAFTADA DEGERLENDIRILMESi AGISINDAN GELISTIRILMESi VE DESTEKLENMESi

HEDEF - 2.3.9. ES

HEDEF - 2.3.10. SA

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TARiHi TUZLA EVLERININ iSLETILMESINE YONELIK PROJELERIN iCERIGINi BUNA GORE HAZIRLAMAK 2006  |2006 YILI SONUNA KADAR iSLEMLERIN TAMAMLANMASI  |HESAP iSLERi MUDURLUGU
2007 YILI BASINDAN iTiBAREN EV HANIMLARINI VE MUTESEBBISLERI TESVIK EDICi FAALIYETLERDE 2007-2009 12007 YILI ORTASINDAN ITIBAREN FAALIVETE GECILMEST |BASKANLIK
BULUNMAK ; ;
HEDEF - 2.3.8. ILCEMIZDEKi SANAYiCiNiN YURT DISINDA iHTiYACLARINI KARSILAYACAK BiR TUZLA TICARET AJANSI KURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KOSGEB, SANAYi BAKANLIGI, DTM GiBi KURULUSLARDA LOBI FAALIYETLERi YAPMAK 2006 é%(l)_?S‘IY'IiII-QliEA(XSSLiJNA KADAR ILK PROJELERIN MECLIS; BASKANLIK
T ) . 2007 YILI MART AYI SONUNA KADAR iHTIYACLARIN MECLIS; BASKANLIK; HESAP ISLERI
SANAYININ IHTiYACLARINI BELIRLEMEK iCIN TOPLANTILAR YAPMAK 2007 | eenit EDILMES] MODURLUGU
TICARET AJANSININ KURULMASI 2007 | 2007 YILI SONUNA KADAR SANAYI AJANSININ TUZLA BELEDIYESi; ORTAK KURULUSLAR
KURULMASI ;
Ki PAZAR YERINE YORESEL URUNLER VE EL SANATLARI CARSISI YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YORESEL URUNLER VE EL SANATLARI CARSISININ YAPILMASI 2006  [2006 YILI SONUNA KADAR CARSISININ TAMAMLANMASI KB?JR'E‘SES MUDURLUGU; FEN ISLERI
BIT COK AMAGLI PAZARYERLERI OLUSTURMA
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2007 YILINDA 1 MAHALLE ICIN YAPILACAK OLAN PAZARYERI ICIN FINANS ARASTIRMASI VE LOBI 2006 iBB'DE 2007 YILI iCiN YATIRIM KARARLARININ MECLIS: BASKANLIK
FAALIYETLERININ YAPILMASI ALDIRILMASI ’
- - - - HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
2007 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCiN YER TESPITININ YAPILMASI 2006  [2006 YILI ORTASINA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGD
—_— ] ’ : 2006 YILI 8. AYINA KADAR iIMAR PLANLARININ ) .
1/5000 VE 1/1000'LiK IMAR PLANLARININ REVIZE EDILMESI 2006 | MLANMAS] VE IBBDE ONAYLANMASI iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
. . R ) 2006 YILI SONUNA KADAR ENCUMEN KARARININ ) .
2007 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCiN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 ||\ \MASI VE MALIKLER ILE ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2007 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERININ PROJELENDIRILMESI iCiN iHALEYE 2007 YILININ 2.AYINDA iHALEYE CIKILMASI VE 3.AYINA |. I,
CIKILMASI VE PROJENIN TAMAMLANMASI 20071 ADAR PROJELERIN TAMAMLANMASI 1B8; HESAP ISLERI MUDURLUGU
) S ) ) 2007 YILININ 6.AYNDA iHALENIN YAPILMASI, )
1 MAHALLENIN PAZARYERI iSININ iHALE EDILMESI 2007 | AVLANMAS] VE is YERININ ILGILI FIRMAYA TESLIMi iBB
) . 2007 YILININ SONUNA KADAR 1 MAHALLE PAZARYERININ |.
1 MAHALLENIN PAZARYERININ TAMAMLANMASI 2007 | AMLANMAS] VE ACILISLARININ YAPILMAS| iBB
2008 YILINDA 1 MAHALLE ICIN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCiN FINANS ARASTIRMASI VE LOBI iBB'DE 2008 YILI iCIN YATIRIM KARARLARININ .
FAALIYETLERININ YAPILMASI 2007 ALDIRILMASI MECLIS; BASKANLIK
2008 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCIN YER TESPITININ YAPILMASI 2007|2007 YILI ORTASINA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI | -oAP ISLERI MUDURLUGU; IMAR VE
; ; SEHIRCILIK MUDURLUGU
— ) ; ; 2007 YILI 8. AYINA KADAR iMAR PLANLARININ ) T,
1/5000 VE 1/1000'LiK IMAR PLANLARININ REVIZE EDILMESI 2007 | MAMLANMAS] VE IBB'DE ONAYLANMASI iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2008 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCIN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 | 2007 YILI SONUNA KADAR ENCUMEN KARARININ IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

ALINMASI VE MALIKLER ILE ANLASMAYA VARILMASI




2008 YILINDA 1 MAHALLE iCIN YAPILACAK OLAN PAZARYERININ PROJELENDIRILMESI ICIN IHALEYE

2008 YILININ 2.AYINDA IHALEYE CIKILMASI VE 3.AYINA

CIKILMASI VE PROJENIN TAMAMLANMASI 2008 KADAR PROJELERIN TAMAMLANMASI IBB; HESAP I3LERI MUDURLUGU
) S ) ) 2008 YILININ 6.AYNDA IHALENIN YAPILMASI, )
1 MAHALLENIN PAZARYERI iSININ IHALE EDILMESI 2008 ONAYLANMASI VE i$ YERININ ILGILI FIRMAYA TESLIMi iBB
) - 2008 YILININ SONUNA KADAR 1 MAHALLE PAZARYERININ |;
1 MAHALLENIN PAZARYERININ TAMAMLANMASI 2008 | AMLANMAS] VE ACILISLARININ YAPILMAS! iBB
2009 YILINDA 1 MAHALLE iCIN YAPILACAK OLAN PAZARYERI ICIN FINANS ARASTIRMASI VE LOBI 2008 iBB'DE 2009 YILI iCIN YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
FAALIYETLERININ YAPILMASI ALDIRILMASI
2009 YILINDA 1 MAHALLE iCIN YAPILACAK OLAN PAZARYERI ICiN YER TESPITININ YAPILMASI 2008 2008 YILI ORTASINA KADAR YER TESPITININ YAPILMAS| | AP ISLERI MUDURLUGU; IMAR VE
” ” SEHIRCILIK MUDURLUGU
i " ; ; 2008 YILI 8. AYINA KADAR IMAR PLANLARININ ) PR,
1/5000 VE 1/1000'LiK IMAR PLANLARININ REVIZE EDILMESI 2008 | MLANMAS] VE IBEDE ONAYLANMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
- P, S ) 2008 YILI SONUNA KADAR ENCUMEN KARARININ ) B,
2009 YILINDA 1 MAHALLE iCiN YAPILACAK OLAN PAZARYERI iCiN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2008 | ASI VE MALIKLER ILE ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2009 YILINDA 1 MAHALLE ICIN YAPILACAK OLAN PAZARYERININ PROJELENDIRILMESI iCIN IHALEYE 2009 YILININ 2.AYINDA IHALEYE CIKILMASI VE 3.AYINA IV,
CIKILMASI VE PROJENIN TAMAMLANMASI 2009 KADAR PROJELERIN TAMAMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLUGU
) S ) ) 2009 YILININ 6.AYNDA IHALENIN YAPILMASI, )
1 MAHALLENIN PAZARYERI iSININ IHALE EDILMESI 2009 ONAYLANMASI VE IS YERININ ILGILI FIRMAYA TESLIMi iBB
) - 2009 YILININ SONUNA KADAR 1 MAHALLE PAZARYERININ |
1 MAHALLENIN PAZARYERININ TAMAMLANMASI 2009 | MLAN MASI VE ACILISLARININ YAPILMASI iBB
HEDEF - 2.3.11. ISMERKEZi VE ALISVERiIS MERKEZLERi YAPILMASI VE DESTEKLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YATIRIMCILARIN TESViK EDILMESI iTO, iSO GiBi KURULUSLAR iLE iSBIRLIGi YAPARAK LOBi FAALIYETLERI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR KONUYA ISTEKLI OLAN MECLIS; BASKANLIK
YAPILMASI YATIRIMCILARIN GORUSULMESI !
YATIRIMCILARA TESVIK OLMASI AMACIYLA ADI GECEN BOLGEDE KULLANIMA UYGUN HAZINE ARAZILERI 2007|2007 YILI ORTASINA KADAR YER TESPITININ HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
TESPIT EDILEREK YER BELIRLEME CALISMALARININ YAPILMASI TAMAMLANMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
) ) ) HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
ISTEKLI YATIRIMCI VE/YA YATIRIMCILARA PROTOKOL IMZALANMASI 2007  |2007 YILI SONUNA KADAR PROTOKOLUN YAPILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGD
BELIRLENEN ARAZILERIN HAZINEDEN DEVRININ ALINMASI VE ISTEKLI YATIRIMCI VE/YA YATIRIMCILARA 2007 |2907 YILI SONUNA KADAR ILGILILERE ARAZi DEVRININ  [HESAP iSLERi MUDURLUGU; iMAR VE
DEVRININ YAPILMASI YAPILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
ASSAN'IN YANINDAKI BELEDIYEYE AIT ARSAYA, OUTLET SEKLINDE iSMERKEZLERININ OLUSTURULMASI 2007 é%(ZYI:T'TL%A:F OJELERININ TAMAMLANARAK BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
ISMERKEZLERININ YAPILMASI 2008 2008 YILINDA YAPIMINA BASLANMASI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 2.3.12. TARiHi TUZLA EVLERININ BULUNDUGU ALANIN TARiHi BiR GARSI SEKLINDE DUZENLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TARIHI CARS! NITELIGINDE PROJELENDIRME YAPILMASI 2007|2007 YILINDA PROJELERININ TAMAMLANARAK HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE

ALAN 3. KURUMSAL GELiSiM

ONAYLATILMASI

SEHIRCILIK MUDURLUGU

KURUMSAL GELiSiME YONELiK STRATEJIK AMAGLAR
1. BELEDiYE GELIRLERININ ARTIRILMASI
iSGALLI HAZINE PARSELLERININ 4916 SAYILI YASAYA GORE DEVIR ALINMASI VE KENTSEL DONUSUM VE DONATI ALANLARININ DISINDA KALAN ALANLARIN iSGALCILERE SATILMASI

HEDEF - 3.1.1.

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) S . o 2006 YILI NiSAN AYI SONUNA KADAR GEREKLI ) .
iSGALLI HAZINE PARSELLERININ TESPIT EDILMESI 2006 | coitLERIN YAPILMASI iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
iSGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI iLE iLGILi GEREKLI BASYURULARIN YAPILMASI 2006 | 2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR GEREKLI iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

BASVURULARIN YAPILMASI




2008 YILI SONUNA KADAR DEVIR iSLEMLERININ

AYDINLI MAHALLESINDEKI iSGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI 2006-2008 |\ ) iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
AYDINTEPE MAHALLESINDEK ISGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI 2007-2008 |2008 YILI SONUNA KADAR DEVIR [SLEMLERININ iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
’ TAMAMLANMASI
E-5 ALTINDAKI MAHALLELERDEKI ISGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI 2006-2008 | 2008 YILI SONUNA KADAR DEVIR ISLEMLERININ iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
d TAMAMLANMASI ’
ICMELER MAHALLESINDEKI ISGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI 2006-2008 | 2008 YILI SONUNA KADAR DEVIR [3LEMLERININ iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
MIMAR SINAN MAHALLESINDEKI iSGALLI HAZINE PARSELLERININ DEVIR ALINMASI 2006-2008 | 2008 YILI SONUNA KADAR DEVIR [SLEMLERININ iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGD
y TAMAMLANMASI ’
DEVIR ALINAN ISGALLI HAZINE PARSELLERININ SATILMASI 2007-2009 [SATILAN ARSA SAYIS| iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

HEDEF - 3.1.2. ODEME SISTEMININ KOLAYLASTIRILMASI iLE BELEDIYE GELIRLERININ TAHSILAT ORANINI BiR ONCEKI YILA

GORE HER YIL ARTIRMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) I ) i ) N . [INTERNET VASITASIYLA ODEME YAPANLARIN ORANININ  |HESAP iSLERI MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
KREDI KART! ILE ODEME, iINTERNET VASITASIYLA ODEMENIN YAYGINLASTIRILMASI SUREKLI | e el MAS HALKLA ILISKILER MUDURLOGD
HER YIL BORCUNU ZAMANINDA ODEMEYENLERE ODEME EMRi CEKILEREK TAKIP EDILECEKTIR SUREKLi |Y/LLIK ODEME EMRI CEKILENLERIN TOPLAM HESAP ISLERI MUDURLUGU; YAZI ISLERI

BORCLULARA ORANI

MUDURLUGU

HEDEF - 3.1.3. TUZLA IiLCESINDE MEVCUT 10 MAHALLEDE OLUSMUS OLAN TUM SIHHI VE GAYRI SIHHI MUESSESELERI KANUNLAR OLC

USUNDE RUHSATA BAGLAMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- ) - " . |HER HAFTA EN AZ BiR GUN KOMISYON DENETIMi iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; ZABITA
HER HAFTA EN AZ BIR GUN KOMISYON DENETIMi YAPMAK SUREKLI YAPMAK VE BASKANLIGA RAPORLANDIRMAK MODORLOED
DENIZ NAKIL ARACLARI KONUSUNDA YAPILAN MURACAATLARI 15 GUN ICINDE SONUCLANDIRMAK SUREKLI \S(OA:'&&'N"&UR%:I?ATLAR' 15 GUN ICINDE IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
GIDA SICiLI KONUSUNDA MURACAATI OLAN DOSYALARI 30 GUN iCERISINDE SONUCLANDIRMAK SUREKLI VAPILAN MURACAATLARI 30 GUN ICINDE iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
” ; SONUGLANDIRMAK ’
R, _— - . |AYDA BIiR SURUCU KURSLARININ DENETIMINi YAPMAK VE |iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; MiLLI
HER AY TUM SURUCU KURSLARININ DENETIMINI YAPMAK SUREKLI BASKANLIGA RAPORLANDIRMAK EGITiM MUDURLUGU; EMNIYET MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.4. MEVCUT MUKELLEF KAYITLARI iLE ARAZIDEN TOPLANAN TUZLA VE TUZLALIYA AiT BiLGILERIN MEVCUT KAYITLARLA ESLESTIRMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) - - HESAP iSLERi MUDURLUGU; iDARI VE MALI
VERI ESLEME VE KACAK TESBITi IHALESININ YAPILMASI 2007  |MAYIS AYI SONUNA KADAR TAMAMLAMAK iSLER MUDURLUGU
HALI HAZIRDAKI VERILER ILE KENT BILGI SISTEMi KAPSAMINDA SISTEME GIRILEN VERILERIN N HESAP iSLERi MUDURLUGU; IDARI VE MALI
KARSILASTIRARAK KACAKLARIN TESBITI 2007 EYLUL AYI SONUNA KADAR TAMAMLAMAK iSLER MUDURLUGU
RESEN BEYAN VE ODEME EMRI CEKIM iSLEMLERINI YAPMAK 2007 KASIM AYI SONUNA KADAR TAMAMLAMAK HESAP I5LERI MUDURLUGU; IDARI VE MALI
” ’ iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.5. UYGULAMALARIN SONUCUNDA BELEDIYEMIZiN ELDE EDECEGi KONUT VE ARSALARIN SATILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
AYDINTEPE UYGULAMASI SONUCU TUZLA BELEDIYESi ADINA CIKAN HiSSELERIN VE ARSALARIN SATILMASI | 2007-2008 |2008 YILI SONUNA KADAR SATISLARIN TAMAMLANMAS|  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ICMELER UYGULAMASI SONUCU TUZLA BELEDIYESi ADINA CIKAN HIiSSELERIN VE ARSALARIN SATILMASI 2006-2008 [2008 YILI SONUNA KADAR SATISLARIN TAMAMLANMASI  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
\S///:;?_':AEQDDESI UYGULAMASI SONUCU TUZLA BELEDIYESI ADINA CIKAN HISSELERIN VE ARSALARIN 2006-2008 [2008 YILI SONUNA KADAR SATISLARIN TAMAMLANMASI  |iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.6. BILGI SAYARLA YAPILMAYAN TAHAKKUKLARIN BILGISAYAR ORTAMINDA YAPILMASINI SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI TEMMUZ AYINA KADAR ALT YAPININ
ALT YAPININ TAMAMLANMASI VE GEREKEN EGITiMLERIN VERILMESi 2006 TAMAMLANMASI VE EGITiM RAPORLARININ BASKANLIGA |iDARi VE MALI iSLER MUDURLUGU
SIUNULMASI
BUTUN TAHAKKUKLARIN BILGISAYARDAN VERILMESI 2006 2006 YILI SONUNDA BILGISAYARDAN VERILMEYEN TAHAKKUK iSLEMi YAPAN TUM MUDURLUKLER

TAHAKKUKUN KALMAMASI




HEDEF - 3.1.7.

BELEDIYE GELIRLERIYLE iLGiLi TARIFELERI RAYICLERE GORE GUNCELLESTIRMEK

HEDEF - 3.1.8.

HEDEF - 3.1.9.

HEDEF - 3.1.10.

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
RAYICLERIN BELIRLENMESI VE TARIFELERIN DEGISTIRILMESi SUREKLI | T'- SONUNA KADAR TUM RAYIC VE TARIFELERIN HESAP iSLERI MUDURLUGU
; ’ BELIRLENMESI ’
TAHSIL EDILEMEYEN ALACAKLARLA iLGiLi COZUMLER GELISTIRMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. o - . " - [HER YIL ONCEKi DONEMLERDEN TAHSIL EDILEMEYEN .
TAHSIL EDILEMEYEN ALACAKLAR iLE iLGILi COZUMLER GELISTIRMEK VE BASKANLIGA SUNMAK SUREKLI || ") CAKLARI EN AZ %25 ORANINDA TAHSIL ETMEK HESAP iSLERI MUDURLUGU
SERMAYEDAR OLDUGU SIRKETE DESTEK OLUP SERMAYE GELIRI SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
SERMAYEDAR OLDUGU SIRKETIN iHTIYACLARI VE SORUNLARI iLE iLGILi TOPLANTILAR YAPMAK 2006  |YAPILAN TOPLANTI RAPORLARININ BASKANA SUNULMASI |BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
GEREKEN YARDIMLARIN YAPILIP GELIR ELDE ETMEYE BASLANMASI 2007  |YILLIK ELDE EDILEN GELIR MIKTARI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU

iLLER BANKASI PAYINA ETKi EDEN iLGE VERGI MATRAHINI iZLEYIP FAALIYETi TUZLADA OLUPTA VERGI MUKELLEFIYETi BASKA YERDE OLAN iSLETMELERIN TUZLA PAYLARINI

TUZLA ADINA TAHAKKUK ETTIRMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
) i ) h y . - - - ILCE SINIRLARIMIZ iCINDE FAALIYET GOSTEREN TUM IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
TUZLADA FAALIYET GOSTEREN iSLETMELERIN BAGLI OLDUGU VERGI DAIRELERININ TESPITi 2006 iSLETMELERIN VERGI DAIRELERIN TESPITININ YAPILMAS! |ISLERI MUDURLUGU
ILLER BANKASI VE MALIYE BAKANLIGI NEZDINDE LOBI FAALIYETLERI YAPMAK 2007-2009 |HEDEFIN GERGEKLESTIRILMESI BASKANLIK; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.11. VERGi BEYANI OLMAYAN MUKELLEFLERI TESPIT iCIN YOKLAMA FAALIYETLERINi YOGUNLASTIRMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
TAPU KAYITLARININ ALINIP MUKELLEF ISIMLERIYLE KARSILASTIRILMASI 2006  |TARAMA ISLEMININ TAMAMININ GERCEKLESTIRILMESI HESAP iSLERi MUDURLUGU
KAYDI OLMAYAN MUKELLEFLERIN YOKLAMA VE BEYANLARININ SAGLANMASI 2007 YIL SONUNA KADAR % 30 UNUN GERCEKLESTIRILMESI  |HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.12. BELEDIYE TASARRUFUNDAKi GAYRIMENKUL,TERK ALANLARI, iSKELELER VE TUM KAYNAKLARI KONTROL ALTINDA TUTUP AKAR SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
BELEDIYE TASARRUFUNDAKI GAYRIMENKULLERIN TAMAMININ ENVANTERININ CIKARILMASI VE AKAR ) HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
GETIRIR HALE GETIRILMESI 2006 ENVANTERIN TAMAMININ CIKARILMASI SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.13. AB, DUNYA BANKASI V.B FON KAYNAKLARI OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
AB, DUNYA BANKASI GiBi FON KAYNAKLARININ KAPSAMINI ARASTIRMAK SUREKLI gjﬁmw AQIY'NA KADAR BASKANLIGA RAPORLARIN HESAP iSLERi MUDURLUGU
PROJELERIN HAZIRLANMASI SUREKLi  |YILDA EN AZ 1 PROJENIN FON YOLUYLA BASLANILMAS| |HESAP iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 3.1.14. POTANSIYEL KENT KAYNAKLARINI HAREKETE GEGCIRMEK (AKARYAKIT iSTASTONU V.B TESISLER KURMAK)
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) R ) ) . ) . 2006 YILI SONUNA KADAR ALTERNATIFLERIN TESPIT ) B,
AKARYAKIT iSTASYONU GiBi TESISLERIN KURULABILECEGi YERLERi TESPIT ETMEK 2006 EDILMES] VE BASKANA SUNULMASI HESAP iSLERi MUDURLUGU
OZEL SEKTORUN TESVIK EDILMESI 2006-2007 |TALEP EDILEN iMAR PLANLARININ YAPILMASI BASKANLIK; iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
TESISLERIN KURULMASI 2006-2008 [2008 E KADAR EN AZ 2 TESIS YAPILMASI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
. S ) . ) I 2006 YILINDA BU KPSAMDA DEGERLENDIRILECEK
g’éMugT'?E;;tUSLAR'NA AIT ARAZILERIN, [BB VE TOKI VASITASIYLA ALIP DEGERLENDIRLMESI ICIN PROJE SUREKLI  |YERLERIN VE PROJELERIN BELIRLENMESI, SONRAKI BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
’ YILLARDA EN AZ YILDA BiR PROJE GERLISTIRMEK
HEDEF - 3.1.15. PLAJ, MESIRE ALANI, AQUAPARK VB YERLERIN iSLETILMESINDEN GELIR ELDE EDILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ACILACAK OLAN PLAJ, MESIRE ALANI, AQUAPARK VB YERLERIN ISLETILMESI PROJESI HAZIRLAMAK 2007-2009 | E2ISIN ACILMASINA KADAR ISLETME PROJESININ HESAP iSLERI MUDURLUGU

HAZIRLANMASI




HEDEF - 3.1.16. BU

PROJEYE UYGUN OLARAK ISLETILMESI

2007-2009

TESISIN ACILMASINI MUTEAKIP ISLETMEYE BASLANMASI

HESAP iSLERI MUDURLUGU; KULTUR VE
SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FE KURULABILECEK YERLERIN TESPIT EDILEREK iSLETILMESi

2. BELEDIYE KAYNAKLARININ ETKiN KULLANILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BUFE YERLERININ TESPITi 2006  |YILSONUNA KADAR TESPITIN YAPILMIS OLMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; ZABITA
MUDURLUGU
BUFELERIN KIRAYA VERILMESI 2007-2009 |HER YIL ENAZ 3 BUFE NiN KIRAYA VERILMESI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; ZABITA
MUDURLUGU
HEDEF - 3.2.1. GiRIiS VE CIKIS SAATLERINDEN DOLAYI YASANAN ZAMAN KAYBININ ASGARIYE iNDIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- - ) ) " . |2006 YILI SONUNDA IS KAYBININ %2 YE DUSURULMESI VE|. . . g
GIRIS VE CIKISLARIN PERSONEL TAKIP SISTEMi VASITASI iLE KONTROL ALTINA ALINMASI SUREKLI | sk LILIGININ SAGLANMASI iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.2.2. KARTUS VE TONER MALIYETiNi ASGARIYE INDIRMEK VE SUREKLILIGINi SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi SORUMLU
2006 YILI SUBAT AYI SONUNA KADAR KARTUS VE TONER
MEVCUT YAZICILAR iCiN TONER VE KARTUS ALIM VE DOLUM iHALESININ YAPILMASI SUREKLI  |IHALELERININ TAMAMLANMASI VE MALIYETLERI % 40 iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
DUSURMEK
o ) ) . 2007 SUBAT SONUNA KADAR iHALENIN - . o
KARTUS MALIYETi AZ OLAN YENi LAZER YAZICI ALIM iHALESININ ACILMASI 2007 o CLANDIRILMAS| iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.2.3. NORM KADRONUN VE BU CERCECVEDE ORGANIZASYONUN KURUMA YERLESTIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi SORUMLU
2006 TEMMUZ AYI SONUNA KADAR NORM KADRONUN |, . . o
NORM KADRO CALISMASININ TAMAMLANMASI 2006 HAZIRLANMAS! VE ONAYLANMAS! IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
NORM KADRO UYGULAMASINA GECILMESI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR UYGULAMAYA GECILMESI VE iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

NORM KADRO GERCEVESINDE CALISILMASI

3. BELEDIYE KAYNAKLARININ GUVENLIGI
HEDEF - 3.3.1. ELEKTRONIK GUVENLIK SiSTEMiNIN GOZDEN GEGIRILMESi VE iHTIYAG DUYULAN YENi SISTEMLERIN KURULMASI

HEDEF - 3.3.2. VE

HEDEF - 3.3.3. GU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MEVCUT KAMERA SISTEMINDEKI EKSIKLIKLERIN TESBITI 2006 SUBAT AYI SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI AZA%E:D'TUARI?J%%URLUGU; IDARI VE MALI ISLER
KAMERA TARAFINDAN TAKIBI YAPILAMAYAN DIS BIRIMLERDE iHTiYAC DUYULAN KAMERA VE ) - ZABITA MUDURLUGU, iDARI VE MALI iSLER
BILGISAYARLARIN TESBITi (SEMT KONAGI, COCUK KULUBU, HANIMLAR KULUBU VS.) 2006 HAZIRAN AYI SONUNA KADAR TESPITIN YAPILMASI MUDURLUGU
IHTIYAC DUYULAN DONANIMLARIN SATINALINMASI 2006 AGUSTOS AYI SONUNA KADAR iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
SISTEMIN KURULMASI 2006 EYLUL AYI SONUNA KADAR iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
Ri GUVENLIGINi SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
.- 2006 YILI NISAN SONUNA KADAR VIRUS PROGRAMININ |, . - R
120 KULLANICI OLAN VIRUS PROGRAMININ 160 KULLANICIYA CIKARTILMASI 2006 160 KULLANICIYA CIKARILMAS| IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
120 KULLANICI OLAN VIiRUS PROGRAMIN GUNCELLENMESI 2006 2006 YILI NISAN SONUNA KADAR VIRUS PROGRAMININ iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
GUNCELLENMESI ’
- . ) . . |2007 YILINDAN iTiBAREN HER YIL SUBAT AYI SONUNA |, . . R
160 KULLANICI OLAN VIRUS PROGRAMIN GUNCELLENMESI SUREKLI KADAR GUNCELLEMELERIN YAPILMAS) IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
KAMERA KAYITLARININ YEDEKLERININ ALINMASI, SUREKLI  [HER AYIN SON GUNU ZABITA MUDURLUGU
VENLIK TEDBIRLERININ ARTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GUVENLIK TEDBIRLERININ GOZDEN GECIRILMESINE YONELIK AYLIK TOPLANTI YAPMAK SUREKLI Zgiﬁ'mxgug RAPORUNUN BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU
GUVENLIK PLANININ UYGULAMAYA KONULMASI SUREKLI 2006 HAZIRAN AYINA KADAR BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU

ONAYLATILMASI




GUVENLIK ELEMANI HIZMET ALIMI YAPMAK SUREKLI  |ARALIK AYINA KADAR iHALENIN YAPILMIS OLMASI ZABITA MUDURLUGU
KURUMSAL GUVENLIGE YONELIK MALZEME VE TECHIZAT ALIMI iLE BUNLARIN BAKIM VE ONARIMLARI SUREKLI 'VHETR':\’EEEZUIS;% MALZEMENIN AKSAKLIGA SEBEBIYET |, \ g1 MUDURLUGU
HEDEF - 3.3.4. KURUM iCERiSINDE BULUNAN BIiLGISAYARLARDA LiSANSSIZ YAZILIM KULLANILMASINI ENGELLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
LISANSSIZ YAZILIMLARIN TESPIT ETMEK AMACIYLA TUM BILGISAYARLARIN KONTROL EDILMESi TESPIT N - |HER YIL NiSAN AYI SONUNA KADAR BILGISAYARLARIN |, . . o
EDILEN LISANSSIZ YAZILIMLARIN SILINMESI SUREKLI | ONTROL EDILMESI VE YAZILIMLARIN SIRINMES IDARI VE MALT ISLER MUDURLUGU
o N - [HER YIL iHTIYAC DUYULAN YAZILIMLARIN YILICINDE iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU; iDARI VE
IHTIYAG DUYULAN YAZILIMLARIN SATIN ALINMASI SUREKLI |5 ATIN ALINMASI VE BILGISAYARLARA KURULMASI MALI iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.3.5. KURUMUN DOGAL AFETLER VE SALDIRILARA KARSI GUVENLIK PLANININ HAZIRLANMASI VE UYGULANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
N ) - IV 2006 YILI MART SONUNA KADAR GUVENLIK PLANININ  |ZABITA MUDURLUGU; SIVIL SAVUNMA
GUVENLIK PLANININ SiViL SAVUNMA ILE iSBIRLIGI ICERISINDE YAPILMASI 2006 | IRLANMAS] VE BASKANLIGA SUNULMAS| MUDURLUGD
" - |PLANLI FAALIYETLERIN BASLATILMASI VE HER YIL ZABITA MUDURLUGU; SIVIL SAVUNMA
PLANIN ONAYLATILMASI VE UYGULAMAYA KONULMASI SUREKLI |0 o 4R EDILMES] MUDURLUGD
PLANA GORE TATBIKAT YAPILMASI SUREKLI  |YILDA 1 KEZ TATBIKAT YAPILMASI ZABITA MUDURLUGU; SIVIL SAVUNMA

4. BILGIYE DAYALI V

MUDURLUGU

E KONTROL EDILEBiLiR BIR YONETIM

HEDEF - 3.4.1. 1992 YILINDAN iTIBAREN MECLIS KARARLARI, TUTANAKLARI, ENCUMEN KARARLARI VE GUNDEMiNIN 2008 YILI SONUNA KADAR BILGiSAYAR ORTAMINDA YEDEKLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
1999 YILINA AIT TUM KAYITLARIN BILGISAYAR ORTAMINA GECIRILMESI 2006 2006 YILI SONUNDA ISLEMIN TAMAMLANMASI YAZI iSLERI MUDURLUGU
1998-97-96 YILLARINA AIT TUM KAYITLARIN BILGISAYAR ORTAMINA GECIRILMESI 2007 2007 YILI SONUNDA iSLEMIN TAMAMLANMASI YAZI iSLERI MUDURLUGU
1995-94-93-92 YILLARINA AIT TUM KAYITLARIN BILGISAYAR ORTAMINA GECIRILMESI 2008 2008 YILI SONUNDA iSLEMIN TAMAMLANMASI YAZI iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.4.2. ENVANTER RAPORLANMASI YAPILARAK KAZANILAN VE KAYBEDILEN, AGILAN YA DA BELEDIYENIN AGTIGI DAVALARIN GORULEBILECEGi BIR CALISMANIN UST YONETIM VE iLGILi BIRIMLERE SUNMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. - |HER 6 AYDA BIiR ENVANTER RAPORUNUN UST YONETIME ) S
ENVANTER RAPORLANDIRILMASININ YAPILMASI SUREKLI | GILi MUDURLUKLERE BILDIRILMES] HUKUK iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 3.4.3. ENCUMEN VE MECLiS KARARLARININ ULASILABILIR VE RAPORLANABILIR HALE GETiRILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ENCUMEN VE MECLIS KARARLARININ ULASILABILIR VE RAPORLANABILIR HALE GETIRILEBILMESI ILE iLGiLi YAZI iSLERI MUDURLUGU; iIDARI VE MALI iSLER
SAMPAS FIRMASI iLE GORUSMELERIN YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR MUDURLUGU
SISTEMIN RAPORLANABILIR HALDE KULLANILMASI 2007 2007 YILI BASINDAN iTiBAREN VAZI I5LER] MUDURLUGU; IDART VE MALT ISLER
MUDURLUGU
HEDEF - 3.4.4. IZLEME DEGERLENDIRME BIiRIMININ KURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI PERSONELIN TEMIN EDILMESI 2006 2006 YILI MART AYINA KADAR PERSONELIN ALINMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
R, ) ) ’ 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR EGITIMLERIN ) S
GEREKLI EGITIMLERIN VERILMESI 2006 o AMAMLANMAS| HESAP iSLERi MUDURLUGU
- ) ) ) 2006 YILI MART AYI SONUNDAN ITIBAREN RAPORLARIN I,
BIRIMIN ETKIN FAALIYETE GECMESI 2006 HAZIRLANMAYA BASLAMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.4.6. RANDEVU KAYIT SiSTEMi OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BILGISAYAR ORTAMINDA BIiE RANDEVU KAYIT SiSTEMi OLUSTURMAK 2006 2006 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR SISTEMI OZEL KALEM MUDURLUGU

OLUSTURMAK




HEDEF - 3.4.7. PEl

HAFTADA iKi GUN RANDEVU GUNU OLUSTURMAK VE

HAFTADA iKi GUN RANDEVU GUNU OLUSTURMAK SUREKLI  |BASKANDAN GORUSME TALEP EDENLERIN BASKANLA EN |OZEL KALEM MUDURLUGU
GEC BIR HAFTA iCINDE GORUSMELERINiI SAGLAMAK

- N N " . |BASKANIN GORUSMELERINI VE RANDEVULARININ AYLIK | .. R
BASKANIN GORUSME YOGUNLUGUNU RAPORLANDIRMAK SUREKLI | ASKANA RAPORLANDIRMAK OZEL KALEM MUDURLUGU
RFORMANS YONETIM SISTEMi ETKIN HALE GETIRILMESi VE iSO 9000 KALITE SISTEMININ REVIiZE EDILMESI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

BIRIMLERIN TUM FAALIYETLERINE AIT YAPILMA SURELERININ VE PERFORMANS KRITERLERININ 2006 |HAZIRAN AYI SONUNA KADAR DANISMANLIK ALINMASI |HESAP ISLERI MUDURLUGU
BELIRLENMESI
iSO 9000 SISTEMINDEN AVRUPA KALITE SISTEMINE GECIS iCIN DANISMANLIK HIZMETi ALINMASI SUREKLI  |HAZIRAN AYI SONUNA KADAR DANISMANLIK ALINMASI  |HESAP iSLERI MUDURLUGU
REVIZYONUN VE DEGERLENDIRME KRITERLERININ TAMAMLANMASI 2006  [TEMMUZ AYI SONUNA KADAR iSiN TAMAMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLUGU

HEDEF - 3.4.8. TAMIRAT VE TADILAT ESNASINDA KULLANILAN VE BOSA CIKAN MALZEMELERIN YAPILAN iSiN BILGISAYARDA KAYIT ALTINA ALINMASI

5. GALISMA ORTAMININ iYLESTiRiLMESI

HEDEF - 3.5.1. BE

HEDEF - 3.5.2. BE

HEDEF - 3.5.3. BE

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. ) ) ) 2006 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR KAYIT SISTEMININ |, . . L
BILGISAYARDA BIR KAYIT SISTEMi OLUSTURULMASI 2006 OLUSTURULMAS| iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
MAKINA IKMAL ATOLYESINDE YAPILAN TAMIRATLARDAN SONRA CIKAN ESKi PARCALARIN KAYIT ALTINA 2006 | "' SONUNDA TUM KAYITLARIN TUTULMAYA FEN iSLERi MUDURLUGU; iDARI VE MALI iSLER
ALINMAS| BASLANMASI VE HER AY RAPORLANDIRILMASI MUDURLUGU
EN GEG 2006 YILI HAZIRAN AYINDAN iTiBAREN
YAPILAN TAMIRAT VE TADILATLARIN BILGISAYARA iSLENMESi 2006 KAYITLARIN TUTULMAYA BASLAMAS| VE HER AY iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
BASKANLIGA RAPORLANDIRILMASI
HEDEF - 3.4.9. RAPORLANDIRMA SISTEMININ KURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
RAPORLANDIRMA SISTEMi KONUSUNDA HIiZMET SATIN ALMASI YAPILMASI 2006 iig?Lnkls:"AZ'RAN AYI SONUNA KADAR SATIN ALMANIN | 1660 iSLERI MUDURLUGU
RAPORLANDIRMA SISTEMININ KURULMASI 2006 2006.’ vl SQNUNA KADAR SISTEMIN ISLER HALE HESAP iSLERI MUDURLUGU
GETIRILMESI
LEDIYEMIZ HiZMET BiNALARININ DI CEPHE TEMIZLiGiNiN UZMAN BiR FIRMAYA YAPTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
. ) o ) " . |YILIN ILK AYI iSI YAPACAK FIRMANIN TESPIT EDILMESI |, . . L
iSi YAPACAK FIRMANIN TESPIT EDILMESI VE ANLASMA YAPILMASI SUREKLI |\ )L ASMANIN YAPILMAS| iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
UC AYDA BiR TEMIZLIGIN YAPILMASI SUREKLI  |UC AYDA BIiR KEZ TEMIZLIGIN YAPILMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
LEDIYEMIZE BAGLI DIS BiRIMLERIN GENEL TEMIZLiGINIiN YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TEMIZLIK PROGRAMININ YAPILMASI SUREKLI | TR AYIN ILK HAFTASI TEMIZLIK PROGRAMININ IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
YAPILMASI
TEMIZLIGIN YAPILMASI SUREKLI  |HER AYIN iKiNCi HAFTASI TEMIZLIGIN YAPILMASI iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
LEDIYE MERKEZ BIiNASININ iC TEMIZLIGINiN YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
BiNA iCi TEMIZLIGIN GUNLUK OLARAK YAPILMASI SUREKLI  |HER GUN TEMIZLIGIN DUZENLi OLARAK YAPILMASI iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

6. ETKIN VE VERIMLI HizZMET
HEDEF - 3.6.1. MEVCUT BILGISAYARLARDAN UPGRADE iHTiYACI DUYAN VEYA DUYACAK OLAN BILGISAYARLARI UPGRADE ETMEK.

SATINALINMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- - - - .+ |HER YIL NiISAN SONUNA KADAR UPGRADE IHTIYACI - . P
UPGRADE [HTIYACI DUYAN BILGISAYARLARIN TESPITININ YAPILMASI SUREKLI DUYULAN MAKINELERIN TESPITININ YAPILMASI IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HER YIL MAYIS AYI SONUNA KADAR iHITIYAC DUYULAN |, . . g
UPGRADE ICIN IHTIYAG PLANLAMASININ YAPILMASI VE SATINALMANIN GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI  [MALZEMELERIN TESPITININ YAPILMASI VE DAR] VE MALI I5LER MUDURLUGU; IDART VE

MALI iSLER MUDURLUGU




" - . |HER YIL ARALIK SONUNA KADAR IHTIYAC DUYAN TUM |, . . R
UPGRADE'IN TAMAMLANMASI SUREKLI BILGISAYARLARIN UPGRADETNIN TAMAMLANMASI IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
YAZILIMLARIN GUNCELLENMESI SUREKLi 2007 DEN ITIBAREN iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
OTOMASYON SISTEMININ YILLIK BAKIM ONARIM ISLEMLERININ YAPILMASI SUREKLI 2007 DEN ITIBAREN iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 3.6.2. BELEDIYE HiZMETLERININ DAHA ETKIN HIZLI VE ZAMANINDA VE AKSAMADAN YAPILABILMESINi SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET ASFALT ROBOTU (16 TONLUK) VE AMBULANS 2006 YILI SONUNA KADAR SATIN ALMANIN I,
SATIN ALINMASI 2006 | AMAMLANMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET ARACA TAKILACAK TUZLAMA UNITESI ALINMASI 2006 iﬁ&mmﬁ“ KADAR SATIN ALMANIN FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 2 ADET KALDIRIMLARDAN KAR TEMIZLEME ARACI 2006 YILI SONUNA KADAR SATIN ALMANIN I
ALINMAS] 2006 | AMLANMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 8 ADET BINEK ,4 ADET PIKAP VE 1 ADET MINUBUS 2006-2007 | YILIN LK AYI ISIN TAMAMLANMAS! FEN ISLERI MUDURLUGU
KIRALAMA IHALESI
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET BEKO LODER KIRALAMA IHALESI 2007-2009 {2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET LODER KIRALAMA IHALESI 2007-2009 {2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET GRAYDER KIRALAMA IHALESI 2007-2009 [2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 2 ADET DAMPERLI KAMYON KiRALAMA IHALESI 2007-2009 [2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET STABILZE SILINDIRI KIRALAMA IHALESI 2007-2009 [2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET OTOBUS KIRALAMA IHALESI 2007-2009 [2007 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 12 ADET BINEK ,5 ADET PIKAP VE 1 ADET MINUBUS 2008-2009 | YILIN ILK AY1 ISIN TAMAMLANMASI FEN ISLERI MUDORLOED
KIRALAMA THALESI ’ >
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 2 ADET KAMYONET KIiRALAMA iHALESI 2008-2009 (2008 YILIN 2. AYI iSIN TAMAMLANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET ILAVE OTOBUS KIRALAMA iHALESI 2008-2009 [2008 YILIN 2. AYI ISIN TAMAMLANMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 1 ADET EKSKAVATOR KIRALAMA IHALESI 2008-2009 [2008 YILIN 2. AYI ISIN TAMAMLANMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE 6 ADET AGIR VASITA SOFORU VE 3 ADET BILETCI, - : . ) S
MEYDANCI HIZMET. ALIM IHALESI SUREKLI  |ARALIK AYI SONUNDA iSiN TAMAMLANMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILAN VE FAAL BULUNAN ARAC VE i$ MAKINELERININ TRAFIK SIGORTA SUREKLI | HER YILIN LK AY1 ISIN TAMAMLANMASI FEN ISLERI MUDORLOED
YAPTIRMA IHALESI > >
BELEDIYE HIZMETLERINDE KULLANILAN VE FAAL BULUNAN ARAC VE i§ MAKINELERININ KASKO SIGORTA SUREKLI |HER YILIN ILK AYI ISIN T LANMAS] FEN ISLERI MUDURLUGD
YAPTIRMA iHALESI
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILAN ARAC VE iS MAKINELERINCE KULLANILMAK UZERE KURSUNSUZ " ) . ) o
BENZIN VE MOTORIN ALIM IHALES| SUREKLI  [HER YILIN ARALIK AYINDA IHALENIN TAMAMLANMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILAN ARAG VE i$ MAKINELERININ RUTIN iHTiYACI OLAN YEDEK PARCA - ; ) ’ P,
(FILITRE, YAG VB. )TEMINININ SAGLANMAS| IHALES| SUREKLI  [HER YILIN 2. AYI iHALENIN TAMAMLANMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILAN ARAC VE iS MAKINELERININ RUTIN OLMAYAN ARIZALARI iCIN . . |ARIZA OLMASINDAN SONRAKI 15 GUN ICINDE MALZEME P
YEDEK PARGA TEMINININ SAGLANMASI SUREKLL1VE vEDEK PARCANIN TEMINi FEN ISLERI MUDURLUGU
CANAKKALE GEZILERI, FESTIVAL VE YAZ AKSAMLARI VB FAALIYETLERI ICIN ARAG KIRALAMA 2007-2009 |YILIN 3. AYI VE 9. AYI ARASI KIRALAMANIN YAPILMASI  |FEN iSLERi MUDURLUGU
BELEDIYEMIZ BIRIMLERININ iHTIYACINDA KULLANILMAK UZERE TEKNIK EKIPMAN, ALET (SATRIFUJ P
MOTOR, KOMPAKTOR, KOMPRESOR VB) SATINALINMAS! 2007-2009 |YILIN 6. AYINA KADAR ALIMIN YAPILMASI FEN ISLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.3. TEFTiS MEVZUATI CERCEVESINDE, BELEDIYE BUNYESINDEKI TUM MUDURLUKLERDE YILDA 1 KEZ DENETIM YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
DENETIM EKIiBININ GOREVLENDIRILMESI SUREKLI  |YILIN ILK AYI GOREVLENDIRMENIN YAPILMASI BASKANLIK
DENETIM PROGRAMININ HAZIRLANMASI VE DENETIMLERIN GERGEKLESTIRILMESI SUREKLI  [HER AYIN iLK HAFTASI DENETIMLERIN YAPILMASI TEFTi$ KURULU MUDURLUGU
HER AYIN 2. HAFTASI RAPOR HAZIRLANIP BASKANA
SONUCLARIN RAPORLANDIRILMASI VE iLGiLIi MUDURLUKLERE GERI BILDIRIMININ YAPILMASI SUREKLI  [SUNULMASI VE 3. HAFTA HAFTA MUDURLUKLERE GERi | TEFTiS KURULU MUDURLUGU
BILDIRIMININ YAPILMASI
iLGIiLI MUDURLUGUN EKSIKLERINI TAMAMLAYIP TEFTi$ KURULUNA BILDIRMESI SUREKLI  |EKSIKLEIRN TAMAMLANMASINI MUTEAKIBEN TEFTI$ KURULU MUDURLUGU




BIR SONRAKI AYIN 4. HAFTASI EKSIKLERINI
EKSIKLERINI TAMAMLAYAN MUDURLUGUN KONTROLUNUN YAPILMASI SUREKLI | TAMAMLAYAN MUDURLUGUN TEKRAR KONTROL TEFTI$ KURULU MUDURLUGU
EDILMESI

HEDEF - 3.6.4. ILGEMIZDE FAALIYET GOSTEREN UMUMA AGIK EGLENCE YERLERININ DENETLENMESi

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN INTERNET CAFE, BAR,

ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN INTERNET CAFE, BAR, PAVYON VS. YERLERIN DENETLENMESI VE SUREKLI  |PAVYON VS. YERLERIN AYDA 1 DEFA DENETLENMESININ

UYGUNSUZLUKLAR HAKKINDA GEREKLI ISLEMLERIN YAPILMASI

ZABITA MUDURLUGU; iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU; EMNIYET MD.; JAND. KMT.

YAPILMASI
HEDEF - 3.6.5. BILGISAYAR AG SISTEMi DISINDA BULUNAN 40 ADET BILGISAYAR VEYENI ALIM YAPILACAK BILGISAYARLARIN AG SISTEMINE DAHIL EDILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
GEREKLI KABLOLAMA ISLEMININ TAMAMLANMASI 2006 | 2006 YILI MART SONUNA KADAR KABLOLAMA ISLEMININ ;1) o Ve AL iSLER MUDURLUEU
? TAMAMLANMASI ’

oo 2006 YILI MAYIS SONUNA KADAR 40 BILGISAYARIN _— - e

40 ADET ETHERNET KARTI ALIMI VE BILGISAYARA TANIMLANMASI 2000 |TEME TANITILIS OLWAS! iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

YENi BILGISAYARLARI AG SISTEMINE DAHIL ETMEK SUREKLI |11 SONUNA KADAR YENI BILGISAYARLARIN AG iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

SISTEMINE DAHIL EDILMESI

HEDEF - 3.6.6. MUDURLUKLERI 4734 SAYILI IHALE KANUNU HAKKINDA BiLGi EDINMELERINi SAGLAMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU

MUDURLERIN BILGI EDINMELER| AMACIYLA BIR BILGI NOTU HAZIRLAMAK 2006 (2006 YILI TEMMUZ AYI SONUNA KADAR iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

HEDEF - 3.6.7. BOLGE iCERISINDE HABERLESMEDE AKSAMALARA SEBEBIYET VERMEMEK iCiN TELSIZLERIN YETERSIZ OLDUGU BiRIMLERE TELSIZ VERILMESi

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU

2006 YILI MAYIS SONUNA KADAR TELSIZLERIN YETERSIZ

TELSIZLERIN YETERSIZ OLDUGU BiRIMLERIN TESPIT EDILMESI 2006 |0 D UEU BIRIMLERIN TESPIT EDILMES] iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
) . 2007 YILI SUBAT AYI SONUNA KADAR SATINALMA - . o
GEREKLI SATIN ALMA TALEBININ YAPILMASI 2007 | EBININ YAPILMAS] iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
o TELSIZLERIN HAZIRAN AYI SONUNA KADAR SATIN iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU; iDARI VE
TELSIZLERIN SATIN ALINMASI 2007 |, A MALI ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.8. E-BELEDIYE SISTEMININ TAMAMLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU

2006 YILI MAYIS SONUNA KADAR BILGISAYARLARIN

SERVER TABANLI iKi ADET BILGISAYARIN ALINMASI 2006 TEDARIK EDILMESI IDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

BANKALARDAN SANAL HESAP ALINMASI VE FIREWALL KURULMASI 2007 2007 SUBAT SONUNA KADAR BANKALARDAN SANAL iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HESAP ALINMASI ’

; ; 2007 MART AYINDA E-BELEDIYE SISTEMININ - . R

SISTEMIN KURULMASI 2007 TAMAMLANMAS) IDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

MEVCUT 256 KB OLAN INTERNET ERISIM HIZININ 2 MB'A CIKARILMASI VE YILLIK ANLASMALARIN 2006 YILI NiSAN SONUNA KADAR 2 MB'A CIKARILMASI VE

SUREKLI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

YAPILMASI YILLIK ANLASMALARIN SUBAT AYINDA YAPILMASI
HEDEF - 3.6.9. IMAR DURUMLARININ BILGISAYAR ORTAMINDA VERILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI SONUNA KADAR 2 MAHALLENIN iMAR
2006 YILINDA 2 MAHALLENIN iIMAR BILGILERININ BILGISAYARA ISLENMESI 2006 DURUMLARININ BiLGISAYARDAN VERILMEYE iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

BASLANABILMESI

2007 YILI SONUNA KADAR 6 MAHALLENIN IMAR
2007 YILINDA 4 MAHALLENIN IMAR BILGILERININ BILGISAYARA iSLENMESI 2007  [DURUMLARININ BILGISAYARDAN VERILMEYE iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
BASLANABILMESi

2008 YILI SONUNA KADAR TUM MAHALLALERIN IMAR
2008 YILINDA 4 MAHALLENIN IMAR BILGILERININ BILGISAYARA iSLENMESI 2008 DURUMLARININ BILGISAYARDAN VERILMEYE iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
BASLANABILMESI

HEDEF - 3.6.10. BELEDIYE BUNYESINDE GEREKLi DURUMLARDA TEFTi$ KURULU MUDURLUGUNCE SORUSTURMA ACILMASI



FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ILGILI MODURLUGUN SORUSTURMA iCIN BASKANDAN ONAY ALMASI SUREKLI  |SORUSTURMA ONCESI BASKANIN ONAY VERMESIi ATAEFJJSRESESEL; MUDURLUGU; TUM
SORUSTURMA TALEBININ GELMESi SUREKLI  |TALEBi TAKIBEN SORUSTURMANIN ACILMASI TEFTiS KURULU MUDURLUGU
SORUSTURMA YAPILMASI VE GEREKTIGINDE KOMiSYON TOPLANMASI SUREKLI  |[KANUNi SURE iCINDE SORUSTURMANIN YAPILMASI TEFTIiS KURULU MUDURLUGU
KARARIN ALINMASI VE KARARIN iLGiLl KiSi VE MAKAMLARA TEBLIGi SUREKLI  [SONUCUN 1 HAFTA iCiNDE iLGiLi KiSILERE TEBLIGi TEFTIiS KURULU MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.11. KONTEYNER SAYISININ GUNCELLESTiRILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
N ) N . - 2006 YILI MAYIS AYlI SONUNA KADAR KONTEYNER o
TUZLA BOLGESINDE BULUNAN COP KONTEYNERLERININ SAYILMASI VE ENVANTERININ CIKARILMASI 2006 ENVANTERININ CIKARILMASI TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
NUFUS TAHMINLERI VE IMAR PLANLARININ iINCELENMESI VE GELECEGE DAIR BIR PLANIN CIKARILMASI 2006 i‘i‘;mtmx;ms AYI SONUNA KADAR PLANIN TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
. ) - ) ) 2007 YILINDAN iTiBAREN YENi PLANA GORE o
2007 YILINDAN iTiBAREN KONTEYNER FAALIYETLERININ BU PLAN CERCEVESINDE HAREKET ETMESi 2007 | ¢, DMALARIN MINIMIZE EDILMES] TEMIZLIK iSLERi MUODURLUGU
HEDEF - 3.6.12. KURUM ARSIVi OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi SORUMLU
) ) ) . 2007 YILI OCAK AYI SONUNA KADAR ARSIV ALANI VE I,
BIR ARSIV ALANI VE SISTEMI BELIRLEMEK 2007 ARSIV SISTEMININ BELIRLENMES] YAZ! ISLERI MUDURLUGU
o . 2007 YILI MART AYl SONUNA KADAR ARSIV YAZI iSLERi MUDURLUGU; IDARI VE MALI iSLER
ARSIV SISTEMININ SATIN ALINMASI 2007 50l APLARININ SATIN ALINMASI MUDURLUGU
i 2007 YILI NISAN AYINDAN ITIBAREN ARSIV SISTEMI I,
ARSIVIN OLUSTURULMASI 2007 | IVETININ B ASLATILMASI YAZI ISLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.13. KURUM iCi INTRANETI OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
EXCHANGE SERVER VE SERVER LiSANSI iLE 50 KULLANICI LISANSI ALINMASI 2006|2006 YILI NiSAN AYI SONUNA KADAR iSIN YAPILMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
; ; 2006 YILI 6.AYIN SONUNA KADAR INTRANETIN R . R
INTRANETIN KURULMASI 2006 KURULMAS! VE KULLANILABILIR HALE GITEIRILMES iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
INTRANETIN GUNCELLENMESI SUREKLI  |[MAYIS AYINA KADAR GUNCELLENMENIN YAPILMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

HEDEF - 3.6.14.

KURUMDA iHTiYAC DUYULAN HUSUSLARDA MEVZUAT VE iCTIHAT ARASTIRMASI

YAPMAK, KURUMU ADLI VE iDARi DAVALARDA EN iYi SEKILDE MUDAFA VE TEMSIL ETMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TALEP HALINDE; IHTIYAC DUYULAN HUSUSLARDA MEVZUAT ARASTIRMASI YAPMAK VE ILGILI " . |TALEBI TAKIBEN 7 GUN ICINDE GERI BILDIRIMIN IV,
MUDURLUKLE GORUSMELER YAPMAK SUREKLL | p &1L ANMAS| HUKUK ISLER| MUDURLUGU
S s ; - . |KANUNI MESNET VE SURELERE UYULARAK DAVALARIN V.
ADLI VE iDARi DAVALARDA BELEDIYEYi TEMSIL ETMEK SUREKLI | ViBININ YAPILMASI HUKUK ISLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.15. KURUMSAL PERFORMANS SISTEMININ KURULMASI VE ETKIN iSLEYiSiNIN SAGLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BUTGEDE TAHMIN EDILEN DEGER ILE GERCEKLESME ORANINI %95'E CIKARMAK VE HER YIL DAHA DA SUREKLI |BUTCE VE GERCEKLESME ORANI HESAP ISLER| MUDURLO&D
YAKLASMAK X > > >
iC GELIR YARATMA KAPASITESININ TOPLAM GELIRE ORANINI %55'E CIKARMAK VE HER YIL % 2 ARTIRMAK | 2006-2009 'gRGAE'I"R YARATMA KAPASITESININ TOPLAM GELIRE HESAP iSLERI MUDURLUGU
KiSi BASINA DUSEN BELEDIYE YATIRIMLARINA KATILIM PAYINI 250'YE CIKARMAK 2006-2009 ﬁf\LIBAS'NA DUSEN BELEDIVE YATIRIMLARINA KATILIM | e cap iSLERi MUDURLUGU
) ) S ) ) KESIN HESAP GELIRLERI ILE GIDERLERI ARASINDAKI IV,
KESIN HESAP GELIRLERI ILE GIDERLERI ARASINDAKI FARKI SIFIRA YAKLASTIRMAK 2006-2009 | A;K SAP G ¢ s HESAP iSLERI MUDURLUGU
KiSi BASINA YAPILAN HARCAMAYI 183 YTL'YE CIKARMAK 2006-2009 [KiSi BASINA YAPILAN HARCAMA MIKTARI HESAP iSLERI MUDURLUGU
KiSi BASINA DUSEN BORG MIKTARINI DUSURMEK 2006-2009 [KSi BASINA DUSEN BORG MIKTARI HESAP iSLERI MUDURLUGU
KiSi BASINA DUSEN MALI KAYNAKLARIN DEGERINi 200 YTL'YE CIKARMAK 2006-2009 [KiSi BASINA DUSEN MALI KAYNAKLAR HESAP iSLERI MUDURLUGU
DONEM SONUNA KADAR 10000 KiSi BASINA DUSEN BAGIMSIZ YAPI RUHSATI SAYISINI 155'E CIKARMAK 20062009 |DONEM IGERISINDE 10000 KIS BASINA VERILEN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

BAGIMSIZ YAPI RUHSATI SAYISI




ONUMUZDEKI DONEM ICERISINDE TESPIT EDILEN KACAK YAPILASMA MIKTARINI 40'IN UZERINE CIKARMAK

2006-2009

TESPIT EDILEN KACAK YAPILASMA MIKTARI

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

RUHSATA UYGUN HALE GETIRILEN KACAK YAPI ORANINI 0,8'E CIKARMAK

2006-2009

RUHSATLANDIRILAN KACAK YAPI MIKTARI

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

YAPI KULLANMA iZNi ILE YAPI RUHSATLARI ARASINDAKI ORANI %10'A INDIRMEK

2006-2009

VERILEN YAPI KULLANMA iZNi SAYISI

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

UYGULAMA IMAR PLANI TADILAT ORANININ %20°YE DUSURULMESI

2006-2009

UYGULAMA IMAR PLANI TADILAT ORANI

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

KATI ATIKLARIN %100'UNUN TOPLANMASININ SAGLANMASI

2006-2009

KATI ATIKLARIN TOPLANMA MIKTARI

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

iDARI PERSONEL BASINA DUSEN IDARI ISLEM SAYISINI YILDA 70'IN UZERINE CIKARMAK

2006-2009

iDARI PERSONEL BASINA DUSEN IDARI ISLEM SAYISI

iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

1000 KiSiYE DUSEN BELEDIYE IDARI PERSONEL SAYISINI 1'E YAKLASTIRMAK

2006-2009

1000 KiSIYE DUSEN iDARI PERSONEL SAYISI

iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

1000 KiSiYE DUSEN ITFAIYE PERSONELININ TURKIYE ORTALAMASI SEVIYESINDE OLMASINI SAGLAMAK

2006-2009

1000 KiSIYE DUSEN ITFAIYE PERSONELI

iBB

1000 KiSIYE DUSEN TOPLAM BELEDIYE PERSONELININ TURKIYE ORTALAMASININ ALTINDA OLMASINI

ACLAVAK 2006-2009 1000 KiSIYE DUSEN TOPLAM PERSONEL SAYISI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
1000 KiSiYE DUSEN ZABITA SAYISINI TURKIYE ORTALAMASI SEVIYESINDE TUTMAK 2006-2009 (1000 KiSIYE DUSEN ZABITA SAYISI ZABITA MUDURLUGU

ATIK SUYUN %100 TOPLANMASINI SAGLAMAK 2006-2009 |ATIK SU TOPLAMA ORANI iBB

KiSi BASINA SU TUKETIMININ GUNDE 125 LITRE YAKINLARINDA BULUNMASINI SAGLAMAK BUNUN ICIN - L ) )

KAMPAYALAR DUZENLEMEK ¥ 2006-2009 |KiSi BASINA TUKETILEN SU MIKTARI iBB

KACAK KULLANILAN SU ORANININ TURKIYE ORTALAMASININ ALTINDA TUTMAK 2006-2009 |KACAK KULLANILAN SU MIKTARI iBB

SU SEBEKESINE BAGLI NUFUSUN %100 OLMASINI SAGLAMAK 2006-2009 |SU SEBEKESINE BAGLI NUFUS ORANI iSKi

1000 ABONEYE DUSEN SU VE KANALIZASYON HIiZMETi PERSONELININ SAYISINI TURKIYE ORTALAMASI 2006.2009 | 1000 ABONEYE DUSEN SU VE KANALIZASYON HIZMETI |,

SEVIYESINDE TUTULMASINI SAGLAMAK

PERSONELININ SAYISI

YAGMUR SOYU TOPLAMA SEBEKESINE AIT YOLLARIN %SiNi TURKIYE ORTALAMASININ USTUNE CIKARMAK

2006-2009

YAGMUR SUYU TOPLAMA SEBEKESINE AIT YOLLARIN
YUZDESI

iBB; BASKANLIK

KiSi BASINA DUSEN ASFALT YOL UZUNLUGUNU 3 METREYE CIKARMAK

2006-2009

KiSi BASINA DUSEN ASFALT YOL UZUNLUGU

FEN iSLERI MUDURLUGU

1000 KiSiYE DUSEN OTOPARK SAYISINI TURKIYE ORTALAMASININ USTUNE CIKARMAK

2006-2009

1000 KiSi BASINA DUSEN OTOPARK SAYIS|

HESAP iSLERI MUDURLUGU; FEN ISLERI
MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

Kisi BASINA DUSEN YOL UZUNLUGUNU KENDI STATUSUNDE TURKIYE ORTALAMASININ USTUNE CIKARMAK

2006-2009

KiSi BASINA DUSEN YOL UZUNLUGU

iBB; BASKANLIK

10000 KiSiYE DUSEN ARAC SAYISINI KENDi STATUSUNDE TURKIYE ORTALAMASI SEVIYESINDE TUTMAK

2006-2009

10000 KiSIYE DUSEN ARAC SAYISI

FEN iSLERI MUDURLUGU

10000 KiSiYE DUSEN ITFAIYE ARACI SAYISINI TURKIYE ORTALAMASI SEVIYESINDE TUTMAK

2006-2009

10000 KiSiYE DUSEN ITFAIYE ARACI SAYISI

iBB; BASKANLIK

1000 HANEYE DUSEN 14 m3 KAPASITELI KATI ATIK TOPLAMA ARACI SAYISINI KENDI STATUSUNDE
TURKIYE ORTALAMASI SEVIYESINDE TUTMAK

2006-2009

1000 HANEYE DUSEN KATI ATIK TOPLAMA ARACI SAYISI

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

10000 KiSiYE DUSEN ITFAIYE KURTARMA ARACI SAYISINI KENDI STATUSUNDE TURKIYE ORTALAMASI
SEVIYESINDE TUTMAK

2006-2009

10000 KiSIYE DUSEN ITFAIYE KURTARMA ARACI SAYISI

iBB; BASKANLIK

BILGISAYAR BASINA DUSEN IDARI PERSONEL SAYISINI KENDi STATUSUNDE TURKIYE ORTALAMASININ
USTUNDE TUTMAK

2006-2009

BILGISAYAR BASINA DUSEN IDARI PERSONEL SAYISI

iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

1000 KiSiYE DUSEN ISYERI SAYISINI TURKIYE ORTALAMASININ USTUNE CIKARMAK

2006-2009

1000 KiSIYE DUSEN ISYERI SAYISI

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

KiSi BASINA BAKIMI YAPILAN YESIL ALAN MIKTARINI KENDI STATUSUNDE TURKIYE ORTALAMASININ
USTUNE CIKARMAK

2006-2009

KiSi BASINA BAKIMI YAPILAN YESIL ALAN MIKTARI

FEN iSLERi MUDURLUGU

DOGALGAZDAN FAYDALANAN NUFUS ORANINI % 80'E CIKARMAK

2006-2009

DOGALGAZDAN FAYDALANAN NUFUS ORANI

iGDAS; BASKANLIK

HEDEF - 3.6.16. MERKEZ BINA iLE BELEDIYEYE BAGLI DIGER HIZMET BINALARI ARASINDA HABERLESME SISTEMINI KURMA

OLUSTURMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ADSL INTERNET ANLASMALARINI YAPMAK SUREKLI  |OCAK SONUNA KADAR ANLASMALARIN YAPILMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.17. MUDURLUKLERDEN GELEN TALEPLERIN TEKNIK SARTNAME iLE TALEBININ YAPILMASINI SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TUM MUDURLERIN BILGI SAHIBI OLMASI AMACIYLA TEKNIK SARTNAME HAZIRLAMA KILAVUZU 2006 2006 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR IDARI VE MAL| ISLER MODURLOZD




HEDEF - 3.6.20. 47

HEDEF - 3.6.21. SA

2006 YILI TEMMUZ AYINDAN ITIBAREN TEKNIK

TEKNIK SARTNAMES| OLMAYAN TALEPLERI GERi CEVIRMEK SUREKLI  [SARTNAMESI OLMAYAN TALEPLERI GERi CEVIREREK iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
SARTNAMENIN OLUSTURULMASINI SAGLAMAK
HEDEF - 3.6.18. MUDURLUKLER TARAFINDAN iSTENILEN HUKUKi GORUSLERI HAZIRLAMAK VE TEMIN ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) S ) " . |DIS YAZISMA GEREKMEDIGI HALLERDE 7 GUN iCINDE .
TALEP EDILEN HUKUKi GORUSLERI RAPOR HALINDE HAZIRLAMAK SUREKLT | e AHiBINI BILGILENDIRMEK HUKUK ISLERI MUDURLUGU
HUKUK MUDURLUGUNUN DIGER MUDURLUKLERDEN S,
KONU iLE iLGiLi MUDURLUKLERDEN iSTENEN BELGE VE BiLGILERINZAMANINDA TEMIN EDILMESi SUREKLI  |iSTEDIGi BILGi VE BELGELERIN 3 GUN iCINDE HUKUK :ﬂﬁﬂ};ﬂ%'kEL'ﬂRMUDURLUGU’ UM
iSLERi MUDURLUGUNE VERILMESI
HEDEF - 3.6.19. NETiICELENEN ADLi VE iDARi DAVALARDAN iLGiLi MUDURLUKLERiI HABERDAR ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ADLi DAVALAR SONUCLANDIKTAN SONRA GEREKLiI RAPORLARI HAZIRLAYIP iLGiLi MUDURLUKLERI " . |DAVALAR SONUCLANDIKTAN SONRA 3 iSGUNU I,
KONUYLA iLGILi HABERDAR ETMEK SUREKLI iCERISNDE iLGiLi MUDURLUKLERI BILGILENDIRMEK HUKUK ISLERT MUDURLUGU
ACILAN DAVALARLA iLGILi MUDURLUKLERi HABERDAR ETMEK. BILGI VE BELGE TALEP EDEREK GEREKLI . . |DAVA ACILDIKTAN SONRA 3 GUN ICINDE HABERDAR I,
GORUSMELERI YAPMAK SUREKL! | ETMEK VE BILGI-BELGE TALEBINDE BULUNMAK HUKUK T5LERT MUDURLUGU
34 SAYILI KANUNUN 22-D MADDESINE GORE PIYASA ARASTIRMA SURESINi 7 GUNDEN 5 GUNE iNDIRME
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
INTERNET GiBi ILETiSiM ARACLARININ ETKIN KULLANILMASI SUREKLI  [PiYASA ARASTIRMALARININ 7 GUNDEN 5 GUNE INMESI  |iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
NTRAL SISTEMININ MODERNIZE EDILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SANTRAL SISTEMININ MODERNIZE EDILMESI 2006 YILIN ILK UC AYI ICERISINDE TAMAMLANMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.22. STANDART DOSYA PLANINA GORE TUM EVRAKLARIN DOSYALAMA SiSTEMINi OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iCISLERI BAKANLIGININ STANDART DOSYA GENELGESINi
STANDART DOSYA PLANI iLE iLGiLi TUM MUDURLUKLERIN EGITILMESININ SAGLANMASI 2007  |YAYINLAMASINDAN SONRA 1 AY iCERISINDE EGITIMLERIN |YAZI iSLERi MUDURLUGU
VERILMESI
. . . EGITIMIN BITIRILMESINi TAKIBEN STANDART DOSYA ) S
TUM EVRAKLARIN STANDART DOSYA PLANINA GORE DOSYALANMASININ SAGLANMASI 2007 | NINA GORE DOSYALAMANIN YAPILMAYA B ASLANMASI YAZI iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.23. T-BELEDIYE SISTEMININ ETKIN KULLANIMIN SAGLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU; HESAP
T-BELEDIYE SISTEMININ TANITIM PROGRAMININ YAPILMASI 2006 iigécm‘,'ﬂmﬂ'?:JL;%’:&:;?;ADAR TANITIM iSLERI MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUDURLUGU; BASKANLIK
iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU; HESAP
T-BELEDIYE SISTEMININ TANITIMININ YAPILMASI 2006  |ARALIK 2006 DAN iTIBAREN TANITIMIN YAPILMASI iSLERI MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUDURLUGU
L R ) ) 2007 YILINDAN iTiBAREN T-BELEDIYE SISTEMININ iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU; HESAP
T-BELEDIYE SISTEMINDE ODEME SISTEMINE BASLANMASI 2007 |32V GIN KULLANILIR HALE GETIRILMES] iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.24. UYGULAMA (OPERASYONEL) PLANLARININ GELI$TiRILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
UYGULAMA PLANLARININ TAMAMLANMASI 2006|2006 YILI TEMMUZ SONUNA KADAR UYGULAMA HESAP iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 3.6.25.

PLANLARININ TAMAMLANMASI

YIPRANAN COP KONTEYNERLERINi HIZLI BiCiMDE TAMIR EDEREK YIPRANMA YUZUNDEN OLUSACAK CEVRE KiRLIL|

GiNi ONLEMEK VE GECIKMELERIN ONUNE GEGCMEK YILDA EN AZ 600 KONTEYNER TAMIR ETMEK

FAALIYET \

DONEM

PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU




KONTEYNERLERI YERINDE TAMIR EDEBILMEK ICIN MOBIL KONTEYNER TAMIR ARACI OLUSTURMAK

2006 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR KAYNAK

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU; IDARI VE MALI

AMACIYLA ILAVE BIR KAYNAK MAKINASI SATIN ALMAK 2006 MAKINASININ SATIN ALINMASI iSLER MUDURLUGU

i i HAZIRAN AYI SONUNA KADAR MOBIL KONTEYNER TAMIR e o,
MOBIL KONTEYNER TAMIR ARACI OLUSTURMAK VE BAKIMI 2006 ARACININ OLUSTURULMASI TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
YILDA EN AZ 600 KONTEYNER| SURATLE TAMIR EDEBILIR HALE GELMEK VE TAMIR ETMEK SUREKLI  |YILDA EN AZ 600 KONTEYNERIN TAMIR EDILMESI TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 3.6.26. iBB ALT YAPI-ISKi-TELEKOM-IGDAS-AYEDAS GIBi KURULUSLARLA YILLIK i$ PROGRAMI KOORDINASYONUNUN SAGLANMASI

HEDEF - 3.6.27.

FAALIYET

DONEM

PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU

ILGILI BIRIMLER ILE BIR KOORDINASYON TOPLANTISI YAPMAK VE MUTABAKATA VARMAK

SUREKLI

HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR TOPLANTININ
GERCEKLESTIRILMESI

BASKANLIK; FEN ISLERI MUDURLUGU; HESAP
iSLERI MUDURLUGU

HALKIMIZ, BELEDIYE BIRIMLERIMiZ VE DIGER KURUM VE KURULUSLARCA TARAFIMIZA ILETILEN TALEP VE SIKAYETLERI YASAL SURE iCERISINDE DEGERLENDIRMEK VE SONUCA ULASTIRMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SIKAYETLERIN iLK KONTROLU VE MUHATABINA GERI
SIKAYETLERIN DEGERLENDIRILMES| VE GERI BILDIRIMININ YAPILMASI SUREKLI  |BILDIRIMININ YAPILMASI iSLEMININ 48 SAAT ICERISINDE |ZABITA MUDURLUGU
TAMAMLANMAS|
HEDEF - 3.6.28. KURUM iCERISINDE HAREKET EDEN EVRAKIN DAHA RAHAT TAKIP EDILEBILMESI iCiN BiR EVRAK TAKIP SISTEMi OLUSTURULMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi SORUMLU
2006 YILI EYLUL AYl SONUNA KADAR $OZ KONUSU U .
EVRAKLARIN TAKIP EDILEBILMESI iLE iLGILi BiR CALISMA YAPILMASI 2006 |CALISMANIN YAPILMASI VE RAPORUNUN BASKANLIGA | 2! ISLERT MUDURLUGU; IDART VE MALT ISLER
Yo o ? MUDURLUGU
SUNULMASI
o 2007 YILI MART AYI SONUNA KADAR HIZMET SATIN YAZI iSLERI MUDURLUGU; IDARI VE MALI iSLER
KONU ILE iLGiLi BIR HiZMET SATINALINMASI 2007 | MASININ YAPILMAS] MUDURLUGD
SISTEMIN KURULMASI VE UYGULAMAYA GECILMESI 2007 | 2007 YILI TEMMUZ AYINDAN ITIBAREN UYGULAMAYA 1y ) iSLERI MUDURLUGU

GECILMESI

HEDEF - 3.6.29. TUZLA HALKININ VE MUDURLUKLERIN PERSONEL iLE iLGILi TALEPLERINE CEVAP VERME ORANINI YUKSELTME VE OLUMLU YADA OLUMSUZ CEVAPLANDIRMA

HEDEF - 3.6.30. FE

HEDEF - 3.6.31.

PERSONELIN ALIMI ICIN HIZMET ALIMI IHALESI YAPILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
L . ) . . |CEVAP VERME ORANINI % 100 E CIKARMA VE 15 GUN N . o
TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESI SUREKLI |, CINDE OLUMLU YADA OLUMSUZ CEVAPLANDIRMASURES iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
N iSLERi MUDURLUGU MAKINA iKMAL BIRIMINiN iHTiYACI OLAN PERSONELIN ALIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MAK. IKMAL BRM. NiN IHTIYACI OLAN (KAYNAKCI, LASTIKCi, YAGLAMACI VE OPERATOR VS. ) 2007-2009 |YILIN 3. AYI IHALENIN YAPILMASI FEN ISLERI MUDURLUGO

TUM FAALIYETLERIN YAPILMA SURESi, MALIYETi V.S STANDARTLARINI BELIRLEMEK, TAHMIN

EDILEN VE GERGEKLESENLERI KARSILASTIRMAK VERIMLILIGi VE PERFORMANSI iZLEMEK VE ARTIRMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
S ) - 2006 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR SATIN ALMA I,
BU KONU ILE ILGILI BIR DANISMANLIK HIZMETININ ALINMASI 2006 ISLEMLERININ TAMAMLANMAS| HESAP iSLERI MUDURLUGU
VERIMLILIK VE DIGER RAPORLARIN HAZIRLANMASI VE SISTEMIN KURULMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR SISTEMIN KURULMASI HESAP iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.32. IHTIYAC DUYULMASI HALINDE YENI BILGISAYAR ALIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BILGISAYAR IHTIYACLARININ TESPITI SUREKLI ZE?SIEQY' NDA BILGISAYAR IHTIYACLARININ TESPIT iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
BILGISAYAR ALIM iHALESININ YAPILMASI SUREKLI  |[MART AYINDA BILGISAYAR ALIM iHALESININ YAPILMASI  |iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
IHALE SONUNDA ALINAN BILGISAYARLARIN iHTiYAC
BILGISAYARLARIN ALINMASI VE KURULMASI SUREKLI  |DUYULAN YERLERDE KURULMASININ NiSAN AYI iCINDE  |iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
HEDEF - 3.6.33. BiLGi iSLEM BIRIMININ iHTiYACI OLAN SISTEM MUHENDISI HIZMET ALIMININ YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
IHTiYAC DUYULAN ELEMANLARININ OZELLIKLERININ TESPITI SUREKLI  |RASIM AYINA KADAR ELEMAN NITELIKLERININ TESPIT 1) of VE maLi iSLER MUDURLUGU

EDILMESI




HEDEF - 3.6.34.

HEDEF - 3.6.36. ZAl

HEDEF - 3.6.37. TEl

IHTIYAC DUYULAN (2006 DA 2 KiSi, 2007-2009 DA 3 KiSi) SISTEM MUHENDISLERI ICIN HIZMET ALIMI
IHALESI ACMAK

SUREKLI

ARALIK AYINDA iHALENIN YAPILMASI

iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

iHALENIN SONUCUNDA ISE ALINAN ELEMANLARIN ISE BASLATILMASI

SUREKLI

OCAK AYINDAN ITIBAREN YENI SISTEM
MUHENDISLERININ iSE BASLATILMASI

iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

SIHHI iISYERLERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARININ 1 GUN iCINDE VERILMESi, UMUMA ACIK iSTIRAHAT VE EGLENCE YERi ACILMASI HUSUSUNDAKi BASVURULARIN 30

GUN iCERISINDE RUHSATLANDIRMAK

GUN ONCESINE KADAR BASKANA TESLIM EDILMESI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
S ) ) " . |MURACATIN AYNI GUN iCINDE iNCELENIP ) B,
SIHHI ISYERI MURACATININ VE EVRAKLARIN iNCELENMESI SUREKLI | v APLANDIRILMAS] IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
SIHHI ISYERIi MURACATINDA UYGUN GORULEN RUHSATIN 1 GUN iCIiNDE VERILMESi SUREKLI  [RUHSATIN 1 GUN iCERISINDE VERILMESi iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
) R ) ) " . |MURACATIN 30 GUN iCERISINDE iINCELENIP ) .
UMUMA ACIK ISYERLERININ MURACAT VE EVRAKLARININ iNCELENMESI SUREKLI | “ e/ APLANDIRILMASI iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
UMUMA ACIK ISYERI MURACATINDA UYGUN GORULEN RUHSATIN VERILMESI SUREKLI C‘E;’EACAAE‘?AN ITIBAREN 30 GUN ICINDE RUHSATIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 3.6.35. GAYRISIHHi ISYERLERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARININ 10 GUN iCINDE VERILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. - ) ) " . |MURACATIN 7 GUN iCINDE INCELENIP ) P,
GAYRISIHHI ISYERI MURACATININ VE EVRAKLARIN iNCELENMESI SUREKLI | - APLANDIRILMASI iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
GAYRISIHHI ISYERI MURACATINDA UYGUN GORULEN RUHSATIN 3 GUN ICINDE VERILMESI SUREKLI  [RUHSATIN 3 GUN ICERISINDE VERILMESI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
BITA MUDURLUGUNE GEREKLI PERSONEL TAKVIYESi YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ZABITA MUDURLUGUNUN iHTIYACI OLAN 15 ZABITA PERSONELININ TEMINi iCIN YARDIMCI ZABITA 2006 | 2007 YILINDA ALINACAK 15 PERSONEL iCIN 2006 YILI  |ZABITA MUDURLUGU; iDARI VE MALI iSLER
HIZMET ALIMI iHALESi YAPMAK SONUNA KADAR iHALENIN SONUCLANDIRILMASI MUDURLUGU
ZABITA HAFTASINDA ZABITA PERSONELINE YONELIK MORAL ETKINLIGI DUZENLENMES SUREKLI |HER YIL EYLUL AYINDA ETKINLIGi DUZENLEMEK ZABITA MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiSKILER MUDURLUGU
FTi$ KURULU MUDURLUGUNUN iHTiYACI OLAN PERSONELIN ALIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TEFTIS KURULU MUDURLUGUNUN iHTIYACI OLAN 1 MUFETTIS VE 1 BURO PERSONELININ TEMINi iCiN 2007 | 2007 YILI SONUNA KADAR YAZISMALARIN BITIRILEREK | TEFTI$ KURULU MUDURLUGU; iDARI VE MALI
GEREKLI YAZISMALARI YAPMAK PERSONEL TEMiNiNi GERCEKLESTIRMEK iSLER MUDURLUGU
N ) . . . ) R ) 2007 YILI SONUNA KADAR MALZEME TEMINiNi TEFTiS KURULU MUDURLUGU; iDARI VE MALI
MUFETTIS VE BURO PERSONELININ KULLANACAGI MALZEMELERIN TEMIN EDILMESI 2007 GERCEKLESTIRMEK iSLER MUDURLUGD
7. BELEDIYE FALIYETLERININ, TUZLANIN VE BELEDIYENIN TANITIMINI YAPMAK
HEDEF - 3.7.1. MUHTELIF YERLERE BILBORD VE ELEKTRONiIK PANOLAR TESiS ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER
BILBORD VE ELEKTRONIK PANO KONULACAK YERLERIN TESPIT EDILMESI 2006  |2006 YILI SONUNA KADAR YERLERIN TESPIT EDILMESI  |MUDURLUGU; iDARI VE MALI iSLER
MUDURLUGU
iLGILI YERLERE BILBORDLARIN YERLESTIRILMESI 2007|2007 YILI SONUNA KADAR BILBOARDLARIN iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
’ YERLESTIRILMESI ;
ILGILI YERLERE PANO YERLESTIRILMESI 2008 2008 YILI SONUNA KADAR PANOLARIN YERLESTIRILMESi |iDARi VE MALI iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.7.2. BASKANIN BELIRLi PERIYOTLARDA VE GEREKTIGINDE RADYO VE TV PROGRAMLARINI GERGEKLESTIRMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
o ) ) ) . . |HER YIL OCAK AYI ORTASINA KADAR GEREKLI BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
RADYO YADA TV' NiN BELIRLENMESi VE GEREKLI ANLASMANIN YAPILMASI SUREKLI ANLASMANIN YAPILMAS| MODURLUGH
HER PROGRAMDAN BiR HAFTA ONCE KONUNUN S
RADYO YADA TV' DE KONUSULACAK OLAN KONULARIN BELIRLENMESi SUREKLI  |BELIRLENMESi VE GENEL ICERIGIN PROGRAMDAN iKi BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER

MUDURLUGU




BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER

PROGRAMIN GERCEKLESTIRILMESi SUREKLI  |YILDA EN AZ 5 PROGRAMIN GERGEKLESTIRILMESI MUDURLUGD
HEDEF - 3.7.3. TUZLA BELEDIYESi BULTENiNi ASGARi UC AYDA BiR HAZIRLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
o R ) ) N . [BULTENIN YAYINLANMASINA 3 HAFTA KALINCAYA BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
BULTENIN ICERIGININ BELIRLENMES! SUREKLL | ADAR ICERIGIN BASKANA ONAYA SUNULMASI MUDURLUGU
BELEDIYE BULTENININ YAYINLANMASI SUREKLI  |HER UC AYDA BiR DAGITILAN BULTEN SAYISI BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER

HEDEF - 3.7.4. YENI YILDA HALKA VE ESNAFA DAGITILMAK UZERE YETERLI MIKTARDA ESANTIYON VE TAKVIM BASTIRMAK

MUDURLUGU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
TAKVIM HAZIRLANMAS| iLE iLGILi IHALENIN YAPILMASI SUREKL]  |HER YIL KASIM AYI ORTASINA KADAR THALENIN MUDURLUGU; iDARI VE MALI iSLER
YAPILMASI R ?
MUDURLUGU
HER YIL ARALIK AYI ORTASINA KADAR TAKVIMLERIN S
TAKVIMLERIN HAZIRLANMASI VE DAGITILMASI SUREKLI  [TESLIM ALINMASI VE DAGITIMININ BASLAMASI, TAKVIM ;’ESD'EEISJ g:]VE HALKLA ILISKILER
DAGITILAN KiSi SAYISI
HEDEF - 3.7.5. TUZLA BELEDIYESININ YILLIK FAALIYET RAPORUNU HAZIRLAMAK VE DAGITMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
; " - [HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR FAALIYET I,
HAZIRLANMIS OLAN FAALIYET RAPORLARININ TOPLANMASI SUREKLL | 10 ORLARININ TOPLANMAS| HESAP iSLERI MUDURLUGU
) . . |HER YIL SUBAT AYI ORTASINA KADAR FAALIYET HESAP iSLERI MUDURLUGU; IDARI VE MALI
FAALIYET RAPORLARININ BASKILARININ YAPILMASI SUREKLE | o oRUNUN HAZIRLANMAS] iSLER MUDURLUGU
FAALIYET RAPORLARININ DAGITILMASI siReL] |MER YIL MART AYI SONUNA KADAR RAPORLARIN BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER

HEDEF - 3.7.6. AB

HEDEF - 3.7.7. GE

DAGITILMASI

MUDURLUGU

ULKELERI VE KULTUREL BAG OLAN ULKELERDEN OGRENCILER VE HEYETLER MISAFIR ETMEK, MUKABILINDE OGRENCIi VE HEYETLER GONDERMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
AB ULKELERI VE DIGER ULKELER NEZDINDE BASVURULARDA BULUNMAK SUREKLI :LEJEUY'L;%LUL AYI BASINA KADAR BASVURULARDA KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
; ; - . |MISAFIR EDILEN HEYET VE OGRENCI SAYISI, YURT R ) g
FAALIYETLERIN YAPILMASI SUREKLI DILINA GONDERILEN HEYET VE GERENCI SAYIS] KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
SITLI ETKINLIK VE PROJELERDE SPONSORLUK USTLENMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ISTANBUL GENELINDE SOSYAL SORUMLULUK ICERIKLI PROJELERDE SPONSORLUKLAR USTLENMEK SUREKLI  |[SPONSORLUK USTLENILEN ETKINLIK VE PROJE SAYISI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 3.7.8. ORTAK VEYA SPONSOR SIFATIYLA ULUSAL YADA ULUSLAR ARASI (TERCIHEN AB ULKELERI NEZDINDE) PROJE VE ETKINLIKLERE KATILMAK

8. BELEDiYE PERSONELININ GELISIMiNi SAGLAMAK
RFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMININ KURULMASI VE GALISTIRILMASI iLE YUKSEK PERFORMANSLI EKIPLER OLUSTURMAK

HEDEF - 3.8.1. PEl

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- ) HER YIL MART AYI SONUNA KADAR O YIL iCINDE
;Emls_g;g: YA ORTAK SIFATIYLA KATILINILACAK PROJE VE ETKINLIK KONULARINI BELIRLEMEK SUREKLi  |KATILINILACAK KONULARI BELIRLEMEK VE BASKANLIGA |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
ONAYLATMAK
PROJELERE KATILMAK SUREKLI  [KATILINILAN PROJE SAYISI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
N ) - ) ) . . |HER PERFORMANS DEGERLENDIRME DONEMINDE L . R
PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCUNDA ODUL VERILMESI SUREKLI DERECEYE GIREN PERSONELE GDUL VERILMES] IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.8.2. DAVRANIS BiLIMLERI, SILAH SISTEMLERI BALISTiGi, EGITIMLERININ GUVENLIK PERSONELINE VERILMESINi SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
PERSONEL VE EGITIM MUDURLUGUNDEN iLGILi EGITIMLERIN TALEP EDILMESI SUREKLI HER YILIN EN GEG ARALIK AYINDA BIR SONRAKT YIL ZABITA MUDURLUGU

ALINACAK EGITIMLERIN TALEBININ YAPILMASI




PERSONELIN %80'INiN EGITIMLERi ALMASI VE EGITiM

EGITIMLERIN ALINMASI SUREKLI [SONUC RAPORLARININ HAZIRLANMAS| VE SONUCLARININ|IDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
BASKANLIGA [ILETILMESI
HEDEF - 3.8.3. KURUM POLITIKAMIZA GORE GENG VE KALIFiYE PERSONELLE iSE DEVAM ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
EMEKLILIGI GELMIS OLAN PERSONELIN EMEKLI EDILMESI SUREKLI  [HER YIL EMEKLi OLAN PERSONEL SAYISI iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 3.8.4.

NORM KADRO, PERFORMANS DEGERLEME SISTEMi SONUGLARINA, MUDURLUKLERDEN GELEN TALEPLERE, 1SO 900

1 KALITE SISTEMINE GORE BELIRLENEN VE BAKANLIKCA VERILMESi ZORUNLU OLAN EGTIMLERIN

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HER YIL BiR SONRAKI YILIN EGITIMLERINI EN GEC KASIM
EGITIM iHTIYACININ CIKARILMASI SUREKLI  |AYI SONUNA [HTIYACIN TESPIT EDILMESI VE BASKANLIK |IDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
ONAYINA SUNULMASI
HER YIL BiR SONRAKI YILIN EGITiMLERINi EN GEC
EGITiM PROGRAMININ HAZIRLANMASI SUREKLI  |ARALIK AYI BASINA KADAR HAZIRLAMAK VE BASKANLIK |iDARi VE MALI iSLER MUDURLUGU
ONAYINA SUNULMASI
iHALE SURECININ BASLATILMASI SUREKLI  |HER YIL SUBAT SONUNA KADAR iHALENIN YAPILMASI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
. ) ) ) " . |HER YIL ARALIK SONUNA KADAR EGITIMLERIN VERILMESI |, . . o
EGITIMLERIN VERILMESI SUREKLI |\ e ap ORU BASKANLIGA SUNULMASI iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.8.5. OZEL GUVENLIK TEMEL EGITiMi KONULARINDAN YILDA 1 DEFA YAZILI SINAV YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
" . |SINAV SONUCLARI VE GERi BESLEME RAPORUNUN o
HER YILIN 6.AYI YAZILI SINAV UYGULAMASININ YAPILMASI SUREKLI | ASKANLIGA GONDERILMESI ZABITA MUDURLUGU
HEDEF - 3.8.6. GUVENLiIK PERSONELININ MEKANIK VE NiSANCILIK EGITIMINi YENILEMEYi MUTEAKIP ATIS EGITiMINi (UYGULAMALI) SENEDE iKi KEZ YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) - - - |HER YIL SUBAT AYI SONUNA KADAR EGITIM P,
NISANCILIK EGITIM PROGRAMININ HAZIRLANMASI SUREKLI PROGRAMININ HAZIRLANMAS! ZABITA MUDURLUGU
HER YIL MAYIS VE EYLUL AYLARINDA NiSANCILIK
NISANCILIK EGITIMININ UYGULANMASI SUREKLi  |EGITIMININ TAMAMLANMASI VE PUANLARIN BASKANLIGA |ZABITA MUDURLUGU
GONDERILMESI
HEDEF - 3.8.7. PERSONELIN MORAL VE MOTiVASYONUNU ARTTIRMAK UZERE YILDA EN AZ BiR KEZ GEZi, PiKNiK VS. DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
" . |HER YIL MAYIS AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN - . o
PROGRAMIN YAPILMASI VE DUYURULMASI SUREKLI |,/ APILMAS] VE BASKANLIK ONAYINA SUNULMAS| iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
HER YIL ENGEC HAZIRAN SONUNA KADAR PROGRAMIN
PROGRAMIN GERCEKLESTIRILMESIi SUREKLI  |GERCEKLESTIRILMESI VE DEGERLENDIRME RAPORUNUN  [iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

BASKANLIGA SUNULMASI

HEDEF - 3.8.8. AIDIYET DUYGUSUNUN GELISTIRILMESi BAKIMINDAN BELEDIYE CALISANLARININ BELEDIYENIN YAPTIGI TUM SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERE KATILIMININ SAGLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BELEDIYE FAALIYETLERINE KATILIM iCiN GEREKLI GOREVLENDIRMELERI YAPMAK SUREKLI 3';:;?,'“ FAALIVETLERINE KATILAN PERSONEL SAYISI |\ i5) 4R vE sosvAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 3.8.9. CALISANLARA YONELIK BiRIMLERARASI VE FERDi SPOR MUSABAKALARI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. - ) ’ . - [HER YIL NiSAN AYl SONUNA KADAR TAKVIM VE R : R
YAPILACAK OLAN SPOR MUSABAKALARININ VE TAKVIMIN BELIRLENMESI SUREKLI MOSABAKALAR] BELIRLEMEK KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
HER YIL YAZ AYLARINDA MUSABAKALARIN
MUSABAKALARI DUZENLEMEK SUREKLI  |DUZENLENMESi VE MUSABAKALARA KATILAN PERSONEL |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

SAYISI

HEDEF - 3.8.10.  TUZLADAKi MAHALLELER BELEDIYE BiRIMLERI ARASINDA, TUM SOKAK VE SITELER DE TUZLA BELEDIYE PERSONELI ARASINDA BOLUSTURULEREK HER BIRIME VE PERSONELE BELIRLENEN MAHALLE,SOKAK YADA

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU




2006 YILI EYLUL AYI SONUNA KADAR SOKAK VE

TUZLA MAHALLE, CADDE VE SOKAKLARINI TUZLA PERSONELI ARASINDA PAYLASTIRMAK SUREKLI  |CADDELERIN PAYLASTIRILMASI VE iLGILi BIRIMLERE KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
YAZININ YAZILMASI
HER YIL KASIM AYI SONUNDA YARISMANIN

HER YIL EN GUZEL VE TEMIZ SOKAK YARISMASI DUZENLENMESI SUREKLI  |DUZENLENMESI VE DERECEYE GIRENLERE ODULLERININ |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
VERILMESI

HEDEF - 3.8.11. HERYIL RUTIN DISI CAZIP PROJE GELISTIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BIRIM YADA PERSONEL BAZINDA iLAN EDILMES 2006  |HAZIRAN SONUNA KADAR iLAN EDILMESI HESAP iSLERI MUDURLUGU
PROJE SECIMi VE SECILEN PROJE SAHIBININ ODUL VERILMES SUREKLI  |HERYIL ENAZ 3 PROJE NiN GDULLENDIRILMESI HESAP iSLERI MUDURLUGU

ALAN 4. SOSYAL, KULTUREL HAYAT VE KENTLILiK
SOSYAL, KULTUREL HAYAT VE KENTLILIGE YONELIK STRATEJiK AMAGLAR

1. ASAYIS VE GUVENLIGIN ARTIRILMASI
HEDEF - 4.1.1. ASAYIS iLE iLGILi ILCE HALKININ BEKLENTILERINE CEVAP VEREBILMEK iCiN iLGILi KURUMLAR iLE iSBiRLIGi YAPMAK

2. CEVRE TEMizLiGi

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KAYMAKAM, EMNIYET MUDURLUGU GiBi KURUMLAR iLE TUZLA iLGESINDEKi ASAYIiS SEVIYESINi BEKLENEN 2006 YILI MART SONUNA KADAR KOORDINASYON
DUZEYE GETIRMEK iCiN GEREKLI ONLEMLERIN ALIMASI AMACIYLA AYLIK BiR KOORDINASYON TOPLANTISI 2006  |TOPLANTISININ GERCEKLESTIRILMESI VE PLANLAMANIN |MECLIS; BASKANLIK
YAPMAK YAPILMASI
KOORDINASYON TOPLANTISI SONUCLARINA GORE BELEDIYENIN DIGER UZERINE DUSEN GOREVLERIN 2006 | VAPILAN PLANLAMA VE SERi TOPLANTILAR SONUCU MECLIS: BASKANLIK
YERINE GETIRILMESi GEREKLi RAPORLARIN HAZIRLANMASI P
HEDEF - 4.1.2. MOBESE PROJESiI CERCEVESINDE RiSKLi BOLGELERIN KAMERALANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) . ) 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR EMNIYET
EMNIYET MUDURLUGU ILE GEREKLI TOPLANTILARIN YAPILMASI 2006 |\ CDURLUGT ILE TOPLANTI YAPILMASI BASKANLIK
. o ) o ) 2006 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR KAMERA ) o
KAMERA YERLESTIRILECEK RiSKLi BOLGELERIN TESPIT EDILMESi 2006 YERLESTIRILECEK YERLERIN TESPIT EDILMES] EMNIYET MUDURLUGU
KAMERALARIN SATIN ALINMASI 2006 i(i?'j’ NT /ig: HAZIRAN SONUNA KADAR KAMERALARIN SATIN iIDARI MALI iSLER MUDURLUGU
KAMERALARIN BELIRLENEN YERLERE YERLESTIRILMESi VE MOBESE SiSTEMINE DAHIL EDILMESI 2006|2006 YILI EYLUL SONUNA KADAR FAALIYETIN EMNIYET MUDURLUGU
; GERGEKLESTIRILMESI
HEDEF - 4.1.3. EMNIYET MUDURLUGUNE TUZLADA GUVENLIGIN SAGLANMASI ILE iLGiLi GEREKLi YARDIMIN BUTGE CERGEVESINDE YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR EMNIYET
) R - - ) ) ) MUDURLUGU iLE YAPILACAK TOPLANTI SONUCU
EMNIYET MUDURLUGU iLE YAPILAN GORUSMELER SONUCU iHTiYACIN TESPIT EDILMESi 2006 IHTIYAC DUYULACAK OLAN ARAC GEREC MIKTARININ BASKANLIK
TESPIT EDILMESI
KARAR VERILEN YARDIMLARI GEREKLI ZAMANLARDA YAPMAK SUREKLI |TESPIT EDILEN YARDIMI YIL iCINDE YAPMAK FEN iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.1.4. TUZLA BOLGESINDEKi KARANLIK (CADDE VE SOKAK) BOLGELERININ AYDINLATILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
S ) 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR KOORDINASYON I,
AYEDAS iLE BiR KOORDINASYON TOPLANTISININ YAPILMASI 2006|1000 ANTISININ YAPILMASI AYEDAS; FEN iSLERi MUDURLUGU
. ) 2006 YILI SONUNA KADAR KARANLIK BOLGELERIN I,
KARANLIK BOLGELERIN AYDINLATILMASI 2006 | INLATILMAS| AYEDAS; FEN iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.1. BOLGEMIZIiN iHTiYACI OLAN COP KONTEYNERi TEMIN ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
URETiIM PROGRAMININ YAPILIP HER GUN iKi ADET KONTEYNER iMAL EDILMESi SUREKLI  [HER YIL EN AZ 500 KONTEYNERIN iMAL EDILMESi TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
; ; " . |IHALENIN HAZIRAN SONUNA KADAR S
YILDA 250 ADET KONTEYNER SATINALMA iHALESi YAPILMASI SUREKLI | o010 CLANDIRILMAS| TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.2. ATIK LASTIiKLERIN TOPLANMASINI SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU




GECICI ATIK LASTIK DEPOLAMA SAHASI OLUSTURMAK ICIN YER TESPITININ YAPILMASI VE GEREKIRSE 2006 HAZIRAN SONUNA KADAR YER TESPITININ o
KIRALANMAS| 2006|400 e TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

HAZIRAN AYINDAN ITIBAREN LASTIKLERIN

ATIK LASTIKLERIN TOPLANMAYA BASLANMASI SUREKLI TOPLANMASINA BASLANILMAS|

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

TOPLANAN LASTIKLERIN IMHA EDILMESI iCIN BERTARAF TESISLERINE NAKLEDILMESI SUREKLI :é:‘:’iih:\?EEEQESITBAREN TOPLANAN LASTIKLERIN TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 4.2.3. ATIK YAG URETEN FIRMALARIN TESPITi VE BU ATIK YAGIN TOPLANMASI iLE iLGILi GEREKLi KOORDINASYONUN SAGLANMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

ATIK YAG URETEN FIRMALARIN TESPIT EDILMESi VE TOPLANMASINA YONELIK LOBI FAALIYETLERI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR TUZLA BOLGESINDEKI ATIK

YAPILMASI YAGLARIN DAHA ETKIN TOPLANMASININ SAGLANMASI MECLIS; BASKANLIK

2007 YILI BASINDA iBB ILE KOORDINASYON SAGLANARAK | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU; IMAR VE

iBB ILE BU YAGLARIN TOPLANMASINA YONELIK KOORDINASYON SAGLANMASI 2007 BiR MASTER PLAN YAPILMASI VE BASKANLIGA SEHIRCILIK MUDURLUGU; ZABITA
SUNULMASI MUDURLUGU
ATIK YAGLARIN ETKIN BiR SEKILDE TOPLANMASI 2007-2009 |ATIK YAGLARIN TOPLANMASI iBB
HEDEF - 4.2.4. CADDE VE SOKAKLARIN SUPURULMESI FAALIYETINi YILLIK 40.000 KM'YE GIKARMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MEVCUT IHALE SARTLARI ILE 30.000 KM SUPURME YAPILMASI 2006 MEVCUT SARTLAR iLE 30.000 KM SUPURME YAPILMASI | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
2007 YILI ICIN IHALE SARTNAMESININ DEGISTIRILMESI VE SUPURGECI SAYISININ 5 ADET ARTIRILMASI 2006 é%ozéE;'LLE'NEJE;L SONUNA KADAR SARTNAMENIN TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
YENI IHALE SARTNAMESI iLE IHALENIN YAPILMASI 2006 2006 YILI SONUNDA TEMIZLIK FIRMAST ILE ANLASMANIN TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
SAGLANMASI
2007 YILINDAN iTIBAREN HER YIL 40.000 KM SOKAK SUPURMEK 2007-2009 [40.000 KM SOKAGIN SUPURULMESI TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.5. CADDE VE SOKAKLARIN YIKANMASI FAALIYETINi YILLIK 10.000 KM'YE CIKARMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TEMIZLIK FIRMASI ILE KONU ILE ILGILI ANLASMA YAPILMASI SUREKLI  [ONCEKI YIL SONUNDA ANLASMANIN YAPILMASI TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
YIKAMA FAALIYETLERININ YILLIK 10.000 KM'YE CIKARILMASI SUREKLI  |YILLIK 10.000 KM SOKAK YIKANMASI TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.6. COP KONTEYNERLERINi YIKAMAK VE DEZENFEKTE ETMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TEMIZLIK FIRMASI iLE KONU ILE ILGILIi PROGRAM YAPILMASI 2006 YILIN iLK 15 GUNU iCINDE PROGRAMIN YAPILMASI TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
COP KONTEYNERLERININ DEZENFEKTE EDILMESI SUREKLI GOP KONTEYNERLERININ YILDA 12 KEZ YIKANMASI VE TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

DEZENFEKTE EDILMESI

HEDEF - 4.2.7. ILCE SINIRLARI ICERISINDE BIiR HAFRIYAT DOKUM ALANININ OLUSTURULMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) - R ) 2006 YILI SONUNA KADAR BIR HAFRIYAT DOKUM HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE
HAFRIYAT DOKUM ALANININ TESPIT EDILMES| 2006 | \| ANININ TESPIT EDILMES] SEHIRCILIK MUDURLUGU
GEREKLI IZINLERIN ALINMASI 2007 2007 YILI MART AYI SONUNA KADAR GEREKLI IZINLERIN iBB; TEMIZLIK iSLERIi MUDURLUGU
ALINMASI
HAFRIYAT DOKUM ALANININ OLUSTURULMASI VE FAALIYETLERIN BASLAMASI 2007 FAALIYETLERIN BASLAMASI iBB; TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.8. iLCEMIZDE GURULTU KiRLILIGiNi BELIRL LIMITLER ALTINDA TUTMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

2008 YILI HAZIRAN AYINA KADAR TUZLANIN GURULTU

GURULTU HARITASININ CIKARILMASI KONUSUNDA IBB ILE KOORDINELI CALISMA YAPMAK 2008 HARITASININ CIKARILMAS|

iBB; ZABITA MUDURLUGU

YAPILAN CALISMA CERCEVESINDE FAALIYETLERIN BASLATILMASI 2008 éi(s)ﬁ :T"l‘mfslfsms AYINDAN ITIBAREN FAALIVETLERIN \igg. 7ABITA MUDURLUGU

HEDEF - 4.2.9. ILCENIN ANA ARTER VE iHTIYAC DUYULAN NOKTALARINA COP KUTUSU KOYMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

MAYIS AYI SONUNA KADAR COP KUTUSU KONULACAK

COP KUTUSU KONULACAK YERLERI BELIRLEMEK 2006 NOKTALARIN TESPIT EDILMESI

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU




MAYIS SONUNA KADAR COP KUTULARININ SATIN

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU; IDARI VE MALI

COP KUTULARINI SATIN ALMAK SUREKLI |||\ mas| ISLER MUDURLUGU
) N ) " . |2006 DA 1000 YENi, SONRA HER YIL 2000 YENi COP B
BELIRLENEN YERLERE COP KUTULARINI YERLESTIRMEK SUREKLI |\ irusu YERLESTIRMEK TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.10. iLCENIN 75 AYRI NOKTASINA PiL TOPLAMA KUTUSU KOYMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) L 2006 YILI MART AYl SONUNA KADAR PiL TOPLAMA B
PIL KUTUSU KONULACAK YERLERi BELIRLEMEK 2006 KUTUSU KONULACAK YERLERIN BELIRLENMESi TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
) 2006 YILI NiSAN SONUNA KADAR PiL TOPLAMA TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU; iDARi VE MALI
PIL KUTULARINI SATIN ALMAK 2006 KUTULARININ SATIN ALINMASI iSLER MUDURLUGU
) ) ) 2006 YILI MAYIS SONUNA KADAR PiL TOPLAMA B
BELIRLENEN YERLERE PiL KUTULARINI YERLESTIRMEK 2006 KUTULARININ ILGILI YERLERE YERLESTIRILMES] TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
) ) ) ) . ) ) . . |MAYIS AYINDAN ITIBAREN TOPLANAN PiLLERIN . .
TOPLANAN PILLERIN BERTARAF TESISLERINE GONDERILMESi SUREKLI | o T ARAF TESISLERINE GONDERILMES] TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.11, iSKi BiYOLOJIK ARITMA TESISLERINi TAM KAPASITE iLE CALISTIRILMASINI SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
) ) ) R, ) 2006 YILI SONUNA KADAR iBB NEZDINDE GEREKLI )
iBB NEZDINDE LOBI FAALIYETININ YORUTULMESI 2006 KARARLARIN ALINMASINI SACLAMAK MECLIS; BASKANLIK
EN GEC 2007 YILININ BASINDAN iTIBAREN BiYOLOJIK
iSKi BIYOLOJIK ARITMA TESISLERININ TAM KAPASITE CALISMAYA BASLANMASI 2007  |ARITMA TESISLERININ TAM KAPASITE CALISMASININ iBB

BASLAMASI|

HEDEF - 4.2.12. MOLOZ ATIKLARI ILE ILGILi KONTEYNERLER VASITASI iLE GECICi DEPOLAMA ALANLARININ OLUSTURULMASI

SAGLANMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) R, ) 2006 YILI SONUNA KADAR IBB'DE GEREKLI KARARLARIN )
iBB NEZDINDE LOBI FAALIYETININ YORUTULMESI 2006 |\ ASININ SAGLANMASI MECLIS; BASKANLIK
) HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE

) U ) R ) 2006 YILI 9.AY SONUNA KADAR KONTEYNERLERIN e SR

KONTEYNERLERIN KONULACAGI BOLGELERIN TESPIT EDILMESI 2006 KONULACA®! BOLGELERIN TESPT EDILMESI SEHIRCILIK MUDURLUGU; TEMIZLIK iSLERI
MUDURLUGU

L - L 2007 YILI OCAK AYININ SONUNA KADAR )

KONTEYNERLERIN iLGILi YERLERE YERLESTIRILMESININ SAGLANMASI 2007 KONTEYNERLERIN ILGIL] YERLERE YERLESTIRILMES] iBB
2008 YILI BASINDAN ITIBAREN MOLOZ ATIKLARI ILE

BU iSLERIN iBB NEZDINDE YURUTULMESININ SAGLANMASI 2008 ILGILI FAALIYETLERIN iBB NEZDINDE YURUTULMESININ ~ |MECLIS; BASKANLIK

HEDEF - 4.2.13. TUZLA BOLGESINDE BULUNAN TUM SAGLIK KURULUSLARININ TIBBi ATIKLARININ BELEDIYEMIZ TARAFINDAN TOPLANMASININ SAGLANMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TEMIZLIK ISLERI IHALE SARTNAMESININ ICINE 1 ADET TIBBi ATIK TOPLAMA ARACININ KONULMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR SARTNAMENIN HAZIRLANMASI | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
TUM TIBBI ATIKLARIN 2006 YILINDAN ITIBAREN TUZLA iLCEMIZDE BELEDIYEMIZ TARAFINDAN . . |2007 YILI BASINDAN ITIBAREN TIBBi ATIKLARIN L
TOPLANMASININ SAGLANMASI SUREKLL |- 0pL ANMASININ SAGLANMASI TEMIZLIK ISLERT MUDURLUGU
HEDEF - 4.2.14. BOS ARSALARIN TEMIZLIGiNiN YAPILMASI, MOLOZ VE ENKAZIN KALDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SIKAYET VE TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESI 2006 SIKAYET KONUSU MOLOZLARIN EN GEC 5 GUN IGINDE TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
KALDIRILMASI
HEDEF - 4.2.15. DERi SANAYINDEN GIKAN ATIKLARIN ARITILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) o . ! ) P, ) 2006 YILI SONUNA KADAR iBB VE DERI SANAYICILERINDE )
iBB VE DERI SANAYICILERI DERNEGINDE LOBI FAALIYETLERININ YURUTULMESI 2006 iLGILI KARARLARIN ALINMASININ SACLANMASI MECLIS; BASKANLIK
ATIKLARIN ARITILMASININ SAGLANMASI 2007 2007 YILINDAN ITIBAREN ATIKLARIN ARITILMASININ iBB; DERI SANAYICILERI

SAGLANMASI

HEDEF - 4.2.16. TUZLADAKI MAHALLELER iLE TUM KAMU KURUM VE KURULUSLARIN AMBALAJ ATIKLARININ AYRI TOPLANMASI




FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. - . ) - 2006 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR GEREKLI o
GEREKLI DUYURU VE BILINCLENDIRME FAALIYETLERININ TAMAMLANMASI 2006 | CURULARIN VE EL ILANLARININ DAGITILMASI TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
; . E-5 ALTINDAKI 2 MAHALLE KAMU KURULUSLARININ B
E-5 ALTINDAKI 2 MAHALLE KAMU KURULUSLARININ TAMAMI VE SANAYi KURULUSLARININ YARIS| 2006 | M VE SANAYI KURULUSLARININ YARIS] TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
E-5 ALTINDAKI 3 MAHALLE KAMU VE SANAYININ TAMAMI 2007  |E-5 ALTINDAKI 3 MAHALLE KAMU VE SANAYININ TAMAMI | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
E-5 ALTINDAKi MAHALLELERIN TAMAMI, E-5 USTUNDEKI
E-5 USTUNDEKI MAHALLELERIN 2 TANESI VE SANAYi VE KAMU KURULUSLARININ TAMAMINDA AMBALAJ 2007 |2 MAHALLE, SANAYi VE KAMU KURULUSLARININ TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
ATIKLARININ AYRI AYRI TOPLANMASININ SAGLANMASI TAMAMINDA AMBALAJ ATIKLARININ AYRI AYRI ?
TOPLANMASININ SAGLANMASI
E-5 ALTINDAKI VE USTUNDEKI MAHALLELERIN TAMAMI
E-5 ALTINDA VE USTUNDEKi MAHALLELERIN TAMAMI VE SANAYi VE KAMU KURULUSLARININ TAMAMINDA 2008 |VE SANAYi VE KAMU KURULUSLARININ TAMAMINDA TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
AMBALAJ ATIKLARININ AYRI AYRI TOPLANMASININ SAGLANMASI AMBALAJ ATIKLARININ AYRI AYRI TOPLANMASININ ’
SAGLANMASI
HEDEF - 4.2.17. BELEDIYEMIZ SINIRLARI iCINDEKi EVSEL COPLERIN TOPLANMASI VE NAKLI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BELEDIYE SINIRLARIMIZDAKI EVSEL COPLERIN TOPLANMASI ICIN HIZMET iHALESI ALIMI sURekLi |SOPLERIN DUZENLI SEKILDE TOPLANMASI VE BU TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

KONUDA SIKAYET LERIN MINIMIZE EDILMESI

3. EGITiM VE BILICLENDIRME FAALIYETLERI

HEDEF - 4.3.1.

OKULLARDA GOSTERILMEK UZERE BELEDIYE BiRIMLERININ FAALIYETLERIYLE iLGiLi (KENTLILIK, ¢

EVRE, SAGLIK VE iHTiYAG DUYULAN ALANLARDA) EGITiM FiLMLERI,

BROSUR, AFiS, PANO VS HAZIRLAMAK

FAALIYET

DONEM

PERFORMANS GOSTERGESi

SORUMLU

ILKOGRETIM OKULLARINDA BELEDIYE FAALIYETLERIYLE (KENTLILIK, CEVRE, SAGLIKVE IHTIYAC DUYULAN
ALANLARLA) ILGILi EGITIM FAALIYETLERI DUZENLEMEK

SUREKLI

TUM ILKORETIM OKULLARINDA EN AZ 1 DEFA EGITIM
FAALIYETiI DUZENLENMESI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.3.2. BELEDIYEMIZ BiLGi EVi, HANIMLAR KULUBU, COCUK KULUBU VE GENGLIK KULUBU BUNYESINDE SEMINER, TiYATRO VE EGiTiM PROGRAMLARI DUZENLEMEK

HEDEF - 4.3.5. GU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BELEDIYEMIZ BiLGI EVi, HANIMLAR KULUBU, COCUK KULUBU VE GENCLIK KULUBU BUNYESINDE
YAPILACAK OLAN PROGRAMLARIN PLANLAMASININ YAPILMASI (2006 DA 36 SEMINER, 8 TIYATRO, 6 SUREKLI :E;&ﬁ%lml ASSOLT':JSSM‘Z’;DAR PROGRAMLARIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
EGITIM, SONRA YILDA 50 SEMINER, 12 TiYATRO, 10 EGITIM )
. ) N - |YAPILAN PROGRAMLAR AKABINDE DEGERLENDIRME R ’ R
PROGRAMLARIN GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI RAPORLARININ BASKANLIGA SUNULMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.3.3. YIL iCERISINDE ONEMLi GUNLERLE iLGiLi PANEL VE SEMINER DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) . - |HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR PROGRAMLARIN R ) e
VERILECEK OLAN PANEL VE SEMINER PROGRAMLARININ YAPILMASI SUREKLI YAPILIP BASKANIN ONAYINA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
) - ) - - |YILDA EN AZ 3 PROGRAM DUZENLENMESI VE BASKANA N ) L
PANEL VE SEMINERLERIN DUZENLENMESI SUREKLI SUNULAN SONUC RAPORLARI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.3.4. GIDA URETIM VE KULLANIMI iLE iLGILi HALKI BILINCLENDIRMEK iCiN EGITiM CALISMALARI YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) S . - . |KURBAN BAYRAMINA 1 HAFTA KALA KILAVUZUN SAGLIK iSLERI MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
KURBAN HiZMETLERI iLE iLGILI 5.000 ADET KILAVUZ HAZIRLANMASI VE DAGITILMASI SUREKLI DAGITILMASI HALKLA ILISKILER MUDURLOGU
OKULLARDA GIDA HIJYENI ILE iLGILI CD GOSTERIMININ YAPILMASI 2006 iiﬁimgs SONUNA KADAR CD GOSTERIMININ SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
ZOONOZ HASTALIKLARLA iLGIiLi BROSUR HAZIRLAMAK 2007 2007 YILI ICINDE HAZIRLAYIP DAGITMAK SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
iBB ILE iSBIRLIGI YAPARAK GIDA SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN ESNAFA EGITiM VERILMESI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR EGTIMIN YAPILMASI iBB; SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
NCEL KONULARI iCEREN KONFERANSLAR DUZENLEMEK.
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU




) N . |HER YIL OCAK AYI ORTASINA KADAR PROGRAMLARIN  |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
VERILECEK OLAN KONFERANSLARIN PROGRAMININ HAZIRLANMASI SUREKL HAZIRLANMASI VE BASKANLIGA TESLIM EDILMESI YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
N . ) " . |YIL ICERISINDE TOPLAM 10 KONFERANS DUZENLEMEK  |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
PROGRAMLANAN KONFERANSLARIN DUZENLENMES| SUREKLT |VE KONFERANSIN SONUC DEGERLENDIRME RAPORLARI  [YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
HEDEF - 4.3.6. HALKIMIZA YONELIK EGITiCi VE BILGILENDIRME AMACLI TIYATRO GOSTERIMi YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) . ) - N . |HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
YAPILACAK OLAN TiYATRO GOSTERIMLERININ PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI SUREKLT | RLANMASI VE B ASKANA ONAYLATILMASI YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLOGU
YIL iCINDE TOPLAM 8 ADET TiYATRO GOSTERIMi —— ) o
) . ) ) " ) ; - KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; BASIN
TIYATROLARIN GOSTERILMESI SUREKLI  |YAPMAK VE SONUC RAPORLARININ BASKANLIGA YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUED
SUNULMASI ’
HEDEF - 4.3.7. PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZININ FAALIYETE GECIRILMESi VE iSLETILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MERKEZIN iSLETILMESINE YONELIK PROJELERIN TAMAMLANMASI 2006 HAZIRAN SONUNA KADAR TANITIMLARIN YAPILMASI BASKANLIK
; MART SONUNA KADAR CALISMAYI YORUTECEK A ) o
GEREKLI TANITIMLARIN YAPILMASI 2006 HOCALARIN BELIRLENMES] VE ANLASILMAS| KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
FAALIYETE BASLANMASI| SUREKLI  |[MAYIS AYINDA FAALIYETIN BASLAMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
:(AE;’E;ZAEIU NYESINDE PSIKOLOJ! KONULARINDA HAFTADA 1 DEFA HALKA YONELIK TOPLU SEANS SUREKLI  [HAZIRAN AYINDAN iTIBAREN SEANSLARA BASLANMASI  |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
4. EGITIME DESTEK
HEDEF - 4.4.1. BELEDIYEMiZ ONCULUGUNDE 1 ADET KiTAP FUARI, iMZA GUNLERI VE SOYLESILER DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) ) N . |HER YIL ARALIK AYI SONUNA KADAR PLANLAMANIN A ) L
KITAP FUARININ PLANLANMASI VE DAVET EDILECEK YAZARLARIN BELIRLENMESI SUREKLI | ASKANIN ONAYINA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
- ) - . |HER YIL 1 KEZ FUARIN GERGEKLESTIRILMESI VE SONUC | .. _.. ) R
FUARIN GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI | 1o ORUNUN BASKANLIGA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.4.2. EYLUL AYINDA LiSE OGRENCILERINE HAZIRAN AYINDA YUKSEKOKUL OGRENCILERINE MESLEKLERIYLE iLGiLi BELEDIYEMIZDE STAJ YAPTIRILMASI, ONLARIN EN iYi SEKILDE YETi$TiRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
PERSONEL SAYISININ EN AZ % 10 U KADAR OGRENCIYE
UNIVERSITELER VE LISELERDEN GELEN TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESI SUREKLI  [STAJ YAPTIRILMASI VE OGRENCILERIN BASARI iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU
RAPORLARI
HEDEF - 4.4.3. 0SS VE OKS SINAVLARI iCiN HAZIRLIK KITABINDAN 3000'ER ADET HAZIRLATMAK VE DAGITIMINI GERGEKLESTIRMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. . BASIN YAYIN VE HALKLA ILIiSKILER
KITAPLARIN TEMIN EDILMESI SUREKLI _'::;i:l';[’;fx:]os AYI SONUNA KADAR KITAPLARIN MUDURLUGU; IDARI VE MALI iSLER
MUDURLUGU
) M . - [HER YIL EYLUL AYI SONUNA KADAR TUM KIiTAPLARIN BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER
KITAPLARIN DAGITILMASI SUREKLI DAGITILMASI VE KIiTAP DAGITILAN OGRENCI SAYISI MUDURLUGU
HEDEF - 4.4.4. 500 OGRENCIYE YUKSEK OGRENIM, 100 OGRENCIYE LiSE OGRENiIMi BURSU VERMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
HER YIL EYLUL AYINDAN iTIBAREN BASVURULARIN
BURS VERILECEK OGRENCILERIN TESPITI ILE iLGILI GEREKLI BASVURULARIN ALINMASI VE iINCELENMESI SUREKLI  [BASLATILMASI VE EKiM SONUNA KADAR KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
SONUCLANDIRILMASI
OGRENIM BURSLARININ VERILMESI SUREKLI  [BURS VERILEN OGRENCI SAYISI KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.4.5. ILCEMIZ OKULLARINDA Ki 5000 MAGDUR ILKOGRETiM OGRENCISINE KIRTASIYE YARDIMI YAPMAK

FAALIYET

DONEM

PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU




KIRTASIYE MALZEMELERININ EYLUL AYl SONUNA KADAR

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iDARI

KIRTASIYE MALZEMELERININ SATIN ALINMASI SUREKLI |\ 1N ALINMAS] VE MALI ISLER MUDURLUGU
M ey S N ) " - |HER YIL EYLUL AYl SONUNA KADAR IHTIYAC SAHIBI N ) R
MAGDUR iLK OGRETIM OGRENCILERININ TESPIT EDILMESI SUREKLI |5« eNCILERIN TESPIT EDILMES] KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
) . y - . |MALZEME DAGITILAN OGRENCI SAYISI VE SONUC —— ) o
KIRTASIYE MALZEMELERININ DAGITILMASI SUREKLI |0\ bORUNUN B ASKANLIGA SUNULMAS! KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.4.6. KUTUPHANEMIZIN iHTiYACI OLAN KiTAPLARIN TEMiNiNi SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- ) . A " - |HER YIL NiSAN AY] SONUNA KADAR iHTIYAC DUYULAN N ) g
iHTIYAC DUYULAN KiTAPLARIN TESPIT EDILMESI SUREKLI | A bLARIN TESPIT EDILMES] KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
KITAPLARIN TEMIN EDILMES] siRekLi |HER YIL AGUSTOS AYI SONUNA KADAR KITAPLARIN KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; iDARI

TEMIN EDILMESI

VE MALI iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.4.7. TUZLA BOLGESINDEKI iHTiYACI OLAN OKULLARIN, SAGLIK TESISLERININ VE DiNi TESISLERIN BAKIM ONARIM VE BAHG

E DUZENLEMELERININ YAPILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BAKIM ONARIMA iHTIYAC DUYAN TESISLERIN BELIRLENEBILMESI iCIN BiR KOORDINASYON TOPLANTISI N - [HER YIL MAYIS AYI SONUNA KADAR MASTER PLANIN o
YAPILMASI VE BiR MASTER PLAN OLUSTURULMASI SUREKLI CIKARILMASI BASKANLIK; FEN ISLERI MUDURLUGU
GEREKLI BAKIM ONARIMLARIN YAPILABILMESI iCIN ALIM iHALESI YAPILMASI sURekLi |HER YIL HAZIRAN AYI SONUNA KADAR THALENIN FEN ISLERI MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
BAKIM ONARIMLARIN VE CEVRE DUZENLEMESININ BELIRLENEN PLAN VE BUTCE CERCEVESINDE YERINE siRekL] |HER YIL EGITIM DONEMINE KADAR BAKIMLARIN FEN ISLERI MUDURLUGD

GETIRILMESI

TAMAMLANMASI

5. i$SizLiKLE MUCADELE
HEDEF - 4.5.1. MESLEK EDINDIRME KURSLARINI, GENCLERE YONELIK i$ HAYATINA HAZIRLAMA EGITIMLERINi SUREKLI, PLANLI OLARAK GERCEKLESTIRMEK

HEDEF - 4.5.3. EV

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
AB'DEN DESTEK ALABILMEK ICIN PROJE OLUSTURULMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR PROJENIN HAZIRLANMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
o ) - . |2006 YILI SONUNA KADAR DESTEKLERIN GCIKARILMASI VE |HESAP iSLERI MUDURLUGU; KULTUR VE
EGITIMLERIN BASLAMASI SUREKLL | o) ANLI FAALIYETLERIN BASLAMASI SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HALK EGITIM VE ISMEK'LE MUSTEREK MESLEK EDINDIRME PROGRAMLAR| DUZENLEMEK SUREKLi  |ACILAN PROGRAM VE KATILIMCI SAYISI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.5.2. ZiHINSEL VE FiZIiKSEL ENGELLILER REHABILITASYON VE i$ EGITiM MERKEZi PROJESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI NiSAN AYI SONUNA KADAR ZiHINSEL ENGELLILER i$ EGITIM MERKEZi PROJELENDIRMESININ 2006 YILI NISAN AYl SONUNA KADAR PROJENIN ) S
TAMAMLANMAS) 2006 HAZIRLANMAS! HESAP ISLERI MUDURLUGU
2006 YILI NiSAN AYI SONUNA KADAR AB FONLARININ
AB FONLARININ ARASTIRILMASI VE DESTEK iCIN GEREKLI PROJENIN HAZIRLANMASI 2006 AARASTIRILMASI VE 6. AYIN BASINA KADAR PROJENIN  |HESAP iSLERI MUDURLUGU
HAZIRLANMASI
JAPONLAR iLE BAGLANTIYA GEGILMESi 2006 (Zs(éog?LI/I\tlsi‘LAY SONUNDA JAPONLAR ILE BAGLANTIYA BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
2006 YILI 6.AY SONUNA KADAR iLGILI KURULUSLAR ILE
KAYNAGIN BULUNMASI 2006 GEREKLI PROTOKOLLERIN iMZALANMASI VEYA AB BASKANLIK
PROJESININ ONAYLANMASI
R HAZIRLIK CALISMALARININ 2006 YILI SON BAHARINA T,
iS EGITIM HAZIRLIK CALISMALARI 2006 KADAR TAMAMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLUGU
2006 YILI SONBAHAR AYLARINDA UYGULAMANIN HESAP iSLERi MUDURLUGU; BASKANLIK;
UYGULAMANIN BASLATILMASI 2006 BASLATILMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iBB
HANIMLARININ SOSYAL HAYATTAKi ETKINLIGININ ARTTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
EVDE URETIM, SUS ESYALARI EVDE YAPILABILELCEK CALISMALAR ILE ILGILI KADINLARIN TESVIK EDILMESI 2006 2006 YILI ICERISINDE EN AZ 2 TOPLANTI YAPILMASI ;ﬁ%‘@g&ggﬁ“”“ VE SOSYAL ISLER
AB, KAMU KURUMLARI GiBi KURUMLARDA BU TiP PROJELERE VERILEN DESTEKLERIN ARASTIRILMASI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR BU KONUDA DESTEK HESAP ISLER] MUDURLUGU; KULTUR VE

BULUNMASI

SOSYAL iSLER MUDURLUGU




2007 YILINDA EVDE URETILEN URUNLERIN SATISLARININ

FEN iSLERI MUDURLUGU; iBB; DIGER

6. KATILIMCI YONETIM

KADINLARIN EVDE URETTIKLERiI URUNLERIN SATILABILECEGI ORTAMLAR OLUSTURULMASI 2007 | AS » KURULUSLAR
HEDEF - 4.6.1. BELEDIYE BASKANININ VATANDASLA, OZEL VE TUZEL KiSILERLE, KURUM PERSONELI VE MUDURLERI iLE GORUSMELERINi ETKIN VE VERIMLI BIR BiCIMDE SAGLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) - " - |AYDA BIR HALK GUNU TOPLANTISI YAPMAK VE BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER
AYDA BIR HALK GUNU TOPLANTISI YAPMAK SUREKLL|ropLanTi SONUCLARINI RAPORLANDIRMAK MUDURLUGU; OZEL KALEM MUDURLUGU
YILDA iKi DEFA iLCE PROTOKOLU VE RESMi KURUMLARLA BIRARAYA GELEREK iSTISARE TOPLANTISI SUREkL | TLPA iKi DEFA KENT KONSEYi TOPLANTISI YAPMAK VE |BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
YAPMAK RAPORLANDIRMAK MUDURLUGU; OZEL KALEM MUDURLUGU
) . " . [HER AY BiR MAHALLEDE MAHALLE MECLISI YAPMAK VE |BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
HER AY BIR MAHALLE DE MAHALLE MECLISI YAPMAK SUREKLI SONUCLARINI RAPORLANDIRMAK MUDURLUGU; OZEL KALEM MUDURLUGU
HER AY BiR MAHALLEDE EV, STK VE SEMT KONAGI S
MAHALLELER DE EV, STK VE SEMT KONAGI TOPLANTILARI DUZENLEMEK SUREKLI | TOPLANTILARI DUZENLEMEK VE SONUCLARINI BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU; OZEL KALEM MUDURLUGU
RAPORLANDIRMAK
BiRiM MUDURLERI ILE AYDA BiR DEGERLENDIRME
BiRiM MUDURLERI ILE AYDA BIR DEGERLENDIRME TOPLANTISI YAPMAK SUREKLI  |TOPLANTISI DUZENLEMEK VE TOPLANTI SONUC OZEL KALEM MUDURLUGU
RAPORUNU 3 GUN iCINDE MUDURLERE ILETMEK
HEDEF - 4.6.2. BILGI CEMIYETi VE MAHALLE M.A.G. EKIPLERI V.B. KURUMSAL HALE GETRILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ILGILI KURULUSLAR iLE BiR KOORDINASYON TOPLANTISI YAPMAK SUREKLI  |OCAK AYI SONUNA KADAR TOPLANTIYI YAPMAK KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
) ) . - |HER YIL SUBAT SONUNA KADAR PLAN YAPMAK. SONUC | .. _. ) e
YAPILAN KOORDINASYON TOPLANTISI SONUCUNDA BiR PLAN YAPMAK SUREKLI | o 0RUNU B ASKAN ONAYINA SUNMAK KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.6.3. COCUK KLUPLERI KURULMASI VE FAALIYETE GECIRILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
. ) ) ) 2006 YILI 4.AYININ SONUNA KADAR RAPORUN A ) o
COCUK KULUPLERININ FAALIYET ALANLARI VE CALISMA USUL ESASLARININ BELIRLENMESI 2006 | ASKANLIGA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
U S 2006 YILI 4.AYININ SONUNA KADAR MILLI EGITIM S ; o
MILLI EGiTiM MUDURLUGU ILE KONU iLE iLGILI i$ BIRLIGI YAPILMASI 2006 |\ GURLUGE ILE G GRUSME YAPILMASI KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
- . 2006 YILI EYLUL AYININ SONUNA KADAR KURULMASI VE | .. _. ) e
COCUK KULUBUNUN KURULMASI VE CALISMA PROGRAMININ YAPILMASI SUREKL |0 0 cRAMIN BASKANLIGA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.6.4. MECLIS TOPLANTI VE iHALELERIN INTERNET ORTAMINDA YAYINLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI MART AYINDA WEB SAYFASININ UYGUN HALE
WEB SAYFASINI UYGUN HALE GETIRILMESI SUREKLI  |GETIRILMESI VE CEKIM GORUNTULERININ INTERNETTEN |iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
YAYINLANMASI
YAPILAN TOPLANTI GORUNTULERININ YAYINLANMASI SUREKLI | /AYINLANAN TOPLANTI SAYISININ YAPILAN TOPLANTI ) of v yay iSLER MUDURLUGU

SAYISINA ORANINI % 100 E CIKARMAK

HEDEF - 4.6.5. BELEDIYE iLE iLETiSiMi VE KATILIMCI YONETIMi GELISTIRMEK iCIN MAHALLELERDE BIR iSTiSARE HEYETi OLUSTURMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
. - ) ) 2006 YILI HAZIRAN AYININ SONUNA KADAR BASKANA  |BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
OLUSTURULACAK iSTiSARE HEYETININ CALISMA USUL VE ESASLARININ BELIRLENMESI 2006 | ULMASI MUDURLUGD
. . . ) ) 2006 YILI TEMMUZ AYI SONUNA KADAR SECIMLERIN BASIN YAYIN VE HALKLA ILIiSKILER
iSTISARE HEYET UYELERININ SECILMESI 2006 |00l A MUDURLUGU; BASKANLIK
) . . 2006 YILI AGUSTOS AYINDAN iTIBAREN FAALIYETE BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER
FAALIVETE BASLANMASI SUREKL BASLANMASI MUDURLUGU; BASKANLIK
HEDEF - 4.6.6. HALKIN ISTEK, ONERi VE TEMENNILERI iCIN KIOSKLAR KOYMAK OLUSTURMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
KIOSK KONULACAK YERLERIN BELIRLENMES] 2006|2006 YILI SONUNA KADAR KIOSKLARIN KONULACAGI BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER

YERLERIN TESPIT EDILMESI

MUDURLUGU




HER YIL NiSAN AYl SONUNA KADAR 5 ADET KiOSK SATIN

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER

KiOSKLARIN SATIN ALINMASI 2007-2009 |, ey MUDURLUGU; iDARI VE MALI iSLER
MUDURLUGU
) ) - ) HER YIL MAYIS AYl SONUNA KADAR 5'ER ADET KiOSK  |BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
KiOSKLARIN BELIRLENEN YERLERE YERLESTIRILMESI 2007-2009 | 1o s MUDURLUCD
HEDEF - 4.6.7. PERFORMANS YONETIM SISTEMi VE HALKIN iHTiYAGCLARINI TESPIT iCiN BELLi PERIYOTLARLA ANKET VE KAMUOYU ARASTIRMASI YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) " - |PERIYOTUN OCAK AYI SONUNA KADAR BELIRLENMESI VE [BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
ANKET VE KAMUOYU ARASTIRMASININ PERIYOTLARININ BELIRLENMESI SUREKLI | ASKAN ONAYININ ALINMASI MODURLUGD
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
YAPILACAK iSLE ILGILI SATINALMA iSLEMLERININ YAPILMASI SUREKLI  |HER BIR PERIYOT ICIN SATIN ALMALARIN YAPILMASI MUDURLUGU; IDARI VE MALI ISLER
MUDURLUGU
. . [MEMNUNIYET VE BEKLENTi ARASINDAKI ACIKLIGIN BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
ANKET VE KAMUOYU ARASTIRMASININ YAPILMASI SUREKLI |-\ | MA ORANI MODURLUGD
HEDEF - 4.6.8. YILDA iKi DEFA TUZLA BELEDIYESI FAALIYET DEGERLENDIRME TOPLANTISI YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HAZIRAN VE ARALIK AYLARININ iLK HAFTASI ICINDE . T ——
FAALIYET DEGERLENDIRME TOPLANTISI PROGRAMININ YAPILMASI SUREKLI  |TOPLANTI GUNDEMININ BELIRLENMESI VE %Et&ﬁ?xﬁglﬁ&;?:ﬁzg IN'YAYIN VE
KATILIMCILARA BILDIRILMESI
) N ) . ) N - |HAZIRAN VE ARALIK AYLARI iKINCi VEYA UCUNCU OZEL KALEM MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
FAALIYET DEGERLENDIRME TOPLANTISININ GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI | ctaal i CINDE TOPLANTININ YAPILMAS| HALKLA ILISKILER MUDURLOGU
HAZIRAN VE ARALIK AYLARININ SON HAFTASI TOPLANTI | .. R
FAALIYET DEGERLENDIRME TOPLANTI SONUCLARININ RAPORLANDIRILMASI SUREKLI  |SONUGLARININ RAPORLANDIRILMASI VE BASKANLIGA OZEL KALEM MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
SUNULMASI
HEDEF - 4.6.9. TUZLADAKi ESNAFIN BASKAN TARAFINDAN ZiYARET EDILMESi
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
TUZLADAKI ESNAFIN ZIYARET EDILMESI iCIN BIR PROGRAM HAZIRLANMASI 2006 EE?E’MTE';';AMUZ SONUNA KADAR ESNAFLARIN TESPIT OZEL KALEM MUDURLUGU
) ) ) N ) . L ) ) OZEL KALEM MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE
ESNAFLARIN ZiYARET EDILMESI SUREKLI  |YILDA TUM ESNAFIN % 15 iNiN ZiYARET EDILMESI HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
7. KOMSULUK VE HEMSERILIiK BiLINCININ OLUSTURULMASI
HEDEF - 4.7.1. iBB iLE ORTAKLASA iZCiLiK YAZ KAMPI FAALIYETLERINi GERGEKLESTIRMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- o - . |HER YIL SUBAT SONUNA KADAR GORUSMENIN YAPILMASI| .. _.. ) R
iBB ILE BU KONUDA BIiR ON GORUSME YAPILMASI SUREKLI |\ 0 ) bORUNUN BASKANA SUNULMAS| KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
GEREKLI DUYURULARIN YAPILMASI VE KAMPA GIDECEK OLAN OGRENCILERIN BELIRLENMESI SUREKLI  [HER YIL MAYIS AYI SONUNA KADAR TAMAMLANMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HER YIL AGUSTOS AYI SONUNA KADAR KAMPIN
KAMPIN DUZENLENMESI SUREKLI  |DUZENLENMESI, KAMPA KATILAN OGRENCI SAYISIVE  |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
SONUC RAPORU
HEDEF - 4.7.2. TUZLADAKi AMATOR SPOR KULUPLERININ DESTEKLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SPOR KULUPLERININ EKSIKLERININ TESPIT EDILMESi VE BU EKSIKLERIN GIDERILMESI iLE iLGILi PLANLAMA EKSIKLIKLER RAPORUNUN 2006 SONUNA KADAR R ) L
VAPILMAS] 2006 BASKANA ILETILMESI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
GEREKLI OLAN KAYNAGIN TEMIN EDILEBILMESI iCIN TUZLA BOLGESINDEKI iS ADAMLARIYLA MECLIS; BASKANLIK; KULTUR VE SOSYAL iSLER
GORUSULMESI, SPONSORLAR BULUNMASI VE SPOR KULUPLERININ BASARISI iCiN CESITLI LOBI SUREKLI  |YILDA EN AZ 3 DEFA TOPLANTI YAPILMASI MUDURLUGU; IDARI VE MALI ISLER
FAALIYETLERI YAPILMASI MUDURLUGU
. L L . |BASKANLIK; KULTUR VE SOSYAL iSLER
SPOR KULUPLERININ EKSIKLIKLERININ GIDERILMES] SUREKLi |7 OR KULUPLERININ EKISIKLERININ GIDERILEBILMES | iryip) 5¢¢i5: ipAR VE MALI ISLER

iCIN HER YIL AYRILAN BUTCENIN KULLANILMASI

MUDURLUGU

HEDEF - 4.7.3. YAZIN 400 CiVARINDA Ki ENGELLi VATANDASIMIZA YONELIK PIKNiK DUZENLEMEK




FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;
iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

HER YIL HAZIRAN AYI SONUNA KADAR BASKANLIK

PIKNIK TARIHI VE YERININ BELIRLENMESI VE PROGRAMININ YAPILMASI SUREKLI ONAYINA SUNULMASI

M i KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
PIKNIGIN DUZENLENMESI SUREKLI ESF;EYI\:t;I\?AkJIESJOS SONUNA KADAR PIKNIGIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;
iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU

HEDEEF - 4.7.4. YILDA iKi KEZ CEVRE KAMPANYASI DUZENLEMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

CEVRE KAMPANYA PROGRAMININ HAZIRLANARAK MART
HER YIL BAHAR BASLANGICINDA VE CEVRE GUNUNDE OLMAK UZERE PROGRAMIN YAPILMASI SUREKLI  |AYI ORTASINA KADAR BASKANLIGA VE BASIN YAYIN VE | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
HALKLA ILISKILER MUDURLUGUNE SUNULMASI

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU; IDARI VE MALI

DUZENLENECEK CEVRE KAMPANYASINDA DAGITILMAK UZERE 10.000 ADET BROSUR BASILMASI SUREKLI  [10.000 ADET BROSURUN BASILMASI VE DAGITILMASI ISLER MUDURLUGU; BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiSKILER MUDURLUGU
DUZENLENECEK CEVRE KAMPANYASINDA DAGITILMAK UZERE T-SHIRT VE SAPKA YAPTIRILMASI SUREKLI  |T-SHIRT VE SAPKA YAPTIRILIP DAGITILMASI Tsihé\:f%l)'ﬂ‘:m g\lﬁ’ DURLUGU; IDART VE MALI
HER YIL BAHAR BASLANGICINDA VE CEVRE GUNUNDE OLMAK UZERE IKi KEZ CEVRE KAMPANYASININ SUREKLI | KAMPANYALARIN DUZENLENMESI TEMIZLIK ISLERI MUDURLOGU
DUZENLENMESI
HEDEF - 4.7.5. ILAN VE KUTLAMA iCERIKLI BEZ AFi$ VE BRANDA HAZIRLAMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

DIGER BIRIMLERDEN VE BASKANLIKTAN GELEN TALEPLER DEGERLENDIRILEREK IiLAN, KUTLAMA GiBi BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER

SUREKLI  |ASILAN ILAN VE AFig SAYISI

AFISLER HAZIRLAMAK MUDURLUGU
8. KULTUR SANAT ETKINLIKLER
HEDEF - 4.8.1. RAMAZAN ETKINLIKLERINDE KONFERANS, SOHBET VE EGLENCE PROGRAMI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

HER YIL RAMAZANA iKi AY KALA PROGRAMLARIN

RAMAZAN ETKINLIKLERINDE DUZENLENECEK OLAN PROGRAMLARIN BELIRLENMESI SUREKLI HAZIRLANMIS VE BASKANDAN ONAY ALINMIS OLMAS!

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGD

PROGRAMLARIN YAPILMASI SUREKLI  |EN AZ 4 PROGRAM YAPILMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.2. TSM KOROMUZLA KONSER DUZENLEMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

HER YIL ARALIK SONUNA KADAR GUN VE YERLERINI

VERILECEK KONSERLERIN GUNLERINI VE YERLERINI TESPIT ETMEK VE PLANLAMAK SUREKLI ICEREN RAPORU BASKANIN ONAYINA SUNMAK

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

EN AZ 3 KONSER DUZENLEMEK VE SONUC

KONSERLERIN GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI DEGERLENDIRME RAPORLARI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.3. TUZLANIN KULTUR VE TARIHINI ANLATAN TANITIM CD'Si VE KITAPCIGININ HAZIRLANMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN

EREKLI KAYNAKLARIN TEMINi VE ARASTIRMANIN YAPILMASI 2007 2007 YILI NA KADAR TAMAMLANMASI P A,
¢ NV 4 s 00 00 SONU NMAS YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN

COGALTILIP DAGITILMASI 2008-2009 |5000 ADET DAGITIMI YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.4. EDEBIYATTA UNUTULMAYANLAR DIZiSiNi DEVAM ETTIRMEK VE ANMA PROGRAMLARI DUZENLEMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU




HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN

YILLIK PROGRAMIN YAPILMASI SUREKLI ||\ 71RL ANMAS) VE BASKANA ONAYLATILMAS) KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGD
PROGRAMLARIN GERCEKLESTIRILMESI SUREKLI | ROGRAMLARIN GERCEKLESTIRILMESI VE GERCEKLESEN |\ iy 13p ve sosvAL iSLER MUDURLUGU
PROGRAM SAYISI
HEDEF - 4.8.5. MILLi BAYRAMLARDA VE RESMi GUNLERDE GUNUN ANLAMINA UYGUN PROGRAMLAR DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
PROGRAM DUZENLENECEK GUNLERIN BELIRLENMES| siRekLj | HER YIL OCAK AYI SONUNA KADAR GUNLERIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN

BELIRLENMESI VE BASKANA RAPORLANDIRILMASI

YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

PROGRAMLARIN DUZENLENMESI

SUREKLI  |DUZENLENEN PROGRAM SAYISI VE SONUC RAPORLARI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.6. TUZLA BELEDIYESI HALK OYUNLARI EKIBIYLE iLCE iCi VE DISI PROGRAMLARA KATILMAK

FAALIYET

DONEM PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU

PROGRAMLARA KATILIM

SUREKLI |4 ADET ETKINLIK

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.7. ULUSLARARASI TUZLA KULTUR VE SANAT FESTIVALINI DUZENLEMEK VE KONSERLER VERMEK

FAALIYET

DONEM PERFORMANS GOSTERGESIi

SORUMLU

HER YIL MART AYI SONUNA KADAR FESTIVAL

FESTIVALIN PROGRAMININ HAZIRLANMASI SUREKLI PROGRAMININ BASKANLIK ONAYINA SUNULMAS! KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
) " . |HER YIL TEMMUZ AYI BASINA KADAR SATIN ALMALARIN |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iDARI
GEREKLI SATIN ALMALARIN YAPILMASI SUREKLT | L ANMASI VE MALI ISLER MUDURLUGU
R ) - - [HER YIL AGUSTOS AYI SONUNA KADAR FESTiVALIN —— ) R
FESTIVALIN DUZENLENMESI SUREKLI DUZENLENMES] KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.8.8. YAZIN TUZLA SAHILINDE AGIKHAVADA SINEMA GUNLERiI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- . ) - ) ) ) - - |HER YIL MAYIS AYI BASINA KADAR BASKANLIK ONAYINA |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
TARIHi VE GOSTERILECEK FiLIMLERIN BELiRLENMESi SUREKLI SUNULMASI YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGD
: ) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
GEREKLI SATIN ALMALARIN YAPILMASI SUREKLI HER YIL HAZIRAN AYININ ORTASINA KADAR GEREKLI YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;

SATIN ALMALARIN TAMAMLANMASI

iDARI VE MALI ISLER MUDURLUGU

SINEMA GUNLERININ DUZENLENMESI

HER YIL AGUSTOS AYI SONUNA KADAR SINEMA
SUREKLI  |GUNLERININ DUZENLENMES| VE BASKANLIGA SONUC
RAPORUNUN SUNULMASI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

HEDEF - 4.8.9. OZEL GUNLERDE VE UYGUN GORULEN GUN VE KONULARDA GAZETE ,KITAP V.B YAYINLAR YAPMAK ESANTIYONLAR DAGITMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. ) P " ) o " BASIN YAYIN VE HALKLA LISKILER
GUNLERIN TESPIT EDILMESI SUREKLI | TESBIT EDILEN GUN SAYISI MODURLUED
R ) - ) . : . BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
TESBIT GUNLERIN GERGEKLESTIRILMESI SUREKLI  |YAPILAN GUN SAYISI MODORLOED
HEDEF - 4.8.10. OZEL GUN, SENLIK, FESTIVAL GiBi ORGANiZASYONLARDA DAVET EDILEN MiSAFIRLERIN KONAKLAMA VE AGIRLAMALARININ SAGLANMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
MISAFIRLERIN KONAKLAMA VE AGIRLAMA PROGRAMLARININ YAPILMASI SUREKLI  [MiSAFIRLERIN TAMAMININ AGIRLANMASI OZEL KALEM MUDURLUGU
9. SAGLIK ILE iLGILI KORUYUCU ONLEYiCi CALISMALAR
HEDEF - 4.9.1. SAGLIK BAKANLIGI, iBB NiN YAPACAGI ASI KAMPANYALARINA DESTEK OLMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

DESTEK OLUNACAK ASI KAMPANYALARINI TESPIT ETMEK

HER YIL ARALIK AYI SONUNA KADAR BIiR SONRAKI YIL

SUREKLL 1 hESTEK OLUNACAK KAMPANYALARI TESPIT ETMEK

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

ASI KAMPANYALARINA DESTEK OLMAK

SUREKLI  |DESTEK OLUNAN KAMPANYA SAYISI

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU




HEDEF - 4.9.2. GIDA URETIMi YAPILAN TUM iSLETMELERDE RiSK GRUBUNA GORE ULUSLAR ARASI GIDA VE HiJYEN STANDARDI BELGESi ALDIRMAK iGiN GEREKLi CALISMALARI YAPMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KOSGEB, iTO, TOBB, iSO VE TARIM BAKANLIGI NEZDINDE LOBI FAALIYETLERI YURUTMEK VE ORTAK 2006|2006 YILI SONUNA KADAR ILGILI KURULUSLAR iLE MECLIS; BASKANLIK; HESAP iSLERI
PROJELER GELISTIRMEK PROTOKOLLERIN YAPILMASI MUDURLUGU; SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
) ] o 2007 YILI AGUSTOS AYI SONUNA KADAR ISLETMELER ILE |MECLIS; BASKANLIK; HESAP ISLERI
BU FAALIVETE KATILACAK ISLETMELER ILE ISBIRLIGI YAPMAK 2007 | oROTOKOLLERIN IMZALANMASI MUDURLUGU; SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
FAALIYETE BASLANMASI 2007  [2007 SONUNA KADAR iLK BELGELERIN DAGITILMASI TUZLA BELEDIYESI; ORTAK KURULUSLAR;

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

HEDEF - 4.9.3. GIDA UZERINE GALISAN (KASAP, MARKET VS. )ISLETMELERI YILDA 4 KEZ DENETLEYEREK VATANDASIN SAGLIGINA YONELIK TEHDITLERi ORTADAN KALDIRMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) N 2006 YILI ARALIK AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN SAGLIK iSLERi MUDURLUGU; ZABITA
HAFTALIK DENETIM PROGRAMI HAZIRLAMAK SUREKLI |5 o1l mas| MUDURLUGD
HAFTADA BIiR DENETIM YAPMAK SUREKLI  [HAFTADA BiR GUN DENETIM YAPILMASI ;’EGDLJ';L'ZL;S' MUDURLUGU; ZABITA

HEDEF - 4.9.4. ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN FIRINLAR VE EKMEK FABRIKALARININ DENETIMINi YILDA 4'ER KEZ YAPMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
HER YIL BIR SONRAKI YILIN PROGRAMININ ARALIK AYI
FIRIN VE EKMEK FABRIKALARININ DENETIMI ILE ILGILI BIR DENETIM PROGRAMI HAZIRLAMAK SUREKLI  [SONUNA KADAR HAZIRLANMAS| VE BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU

RAPORLANDIRILMASI

YILDA EN AZ DORDER KERE DENETIMIN YAPILMASI VE

PROGRAMA UYGUN DENETIMLERIN YAPILMASI SUREKLI  [HER DENETiM PROGRAMINDAN SONRA BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU
RAPOR SUNULMASI
HEDEF - 4.9.5. ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN PASTA, BOREK, PiDE, TATLI, YUFKA VB IMALAT YERLERININ DENETIMINi YILDA 4'ER KEZ YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HER YIL BiR SONRAKI YILIN PROGRAMININ ARALIK AYI
SOZ KONUSU ISLETMELERIN DENETIMI ILE ILGILI BIR DENETIM PROGRAMI HAZIRLAMAK SUREKLI  |SONUNA KADAR HAZIRLANMASI VE BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU

RAPORLANDIRILMASI

YILDA EN AZ DORDER KERE DENETIMIN YAPILMASI VE

PROGRAMA UYGUN DENETIMLERIN YAPILMASI SUREKLI  [HER DENETIM PROGRAMINDAN SONRA BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU
RAPOR SUNULMASI
HEDEF - 4.9.6. ILCEMIZDE FAALIYET GOSTEREN BUTUN YEMEK FABRIKALARI, LOKANTA, CAFE VB. YERLERIN DENETIMINi YILDA 4'ER KEZ YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
HER YIL BiR SONRAKI YILIN PROGRAMININ ARALIK AYI
SOZ KONUSU ISLETMELERIN DENETIMI ILE ILGILI BIR DENETIM PROGRAMI HAZIRLAMAK SUREKLI  |SONUNA KADAR HAZIRLANMASI VE BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU

RAPORLANDIRILMASI

YILDA EN AZ DORDER KERE DENETIMIN YAPILMASI VE

PROGRAMA UYGUN DENETIMLERIN YAPILMASI SUREKLI  [HER DENETIM PROGRAMINDAN SONRA BASKANLIGA ZABITA MUDURLUGU
RAPOR SUNULMASI
HEDEF - 4.9.7. KEDI VE KOPEKLERDE KUDUZ HASTALIGININ ONLENMESi AMACIYLA A$I KAMPANYALARI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KAMPANYA PROGRAMININ YAPILMAS| VE DUYURULMASI SUREKLI  [HER YIL MART VE EYLUL AYLARI SONUNA KADAR SAGLIK ISLERi MUDURLUGU
ASI KAMPANYASININ YAPILMASI SUREKLI ?E;I:L;:ISAN VE EKIM AYINDA AS1 KAMPANYASININ SAGLIK ISLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.9.8. MAHALLELERDE SAGLIK TARAMASI YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU

HER YIL ARALIK AYl SONUNA KADAR PLANIN YAPILMASI

SAGLIK TARAMASI ILE ILGILI BIR PLAN YAPMAK SUREKLI VE BASKANA ONAYLATILMAS!

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

PLAN DAHILINDE SAGLIK TARAMASININ YAPILMASI SUREKLI ?EEmHALLEDE VILDA 1 DEFA SAGLIK TARAMASI SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

HEDEF - 4.9.9. OKULLARDA SAGLIK TARAMASI YAPMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU




HER YIL AGUSTOS AYI SONUNA KADAR PLANIN

HEDEF - 4.9.10. RU

OKULLARDA SAGLIK TARAMASI iLE iLGILi BiR PLAN YAPMAK SUREKLI | o1 vAs] VE B ASKANA ONAYLATILMAS| SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
- . . . |HER EGITiM OGRETIM DONEMINDE TUM ILKOGRETIM O,
PLAN DAHILINDE SAGLIK TARAMASININ YAPILMASI SUREKLI | L ARINDA 1 KEZ SAGLIK TARAMAS] YAPMAK SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
TiN SAGLIK HiZMETLERI VE CENAZE HiZMETLERININ YORUTULMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
CENAZE HIiZMETLERININ YURUTULMESI SUREKLI  |CENAZE HiZMETLERININ YAPILDIGI KiSi SAYISI SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

HEDEF - 4.9.11. SO

KAK KOPEKLERI iLE iLGILi REHABILITASYON CALISMASI YAPARAK KOPEKLERIN VATANDASI TEHDIT EDER NITELIKTE BULUNMASINI ONLEMEK

HEDEF - 4.9.12. TU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
SOKAK KOPEKLERININ TOPLANMASI VE BARINAGA ALINMASI SUREKLI |?/KAYETLERIN 2 GUN ICINDE DEGERLENDIRILIP SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
RAPORLANMAS| ’
BARINAKTAKI HAYVANLARINBAKIM,BESLENME, TEDAVI, ASI VE KISIRLASTIRMALARININ YAPILMASI, N : h - e
SAHIPLENDIRILMES] VE DOGAYA BIRAKILMAS] SUREKLI  |KISIRLASTIRILAN , SAHIPLENDIRILEN HAYVAN SAYISI SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
M MAHALLELERIMIZDE, SINEK KAYNAKLARINDA, LARVA VE UCKUN SINEKLERLE MUCADELE
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
N " . |MART SONUNA KADAR LARVA KAYNAKLARININ TESPIT O
LARVA KAYNAKLARININ TESPITINE YONELIK CALISMA YAPILMASI SUREKLI | el VE RAPOR HALINE GETIRILMES] SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
LARVA KAYNAKLARINA MART BASINDAN EYLUL SONUNA KADAR KULLANILACAK OLAN ILACIN CINSINE . . |NISAN BASINDAN ITIBAREN iILACLAMANIN YAPILMASI VE O
GORE ILACLAMANIN YAPILMASI SUREKLL | ONUYLA iLGiL SIKAYETLERIN AZALTILMASI SAGLIK I5LERT MUDURLUGU
) ) " - |YAZ DONEMi BOYUNCA HAFTADA BIR iILACLAMA O
HAFTADA BIR UCKUN ILACLAMASININ YAPILMASI SUREKLI |\ o) eAK VATAND. A5 SIKAYETLERININ AZALTILMASI SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
1 ADET ULV (UCKUN ILACLAMA ) VE KANAL ILACLAMA MAKINASI ALINMASI 2006|2006 YILI ICERISINDE MAKINA ALIMININ YAPILMASI SAGLIK ISLERI MUDURLUGU; IDART VE MALI

iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.9.13. UMUMA ACIK VE HASTALIK BULASMASINA MUSAIT YERLERDE DEZENFEKSIYON YAPARAK BULASICI HASTALIKLARIN YAYILMASINI ENGELLEMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
— . ) ) - . |KURBAN SATIS YERININ DEZENFEKTE EDILMESI VE U S
KURBAN BITIMINDE KURBAN SATIS YERININ DEZENFEKTE EDILMESI SUREKL | o RLANDIRILMAS] SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
- ) ) . . |OKULLARIN YILDA iKi KEZ DEZENFEKTE EDILMESI VE SR o
YILDA iKi KEZ OKULLARIN DEZENFEKTE EDILMESi SUREKLI |0 bORLANDIRILMASI SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
- ) - ) ) . . |OKUL VE CAMILERIN SU DEPOLARININ YILDA iKi KEZ SR o
OKUL VE CAMILERIN SU DEPOLARININ 2006 DA BiR KEZ, SONRA YILDA iKi KEZ DEZENFEKTE EDILMESi SUREKLI | S e\ FEKTE EDILMES] VE RAPORLANDIRILMAS| SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.9.14. GIDA MADDESI iLE iLGiLi FAALIYET GOSTEREN MUESSESE SAHIPLERINi BILINCLENDIRMEYE YONELIK YILDA 1 KEZ BiLGILENDIRME TOPLANTISI DUZENLEMEK.
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
ZABITA MUDURLUGU; SAGLIK iSLERI
VETERINER iSLERi MUDURLUGU VE SAGLIK iSLERI MUDURLUGU iLE KOORDINELi OLARAK YILDA 1 KEZ GUREKL |MART AYI SONUNA KADAR GEREKLI PLANLAMANIN MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL iSLER
DUZENLENMEK UZERE PROGRAM PLANININ HAZIRLANMASI YAPILMASI MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU; SAGLIK iSLERI
- " . |TEMMUZ AYI SONUNA KADAR GEREKLI VERILERIN MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL iSLER
ARASTIRMANIN YAPILMASI VE VERILERIN TOPLANMASI SUREKLI | o ANMAS] MUDURLUGU: IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU; SAGLIK ISLERI
SUNUMUN HAZIRLANMAS| siREKLi |EYLUL AYI SONUNA KADAR PROGRAMIN SUNUMUNUN | MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL ISLER

HAZIRLANMASI(BILGISAYAR VE DOKUMAN ORTAMINDA)

MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU




10.

HEDEF - 4.9.15. CE

SOSYAL TESISLER

PROGRAMIN SUNULMASI

SUREKLI

GEREKLI HAZIRLIKLARIN TAMAMLANARAK ARALIK AYI
iCERISINDE PROGRAMIN iLGILILERE SUNULMASI

ZABITA MUDURLUGU; SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

VRE VE iNSAN SAGLIGINI TEHDIT EDEN DURUMLARDA( SALGIN, TOPLU ZEHIRLENME VS.) GEREKLIi MUDAHALELERI YAPMAK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
CEVRE VE INSAN SAGLIGINI TEHDIT EDEN DURUMLARDA( SALGIN, TOPLU ZEHIRLENME VS.) GEREKLI SUREKLI ILGILI KURUMLARLA KOORDINASYON SAGLANARAK 2 |SAGLIK ISLERI MUDURLUGU; SAGLIK
MUDAHALELER| YAPMAK VE ILGILI KURUM VE KURULUSLARA DESTEK OLMAK GUN iCINDE NETICENIN RAPORLANMASI BAKANLIGI; iBB
HEDEF - 4.9.16. BOLGEMIZDEKi UNIVERSITE, YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU GiBi KURUMLARLA iSBIRLIGIi YAPARAK CEVRE VE iNSAN SAGLIGI KONUSUNDA TARAYICI VE ONLEYICi FAALIYETLER YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BOLGEMIZDEKi UNIVERSITE, YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU GiBi KURUMLARLA iSBIRLIGi YAPARAK " : ) ) SAGLIK iSLERi MUDURLUGU; iLGiLi
CEVRE VE iNSAN SAGLIGI KONUSUNDA TARAYICI VE ONLEYICi FAALIYETLER YAPMAK SUREKLI | YILDA EN AZ BIR DEFA FAALIYETTE BULUNMAK KURULUSLAR
HEDEF - 4.9.17. iLCEDE BUYUK VE KUCUKBAS HAYVAN BESLENMESININ ONLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) - I 2007 YILI SONUNA KADAR BELEDIYE SINIRLARI ICINDE
EEZZIT::N?/I\I;IS}?LARI iCINDE VE MAHALLE ARALARINDA HAYVAN YETISTIRICILIGI YAPILMASININ 20062007 |KUCUK VE BUYUKBAS HAYVAN YETISTIRILMESININ JABITA MUDURLUG
11197ONLENMESI
VE GEVRE DUZENLEMELERI
HEDEF - 4.10.1. 2 ADET iLAVE KURBAN KESiM YERI HAZIRLANACAK (SiFA VE YAYLA MAHLALELERI)
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 | 2006 YILI EYLUL AYINA KADAR YER TESPITININ SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
YAPILMASI ’
KESIM YERLERININ HAZIRLANMASI SUREKL] |KURBAN BAYRAMINA 1 HAFTA KALANA KADAR KESIM | ) | iSLERI MUDURLUGU

HEDEF - 4.10.2. 20

YERLERININ TAMAMLANMASI

07-2009 YILLARINDA YAPILACAK PARKLAR iLE iLGILi PLANLAMA YAPILMASI VE BU YILLARDA BELIRLE

NEN PARKLARIN YAPILMASI

HEDEF - 4.10.3. AYAZMA NiKAH SALONU

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
PLANLARDAKI TERK ALANLARININ ENVANTERININ CIKARILARAK PARK ALANI OLARAK DEGERLENDIRILMESI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI mguvRiSEé?RC'L'K MUDURLUGU; FEN ISLERI
BELIRLENEN BOLGELERE PARKLARIN YAPILMASI 2007-2009 |YAPILAN PARK SAYISI FEN iSLERi MUDURLUGU
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB DE LOBI FAALIYETI YAPILARAK iHALESININ YAPILMASINI SAGLAMAK 2006 2006 SONUNA KADAR iHALENIN YAPILMASINI SAGLAMAK |FEN iSLERI MUDURLUGU
) 2007 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR NiKAH SALONUNUN |,
NIKAH SALONUNUN YAPILMASI 2007 TAMAMLANMASI VE FAALIYETIN BASLAMASI BB
HEDEF - 4.10.4. AYDINLI MAHALLESi PARK YAPILMAK UZERE ARSA SATIN ALINMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) : ) : 2006 YILI SUBAT SONUNA KADAR YERLERIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
ALTERNATIF YERLERIN BELIRLENMESI 2006 BELIRLENMES iSLER] MUDURLUGD
MALIKLER ILE ANLASMA YAPILMASI 2006 2006 YILI MART SONUNA KADAR MALIKER ILE ANLASMA iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
’ YAPILMASI >
ARSANIN SATIN ALINMASI 2006 ARSALARIN EN GEC NISAN SONUNA KADAR SATIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ALINMASI
HEDEF - 4.10.5. AYDINLI MAHALLESI CIVARI SEMT KONAGI YAPILMAK UZERE ARSA SATIN ALINMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) ) 2006 YILI SUBAT SONUNA KADAR YERLERIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
ALTERNATIF YERLERIN BELIRLENMESI 2006 BELIRLENMES] iSLER MUDURLUGU
MALIKLER ILE ANLASMA YAPILMASI 2006 2006 YIL! MART SONUNA KADAR MALIKER ILE ANLASMA iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

YAPILMASI




ARSALARIN EN GEC NISAN SONUNA KADAR SATIN

ARSANIN SATIN ALINMASI 2006 |, MAS) iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.6. AYDINLI MAHALLESi BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE YER SATINALINMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
) ) ) ) 2006 YILI SUBAT SONUNA KADAR YERLERIN iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
ALTERNATIF YERLERIN BELIRLENMESi 2006 BELIRLENMES] iSLER| MODURLUGU
MALIKLER ILE ANLASMA YAPILMASI 2006|2006 YILI MART SONUNA KADAR MALIKER ILE ANLASMA ;0\ 12 VE SEHIRCILIK MUDURLUEU
’ YAPILMASI ;
ARSANIN SATIN ALINMASI 2006 QES:,;:?:N EN GEC NISAN SONUNA KADAR SATIN iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.7. AYDINTEPE MAH MEYDAN PARKI YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
iSIN IHALE EDILMESI 2006 |2006 YILI EYLUL AYINA KADAR iSIN iHALE EDILMESI iBB
2007 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR iSiN )
MEYDAN PARKININ TAMAMLANMASI 2006-2007 |11 L ANMAS) iBB
HEDEF - 4.10.8. AYDINTEPE HALI SAHA YAPIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
2006 YILI SONUNA KADAR HALI SAHANIN ) I
HALI SAHANIN TAMAMLANMASI 2006 | MLANMAS] iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.9. BELEDIYE SPOR OKULU TESIS,SAHA VE TRUBIN YAPIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) : - 2006 YILI SONUNA KADAR TESIS VE SAHANIN 2007 YILI | —_— ) o
BELEDIYE SPOR OKULUNUN TESISLER, SAHA VE TRIBUN YAPILMASI 2006-2007 |01 A KADAR TRIBUNUNUN YAPILMASI iBB; KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
N ) FEN iSLERI MUDURLUGU; KULTUR VE SOSYAL
SPOR OKULUNUN CEVRE DUZENLENMESI VE ALAN GENISLETILMESI 2006 2006 YILI SONUNA KADAR CEVRE DUZENLENMES] iSLER MUDURLUGU; IMAR VE SEHIRCILIK
CALISMALARININ YAPILMASI st
MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.10. BUYUK STADYUM iNSAATI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- . 2006 YILI SONUNA KADAR PROJELENDIRMENIN HESAP iSLERi MUDURLUGU; iBB; KULTUR VE
BUYUK STADYUM PROJELERININ TAMAMLANMASI 2006 | M AMLANMAS] SOSYAL ISLER MUDURLUGD
) ) 2007 YILININ iLK UG AYI SONUNDA iHALENIN )
iHALENIN YAPILMASI 2007 | M AMLANMAS] iBB
STADYUM INSAATI 2008 [2008 YILI SONUNA KADAR STADYUMUN TAMAMLANMASI |iBB
iBB'DE LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006-2009 |iBB'DE KARARLARIN HIZLA ALINMASI MECLIS; BASKANLIK
HEDEF - 4.10.11. HASTANE ONARIMI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
2006 YILI SONUNA KADAR HASTANE ONARIMININ )
HASTANE ONARIMININ TAMAMLANMASI 2006 | MLANMAS] iBB
HEDEF - 4.10.12. HER MAHALLEYE SPOR TESISLERI KAZANDIRMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) . ) ) . 2 MAHALLEDE SPOR TESISI ICIN iBBDE YATIRIM .
FINANS ARASTIRMASI VE IBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 KARARLARININ ALINMAS! MECLIS; BASKANLIK
- o R ) HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 |2 MAHALLEDE SPOR TESISi YERININ TESPIT EDILMESI SEHIRCILIK MUDURLUGD
Lo L ) ENCUMEN KARARININ ALINMASI VE MALIKLER iLE . T,
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 | ASMAYA VARILMAS| iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PROJELERIN TAMAMLANMAS| 2006 PROJELERIN TAMAMLANMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
iSiN HALE EDILMES| 2006 | APILAN IHALENIN ONAYLANMASI VE i YERININ ILGILT |,

FIRMAYA TESLIMI




2 MAHALLEDE SPOR TESISININ TAMAMLANMASI VE

IHALELERININ YAPILMASI

SPOR TESISLERININ YAPILMASI 2006 ACILISLARIN YAPILMAS| iBB
2007 YILINDA YAPILACAK 3 SPOR TESISi iCIN FINANS ARASTIRMASI VE iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ 2006 3 MAHALLEDE SPOR TESISI ICiN IBB'DE YATIRIM MECLIS; BASKANLIK
YAPILMASI KARARLARININ ALINMASI
o o o R ) HESAP iSLERi MUDURLUGU; IMAR VE
2007 YILINDA YAPILACAK 3 SPOR TESISi iCIN YER TESPITININ YAPILMASI 2006 3 MAHALLEDE SPOR TESISi YERININ TESPIT EDILMESi SEHIRCILIK MUDURLUGU
T, L ) ENCUMEN KARARININ ALINMASI VE MALIKLER ILE ) I,
2007 YILINDA YAPILACAK 3 SPOR TESISi iCIN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2007 YILINDA YAPILACAK 3 SPOR TESISi iCIN PROJELENDIRILMESI iCIN iIHALEYE CIKILMASI VE PROJENIN 2007 PROJELERIN T LANMAS| HESAP ISLER| MUDURLUGU
TAMAMLANMASI
— ) ) YAPILAN iHALENIN ONAYLANMASI VE i YERININ ILGILI |.
iSIN IHALE EDILMESI 2007 FIRMAYA TESLIMI iBB
) - 3 MAHALLEDE SPOR TESISININ TAMAMLANMASI VE )
SPOR TESISLERININ YAPILMASI 2007 ACILISLARIN YAPILMAS| iBB
2008 YILINDA YAPILACAK 2 SPOR TESISI iCIN FINANS ARASTIRMASI VE iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ 2 MAHALLEDE SPOR TESISi iCIN IBB'DE YATIRIM .
YAPILMASI 2007 KARARLARININ ALINMASI MECLIS; BASKANLIK
- o o R ) HESAP iSLERI MUDURLUGU; IMAR VE
2008 YILINDA YAPILACAK 2 SPOR TESISi iCIN YER TESPITININ YAPILMASI 2007 2 MAHALLEDE SPOR TESISi YERININ TESPIT EDILMESi SEHIRCILIK MUDURLUGU
T, L ) ENCUMEN KARARININ ALINMASI VE MALIKLER ILE ) .
2008 YILINDA YAPILACAK 2 SPOR TESISi iCIN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2008 YILINDA YAPILACAK 2 SPOR TESISi iCIN PROJELENDIRILMESI iCIN iIHALEYE CIKILMASI VE PROJENIN 2008 PROJELERIN TAMAMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLOGU
TAMAMLANMASI
— ) ) YAPILAN iHALENIN ONAYLANMASI VE i$ YERININ ILGILI |.
iSIN IHALE EDILMESI 2008 FIRMAYA TESLIMI iBB
) o 2 MAHALLEDE SPOR TESISININ TAMAMLANMASI VE )
SPOR TESISLERININ YAPILMASI 2008 ACILISLARIN YAPILMAS| iBB
2009 YILINDA YAPILACAK 1 SPOR TESISi iCIN FINANS ARASTIRMASI VE iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ 1 MAHALLEDE SPOR TESISI iCiN IBB'DE YATIRIM )
YAPILMASI 2008 KARARLARININ ALINMASI MECLIS; BASKANLIK
L - T R ) HESAP iSLERI MUDURLUGU; iMAR VE
2009 YILINDA YAPILACAK 1 SPOR TESISi iCIN YER TESPITININ YAPILMASI 2008 1 MAHALLEDE SPOR TESISi YERININ TESPIT EDILMESI SEHIRCILIK MUDURLUGD
T, L ) ENCUMEN KARARININ ALINMASI VE MALIKLER ILE . T,
2009 YILINDA YAPILACAK 1 SPOR TESISi iCIN MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2008 ANLASMAYA VARILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
2009 YILINDA YAPILACAK 1 SPOR TESISi iCIN PROJELENDIRILMESI iCiN iHALEYE CIKILMASI VE PROJENIN 2009 PROJELERIN TAMAMLANMASI HESAP ISLERI MUDURLOGU
TAMAMLANMASI
B ) ) YAPILAN iHALENIN ONAYLANMASI VE IS YERININ ILGILI |,
iSIN IHALE EDILMESI 2009 FIRMAYA TESLIMI iBB
) L 1 MAHALLEDE SPOR TESISININ TAMAMLANMASI VE )
SPOR TESISLERININ YAPILMASI 2009 ACILISLARIN YAPILMAS| iBB
HEDEF - 4.10.13. iBB VE BELEDIYEMIZ TARAFINDAN ILCEMIZE 2006 YILINDA 10 YENi PARK YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YAPILACAK PARKLAR ILE iLGILi MASTER PLANIN YAPILMASI 2006 \Z(ig?l_;:kls? CAK AYI SONUNA KADAR PLANLAMANIN FEN iSLERi MUDURLUGU
YER TESPITLERININ YAPILMASI 2006 2006 YILI OCAK AYI SONUNA KADAR PLANLAMANIN FEN iSLERi MUDURLUGU
YAPILMASI
IMAR PLANLARININ TAMAMLANMASI 2006 2006 YILI MART AYI SONUNA KADAR PLANLAMANIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
YAPILMASI ’
Lo L ) 2006 YILI NiSAN SONUNA KADAR ENCUMEN ) P,
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2006 KARARLARININ ALINMAS! VE MALIKLERLE ANLASILMAS| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PROJELENDIRME iHALELERININ YAPILMASI 2006 2006 YILI NISAN SONUNA KADAR PROJELENDIRME FEN iSLERI MUDURLUGU




HEDEF - 4.10.19. SA

MAYIS SONUNA KADAR PROJELENDIRMENIN

PROJELENDIRMELERIN TAMAMLANMASI 2006 |0 LANMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
PARK YAPIM iHALELERININ BASLATILMASI 2006 HAZIRAN SONUNA KADAR iHALELERIN TAMAMLANMASI  |iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU
HAZIRAN SONUNDAN iTIBAREN PARKLARIN
PARKLARIN YAPIMI 2006  |TAMAMLANMAYA BASLAMASI VE HER AY iKi PARKIN iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
TAMAMLANMASI VE ACILISLARININ YAPILMASI
HEDEF - 4.10.14. iLCEMIZE BiR HASTANE KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
LOBI FAALIYETLERI YAPILMASI 2006 2007 YILI YATIRIM KARARLARININ ALDIRILMASI MECLIS; BASKANLIK
2007 YILI BASINDA PROJELENDIRME iHALESININ . e
PROJELENDIRME SURECI 2007  |YAPILARAK 2007 YILININ MART AYNA KADAR :53(’ A|:|E|.S|2T ISLERI MUDURLUGU; SAGLIK
PROJELERIN TAMAMLANMASI
INSAAT IHALESININ BASLATILMASI 2007|2007 YILI TEMMUZ AYI SONUNA KADAR IHALENIN (88
’ ’ YAPILMASI
YUKLENICI FIRMADAN iNSAAT PLANLARININ ALINMASI 2007 fﬁﬁ MY /it: AGUSTOS AYI SONUNA KADAR PLANLARIN FEN iSLERI MUDURLUGU
) 2008 YILI EYLUL SONUNA KADAR HASTANENIN )
HASTANE INSAATININ YAPIMI 2007-2008 | ) i ANMASI iBB
) 2008 YILI SONUNA KADAR HASTANENIN ACILISININ )
HASTANENIN ACILMASI 2008 | APILMAS] iBB
HEDEF - 4.10.15. iLGEMIZE BIR KRES KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YUKLENICI FIRMA iLE KOORDINASYON TOPLANTISI 2006 SUBAT SONUNA KADAR i$ PLANLARININ ALINMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
) 2006 YILI SONUNA KADAR KRESIN TAMAMLANMASI VE |
KRESIN TAMAMLANMASI 2006 FAALIYETIN BASLAMASI iBB
HEDEF - 4.10.16. KAVSAK VE REFUJLERDE CiCEKLENDIRME GALISMALARI YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
50000 ADET YAZLIK, 35000 ADET KISLIK MEVSIMLIK CIiCEK iLE 15000 ADET LALE DiKiMiNi SAGLAMAK SUREKLI  [HER YIL MEVSIMLIK OLARAK ISIN TAMAMLANMASI FEN iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.17. MIMAR SINAN MAHALLESi PARK YAPILMAK UZERE ARSA KAMULASTIRMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KAMU YARARI ENCUMEN KARARININ ALINMASI 2006 iﬁ?ﬁrx /i'g: SUBAT SONUNA KADAR ENCUMEN KARARININ ;) o v SEHIRCILIK MUDURLUGU
2006 YILI NiSAN SONUNA KADAR KAMULASTIRMANIN ) I,
ARSALARIN KAMULASTIRILMASI 2006 o AMAMLANMAS| iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.18. MIMAR SINAN MAHALLESI BELEDIYE HiZMETLERINDE KULLANILMAK UZERE YER SATINALINMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) ) 2007 YILI SUBAT SONUNA KADAR YERLERIN iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU; HESAP
ALTERNATIF YERLERIN BELIRLENMESI 2007 BELIRLENMES] iSLER| MUDURLUGU
MALIKLER ILE ANLASMA YAPILMASI 2007 2007 YIL| MART SONUNA KADAR MALIKER ILE ANLASMA IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
YAPILMASI
ARSANIN SATIN ALINMASI 2007 |ARSALARIN EN GEG NISAN SONUNA KADAR SATIN IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ALINMASI ’
HiL SERIDININ DUZENLENMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
SAHIL SERIDININ KULLANIMI VE iSLETILMESINE YONELIK PROJE YAPTIRILMASI 2007 2007 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR PROJENIN KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU;

BITIRILMESI

BASKANLIK; HESAP iSLERi MUDURLUGU




HEDEF - 4.10.20.

HEDEF - 4.10.21

HEDEF - 4.10.22

HEDEF - 4.10.23

HEDEF - 4.10.24

CE

SAHIL SERIDININ YENIDEN DUZENLENMES] VE ETKIN KULLANIMININ SAGLANMASINA YONELIK FINANSMAN

TUZLA SAHIL SERIDININ DUZENLENMESINi 2007 YATIRIM

SAGLAMAK AMACIYLA BB, iL OZEL iDARE GiBi KURUMLARDA LOBi FAALIYETLERININ YORUTULMESI 2006 PROGRAMLARINA ALINMASI BASKANLIK
) - ) . ) 2007 YILI SONUNA KADAR SAHIL SERIDININ YENIDEN o
SAHIL SERIDININ YENIDEN DUZENLENMESI 2007 DUZENLENMESININ SACLANMAS] iBB; iL OZEL IDARE
NAZE iSLERI HiZMETLERININ SUBESININ TUZLAYA ACTIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB NEZDINDE LOBi FAALIYETLERINDE BULUNMAK VE TUZLA SUBESI ACILMASI iCiN GEREKLI . . ) .
GIRISIMLERDE BULUNMAK 2006 2006 SONUNA KADAR TUZLA SUBESININ ACTIRILMASI iBB; BASKANLIK; HESAP iSLERI MUDURLUGU
. SIFA MAH MEYDAN DUZENLEMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YAPILACAK MEYDAN YERININ TESPITi 2006 2006 YILI SONUNA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI  |IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
SiFA MAHALLESI MEYDANININ DUZENLENMESI 2007 2007 YILI SONUNA KADAR MEYDANIN DUZENLENMESI iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
. SiIFA MAHALLESI PARK YAPILMAK UZERE ARSA SATIN ALINMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
IHTIYACA GORE ARSANIN BELIRLENMESI VE SATIN ALINMASI 2007 2007 YILI SONUNA KADAR TAMAMLANMASI iBB; IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
. TOROS EVLERI KADIN VE COCUK KULUBU -OYUN DUNYASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; FEN
TOROS EVELRI KADIN VE COCUK DUNYASININ ACILMASI SUREKLI 2006 YILI SONUNA KADAR ACILISIN GERCEKLESTIRILMESI |iSLERI MUDURLUGU; PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU
. TUZLA GOCUK EGLENCE MERKEZi PROJESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI EYLUL AYINA KADAR IETT ALANININ
IETT ALANININ TAHSIS AMACININ DEGISTIRILMESi iCiN iBB'DE LOBi FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 TAHSISININ DEGISTIRILMESi VE YATIRIM KARARLARININ  |MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI
; ; 2007 YILI MART AYl SONUNA KADAR GROJELERIN .
GEREKLI PROJELERIN HAZIRLANMASI 2007 | AMLANMASI HESAP iSLERI MUDURLUGU
INSAAT IHALESINI YAPILMASI 2007 2007 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR IHALENIN YAPILMASI |iBB
N o ) ) . 2007 YILI TEMMU AYl SONUNA KADAR i$ PLANLARININ o
YUKLENICI FIRMA iLE KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK i$ PLANLARININ ALINMASI 2007 BASKANLIGA TESLIM EDILMESI FEN iSLERI MUDURLUGU
. EN GEC 2008 YILI ORTASINA KADAR EGLENCE )
I5IN TAMAMLANMAS! 2008 MERKEZININ TAMAMLANMASI B8
HEDEF - 4.10.25. TUZLA ILCESINDE KAT OTOPARKI iNSAATI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
2006 YILI SONUNA KADAR YAPILACAK OLAN LOBI
IBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 FAALIYETLERI ILE KAT OTOPARKI iCIN YATIRIM MECLIS; BASKANLIK
KARARLARININ ALINMASI
e ) ) ) ) 2006 YILI SONUNA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI VE |, PR,
YER TESPITININ YAPILMASI VE iIMAR PLANLARININ REVIZE EDILMESi 2006 IMAR PLANLARININ IBE'DE ONAYLANMASI IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
Lo L ) 2007 YILI NiSAN AYl SONUNA KADAR MULKIYET ) P,
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 PROBLEMLERININ COZULMES| IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
; 2007 YILI HAZIRAN AYI SONUNA KADAR PROJELERIN ) .
PROJELERIN HAZIRLANMASI 2007 HAZIRLANMASI iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
IHALELERIN YAPILMASI 2007 2007 YILI SONUNA KADAR IHALENIN YAPILMASI iBB
iSIN TAMAMLANMASI 2009 2009 YILI SONUNA KADAR OTOPARKIN ACILMASI iBB

HEDEF - 4.10.26. TUZLA SEHIR PARKI INSAATI




FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 | 2006 YILI SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
ALINMASI ;
- 2006 YILI SONUNA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI VE |. B,
YER TESPITININ YAPILMASI 2006 IMAR PLANLARININ IBB'DE ONAYLANMAS! IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
L L ) 2007 YILI ORTASINA KADAR MULKIIYET ) B,
MULKIYET PROBLEMLERININ COZULMESI 2007 | OBLEMLERININ COTULMES] IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PROJELERIN YAPILMASI 2007  |2007 YILI SONUNA KADAR PROJELERIN YAPILMASI HESAP iSLERi MUDURLUGU
IHALENIN YAPILMASI VE iSIN TAMAMLANMASI 2008-2009 [2009 YILI ORTASINA KADAR iSIN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 4.10.27. TUZLA-AYDINLI COPLUGU YERINE PARK DUZENLENMESI iNSAATI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
; o ; iMAR PLANLARININ 6.AYIN SONUNA KADAR iBB'DE . .
iMAR PLANLARININ DUZENLENMESI 2006 |0 vt ANMIS OLMAS| iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
iBB'DE LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI 2006 iﬁ?ﬁrx /ig: SONUNA KADAR YATIRIM KARARLARININ MECLIS; BASKANLIK
; 2007 YILI MART AYI SONUNA KADAR PROJELERIN ) I,
PROJELERIN TAMAMLANMASI 2007 | M AMLANMAS] iBB; HESAP iSLERi MUDURLUGU
IHALENIN ACILMASI 2007  |2007 YILI HAZIRAN SONUNA KADAR iHALENIN YAPILMASI |iBB
iSIN TAMAMLANMASI 2008|2008 YILI SONUNA KADAR iSiN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 4.10.28. YANGIN SEL VB AFETLERE MARUZ KALANLARA YARDIM EDILMESI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) ) . ) ) . KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUG
AFETLERE MARUZ KALIP BELEDIYELERE BASVURANLARA YARDIM EDILMESI SUREKLI  |YARDIM EDILEN KiSi SAYISI YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGD
HEDEF - 4.10.29. YAYLA TUZLA YOLUNDA TERKi YAPILMIS 3-4 DONUM YERE COCUK OYUN PARKI YAPILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
I ’ ) 2007 YILI HAZIRAN AYl SONUNA KADAR iHALENIN ; . S
iSIN IHALE EDILMESI 2007 | AMLANMAS] iBB; FEN iSLERI MUDURLUGU
iSIN TAMAMLANMASI 2007  |2007 YILI SONUNA KADAR iSiN TAMAMLANMASI iBB
HEDEF - 4.10.30. iLCEMIZE BiR SINEMA SALONU KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YUKLENICi FIRMA iLE UYGULAMA PLANLARI iLE iLGILi TOPLANTI YAPILMASI VE YAPILACAK OLAN . o
CALISMANIN GANTT DIYAGRAMLARININ ALINMASI 2006  |GANTT DIYAGRAMLARININ BASKANA SUNULMASI FEN iSLERI MUDURLUGU
YAPILAN PLANLARA GORE iSiN TAKIP EDILMESI VE ZAMANINDA TAMAMLANMASININ SAGLANABILMESI iCiN 2006 |AYLIK KONTROL VE SUREC RAPORLARININ BASKANLIGA MECLIS: BASKANLIK
LOBI FAALIYETLERININ YAPILMASI VE MECLISE ILETILMESi VE PLANLAMADAN SAPMA P
) SINEMANIN 2006 YILI SONBAHARINA KADAR FAALIYETE  |iBB; FEN iSLERi MUDURLUGU; KULTUR VE
SINEMANIN TAMAMLANMASI VE ACILIS! 2006 GECIRILMESI SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.31. iLGEMIZDEKi OKULLARA KAPALI SPOR SALONU KAZANDIRILMASI
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
R ) 2006 YILI SONUNA KADAR YER TESPITININ YAPILMASI VE |HESAP iSLERi MUDURLUGU; iIMAR VE
KAPALI SPOR SALONU YAPILACAK ALANLARIN TESPIT EDILMESI 2006 IBEDE DE ONAYLANMASI SEHIRCILIK MDURLUGU
2006 YILINDA 5 ADET, 2007 DE 4 ADET, 2008 DE 4 ADET |,
KAPALI SPOR SALONLARININ YAPILMASI 2006-2008 | 00 ol ONUNUN T LANMAS] iBB
HEDEF - 4.10.32. MEVCUT PARK,YESIL ALAN,KAVSAK VE REFUJLERIN BAKIMINI RUTIN OLARAK YAPMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
BAKIM HIZMET iHALESININ YAPILMASI SUREKL | ITER YIL ARALIK AYI SONUNA KADAR BAKIM FEN iSLERi MUDURLUGU

IHALELERININ YAPILMASI




HEDEF - 4.10.33. SA

HER YIL OCAK AYI ORTALARINA KADAR BAKIM

YUKLENICI FIRMA ILE BIRLIKTE BAKIM PLANLARININ YAPILMASI SUREKLI  |PLANLARININ CIKARILMASI VE BASKANLIGA RAPOR FEN iSLERi MUDURLUGU
EDILMESI

MEVCUT PARKLARDAKI COCUK OYUN GRUBU, BANK, TEL ORGU VS. TEMINI VE TAMIRI iCIN MAL ALIM SUREKLI | HERYIL MAYIS SONUNA KADAR IHALENIN YAPILMASI
IHALESI YAPMAK
HiL BELEDIYE BINASININ BAKIM VE ONARIMININ YAPILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- ) ) 2007 YILI MAYIS AYI SONUNA KADAR iHALENIN ) T,
iSIN IHALE EDILMESI 2007 | AYLANMAS] VE iS YERI TESLIMININ YAPILMASI iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU

2007 YILI SONUNA KADAR BAKIM VE ONARIMIN ) I,
BAKIM VE ONARIMIN TAMAMLANMASI 2007 | AMLANMASI iBB; HESAP iSLERI MUDURLUGU
HEDEF - 4.10.34. TUZLA-KARTAL-PENDIK PARK SAHIL SERIDi VE BAHCELERIN BAKIM VE ONARIMI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
- ) ) . . |HER YIL PERIYODIK ARALIKLARLA KOORDINASYON I
iBB ILE KORRDINASYON TOPLANTISI YAPILARAK iS PLANLARININ ALINMASI SUREKLI TOPLANTIS YAPILMAS! FEN iSLERI MUDURLUGU
iSIN TAMAMLANMASI SUREKLI  |HER SENE YIL SONUNA KADAR iSIN TAMAMLANMASI iBB

HEDEF - 4.10.35. TUZLAYA KADIN SIGINMA EVi KURULMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YERININ BELIRLENMESi VE PROJE YAPILMASI 2006 i::ﬁwi;‘f KADAR YERIN BELIRLENMESI VE PROJESININ |, o VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
SIGINMA EVININ YAPILMASI ICIN AB FONLARININ ARASTIRILMASI, iBB NEZDINDE LOBI FAALIYETLERINDE 2007|2007 SONUNA KADAR HESAP ISLER] MUDURLO&0
BULUNULMASI >
SIGINMA EVININ YAPILMASI 2008 2008 YILI SONUNA KADAR BITIRILMESI FEN iSLERI MUDURLUGU
FAALIYETE ACILMASI VE ISLETILMESI 2009 2009 YILINDA AGILMASI VE iSLETILMEYE BASLANMASI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

11. SOSYAL YARDIMLAR
HEDEF - 4.11.1. RAMAZAN AYI MUNASEBETIYLE VE DIGER GUNLERDE FAKIR VE MUHTAG VATANDASLARA YONELIK 10000 ADET ERZAK DAGITIMI GERGEKLESTIRMEK

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
R ) " - [HER YIL RAMAZAN AYINA BiR HAFTA KALINCAYA KADAR |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iDARI
ERZAKLARIN TEMIN EDILMESI SUREKLT | o) k| ARIN TEMIN EDILMES] VE MALI iSLER MUDURLUGU
M - . [HER YIL RAMAZAN AY| BASINDA ERZAKLARIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iDARI
ERZAKLARIN DAGITILMAS! SUREKL DAGITILMASI VE ERZAK DAGITILAN KiSi SAYISI VE MALI iSLER MUDURLUGU
HEDEF - 4.11.2. RAMAZAN AYINDA iFTAR GADIRINDA GUNDE 1000 KiSiYE iFTAR YEMEGI VERMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) . ) ) " - |HER YIL RAMAZAN AYINA BiR HAFTA KALINCAYA KADAR |, .. _.. ) L
IFTAR YEMEKLERINI HAZIRLAYACAK OLAN ISLETME ILE ANLASMA YAPILMASI SUREKLI | ASMANIN YAPILMAS| KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
YEMEK DAGITILMASI SUREKLI HER YIL RAMAZAN AYINDA YEMEK DAGITILMASI VE KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.11.3, SU

YEMEK DAGITILAN KiSi SAYISI

NNET KAMPANYASI VE SOLENI DUZENLEMEK. FAKIR VE MUHTAG DURUMUNDA Ki 500 COCUGU SUNNE

T ETTIRMEK VE KIYAFETLERINi GiYDIRMEK

ISLEMLERININ TAMAMLANMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
. . ) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
YAPILACAK OLAN SUNNET KAMPANYASININ PROGRAMININ HAZIRLANMASI SUREKLI  |[PROGRAMIN MART SONUNA KADAR HAZIRLANMASI YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
. .. |MART SONUNDAN ITIBAREN DUYURULARIN YAPILMAYA |KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; BASIN
GEREKLI DUYURULARIN YAPILMASI SUREKLI BASLANMAS| YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
GEREKLI SATIN ALMALARIN YAPILMASI SUREKL | TIER YIL HAZIRAN AYI BASINA KADAR SATIN ALMA YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;

iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU




HER YIL HAZIRAN SONUNDA KAMPANYA VE SOLENIN

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

KAMPANYA DUZENLENMESI, SOLEN VE SUNNETIN YAPILMASI SUREKLI APILMAS] YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
HEDEF - 4.11.4. TOPLU NiKAH ORGANIZASYONLARI DUZENLEMEK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
) ) N - [HER YIL NiSAN AYINDAN iTiBAREN DUYURULARIN KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; BASIN
NIKAH ORGANIZASYONUNUN DUYURULMASI SUREKLL |y APILMASININ BASLANMAS| YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
GEREKLI SATIN ALMALARIN YAPILMASI SUREKLI mwﬁmz AYI BASINA KADAR SATIN ALMALARIN |y v I\ VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU;
iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
) N ) N - [HER YIL TEMMUZ AYINDA ORGANIZASYONUN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; BASIN
ORGANIZASYONUN DUZENLENMESI SUREKLL | piyzenLenmesi YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
HEDEF - 4.11.5. TUZLADA iKAMET EDEN MUHTAG AILELERE 1000 GiFT AYAKKABI VE ELBISE DAGITMAK
FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESi SORUMLU
. ) KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; BASIN
GEREKLI SATIN ALMANIN YAPILMASI SUREKLI 25&:&;&5’;&&2@? KADAR GEREKLI SATIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU;
iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
HER YIL KASIM AYl SONUNA KADAR AYAKKABI VE —— ) e
AYAKKABIVE ELBISELERIN DAGITILMASI SUREKLI |ELBISELERIN DAGITILMASI VE DAGITILAN AYAKKABI VE |KUETUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU; BASIN

HEDEF - 4.11.6. YE

ELBISE SAYISI

YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

TIMLER HAFTASINDA ETKINLiK DUZENLEMEK VE BU MUNASEBETLE TUZLA'DA iKAMET EDEN 500 CiVARINDA YETIME YARDIMDA BULUNMAK

YARDIMLARIN ULASTIRILMASI

FAALIYET DONEM PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU
YETIMLER HAFTASINDA ETKINLIK DUZENLEMEK SUREKLI  [HERYIL YETIMLER HAFTASINDA 1 ETKINLiK DUZENLEMEK |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
) - - |HER YIL RAMAZANIN BASINA KADAR GEREKLI SATIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU; iDARI
GEREKLI SATIN ALMANIN YAPILMASI SUREKLL | o MALARIN TAMAMLANMIS OLMASI VE MALI iSLER MUDURLUGU
) R ) - - [HER YIL RAMAZAN AYINDA YARDIM SEVERLERIN TESVIK |KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU;
VARDIMSEVERLERIN TESPIT EDILMESI SUREKLL | EpiLmesi VE YETIMLERI ICIN YARDIMLARIN ALINMASI BASKANLIK; iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
YETIMLERIN BELIRLENMESI SUREKL] | TTER YIL RAMAZAN AYI BASINA KADAR YETIMLERIN KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
BELIRLENMESI ’
YETIMLERIN GiYDIRILMESI SUREKLI HER YIL YETIMLER HAFTASINDA YETIMLERE KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

HEDEF - 4.11.7. ILCEMIZDE IKAMET EDEN FAKIR, MUHTAC VE YOKSUL VATANDASLARIMIZ iCIN BUTCE CERCEVESINDE YARDIMDA BULUNMAK

FAALIYET

DONEM

PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU

ILCEDE IKAMET EDEN FAKIR VE MUHTAC VATANDASLARA YARDIM ETMEK

SUREKLI

YARDIM EDILEN VATANDAS SAYISI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU




